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Cele strategiczne

Nadrzedny cel strategiczny Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobdw intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach: poszukiwawczo-wydobywczym, przerobu ropy
oraz handlowym. Rozwéj ten odbywa sie z poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju.

Priorytety dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS okresla strategia na lata 2011-2015 oraz kierunki rozwoju do 2020 .

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza

W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym Grupa Kapitatowa LOTOS intensyfikuje dziatania na rzecz poszerzenia witasnej bazy surowcowej w
celu wykorzystania prognozowanego w dtugim okresie wysokiego poziomu marz w sektorze.

Cele strategiczne:

o zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do roku 2030,
o zwiekszenie potencjatu wydobywczego do poziomu 24 tys. boe (barrel of oil equivalent) dziennie (ekwiwalent 1,2 mIn ton ropy rocznie) w
roku 2015.

Realizowane dziatania oparte sg o konsekwentny rozwdj na Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na obszarach lgdowych
w Polsce i Litwie, w szczegdlnosci poprzez:

Polska:

o wzrost wydobycia z posiadanych z{6z,
¢ petne rozpoznanie potencjatu poszukiwawczego Morza Battyckiego,
e rozwdj dziafalnosci na koncesjach ladowych.

Norwegia:

e poszukiwanie, zagospodarowywanie i produkcje na posiadanych koncesjach morskich,
e zakup zt6z produkcyjnych.

Litwa

o wydobycie z posiadanych koncesji ladowych i ich dalsze zagospodarowanie.

Dziatalnos¢ operacyjna

W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS koncentruje sie na efektywnym wykorzystaniu mocy przerobowych rafinerii.
Prowadzone sg réwniez dziatania rozwojowe zmierzajace do dalszego podniesienia efektywnosci rafinerii i wykorzystania ewentualnej synergii z
polskim przemystem petrochemicznym.

Cele strategiczne w dziafalnosci operacyjnej:

o osiggniecie najlepszych swiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci wsrdd rafinerii europejskich,
o optymalne wykorzystanie aktywow posiadanych oraz aktywoéw obejmowanych w wyniku dziatar rozwojowych,

e zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostepnoscia minimum 98% w ciggu roku,
e zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie przerobu surowca.

Wsrdd celdw strategicznych na plan pierwszy wysuwaja sie te zwigzane z efektywnym wykorzystaniem mocy przerobowych rafinerii w Gdansku.

Dziatalnos¢ handlowa

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS w dziatalnosci handlowej zaktada, iz wszelkie aktywnosci realizowane w handlu powinny przetozy¢ sie na
maksymalizacje marzy zintegrowanej, a w konsekwencji na budowe wartosci dla akcjonariuszy.

Cele strategiczne realizowane sa na wielu ptaszczyznach dziatalnosci.
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e W handlu paliwami celem kluczowym jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez:

« utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,
o sprzedaz przewyzszajaca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS,

o uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym, poprzez rozwdj sieci stacji oraz intensyfikacje sprzedazy w juz
istniejgcej sieci.

e W handlu olejami smarowymi celem kluczowym jest utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym.

e W handlu pozostatymi produktami celem kluczowym jest optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez wykorzystanie zasobow i
uwarunkowan rynkowych.

Realizacja opisanych celdw strategicznych jest mozliwa tylko przy optymalnym zarzadzaniu tanicuchem dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu,
produkcji oraz dystrybucji. Ponadto Grupa Kapitatowa LOTOS dzieki rozbudowanym zdolnosciom przerobowym kontynuuje polityke
dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS do 2020 r. zaktadaja:

o dalsza optymalizacje modelu zarzadzania w celu osiagniecia najwyzszej efektywnosci,

e dysponowanie w 2020 r. wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie ok. 330 min boe,

o zwiekszenie wydobycia do ok. 100 tys. boe/dzieni (ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie),

e utrzymanie minimum 30% udziatu w krajowym rynku paliw,

e utrzymanie sprzedazy przewyzszajacej o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii,

e utrzymanie minimum 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym paliw,

o dalsza poprawe efektywnosci ekonomicznej przerobu surowca zapewniajacg petne wykorzystanie posiadanych aktywow,

e dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii poprzez rozszerzenie powigzan z innymi systemami energetycznymi.

Podejmowane dziatania rozwojowe oraz realizacja zidentyfikowanych projektow proefektywnosciowych koncentruja sie na zwiekszaniu
wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS, poprzez innowacyjny i zréwnowazony rozwdj z poszanowaniem zasad i wartosci reprezentowanych przez
interesariuszy.

EFRA

EFEKTYWNA RAFINACJA

EFRA (EFektywna RAfinacja)

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS z punktu widzenia realizacji zatozen strategii na lata 2011-
2015 oraz kierunkéw rozwoju do 2020 r. jest tzw. Projekt EFRA.

Projekt zaktada wybudowanie przez LOTOS Asfalt, we wspdtpracy z Grupa LOTOS, na terenie rafinerii w Gdansku instalacji opéznionego
koksowania wraz z infrastruktura towarzyszaca, co pozwoli na konwersje ciezkiej pozostatosci wyprodukowanej w rafinerii na pozadane na
rynku produkty koricowe, takie jak olej napedowy, gaz ptynny (LPG) oraz benzyna do pirolizy. Realizacja projektu umozliwi ograniczenie
produkcji niskomarzowych asfaltow i ciezkich olejéw opatowych wytwarzanych z ciezkiej pozostatosci i wzrost produkcji wysokomarzowych
produktéw koncowych o ok. 900 tys. ton rocznie.

W 2014 r. Projekt EFRA znajdowat sie w zaawansowanym stadium przygotowania zaréwno pod wzgledem organizacji finansowania, jak i
kontraktacji instalacji. Uzyskat pozytywna decyzje o uwarunkowaniach srodowiskowych oraz rozstrzygniety zostat przetarg na gtéwne instalacje.
Zakonczenie realizacji projektu i oddanie instalacji do uzytku planowane w 2018 .



WYPOWIEDZ

LOTOS Asfalt w najblizszych latach odegra szczegdlnie
wazna role w planach rozwojowych LOTOSU. Poza swoja
dotychczasowa dziatalnoscia, tj. produkcja i sprzedaza
asfaltu, spotka zrealizuje inne wazne zadanie — Projekt
inwestycyjny EFRA (Efektywna Rafinacja), ktéry w

dodatkowy sposéb unowoczesni rafinerie Grupy LOTOS w
Gdansku.

Piotr Przyborowski
Prezes Zarzadu LOTOS Asfalt

Z uwagi miedzy innymi na strukture technologiczng, Projekt EFRA w naturalny sposéb wpisuje sie w dziafalnos¢ spotki LOTOS
Asfalt. Realizacja tego przedsiewziecia pozwoli na bardziej efektywne i elastyczne dostosowywanie do biezacej sytuacji
rynkowej proporcji wykorzystywania ciezkiej pozostatosci do wytwarzania asfaltéw badz jej koksowania. Jest to oczywisty, w
petni uzasadniony kierunek zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju LOTOSU.

Projekt EFRA bedzie realizowany wspdlnie przez Grupe LOTOS i LOTOS Asfalt, ktory to spefni funkcje gtdéwnego inwestora dla
tego Projektu. Docelowo, po zrealizowaniu Projektu w 2018 roku, LOTOS Asfalt bedzie przerabiac pozostatosc prozniowa z
przerobu ropy i wspotprodukowad paliwa ptynne.

Asfalty beda nadal przez nas produkowane, jednak w ilosciach, jakie pozwolg nam zaspokoic popyt na nie i bedg uzasadnione
z ekonomicznego punktu widzenia. Dzieki realizacji Projektu wzrosng zyski LOTOS Asfalt, poniewaz zniwelowana zostanie
sezonowos¢ sprzedazy asfaltow drogowych wynikajaca z cyklu budowy drég. EFRA to bez watpienia olbrzymie wyzwanie
rozwojowe dla naszej spotki, wigzace sie ze zmianami organizacyjnymi i zupetnie nowa strategig LOTOS Asfalt.

Przygotowywany Projekt inwestycyjny jest w warunkach polskich przedsiewzieciem bezprecedensowym i szansa dla LOTOSU
na zdobycie przewagi technologicznej. EFRA obejmuje takie gtdowne instalacje, jak: Instalacja Opdznionego Koksowania (DCU),
Instalacja Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania (CNHT), Instalacja Produkcji Wodoru (HGU) oraz Instalacja Destylacji
Hydrowaxu (HVDU — realizowana w Grupie LOTOS). Instalacje produkcyjne Projektu rocznie przyniosa ok. 800 tys. ton paliw i
350 tys. ton koksu. W zwiazku z realizacjg Projektu LOTOS wyeliminuje ciezki olej opatowy ze swojej oferty produktowe;.



WYPOWIEDZ

Nazwa EFRA Efektywna Rafinacja odnosi sie do
realizowanego przez Grupe Kapitatowa LOTOS projektu z
zastosowaniem technologii opéznionego koksowania.

Technologia ta umozliwia gtebszy niz obecnie przerdb

ropy naftowej, co przyniesie skutek w postaci zwiekszenia
wolumenu produktéow wysokomarzowych wytwarzanych
w naszej rafinerii, m.in. oleju napedowego i paliwa
lotniczego.

Grzegorz Hrycyna
Dyrektor ds. Inwestycji Grupy LOTOS

Jednoczesnie pozwoli to na ograniczenie wytwarzania produktow niskomarzowych, takich jak asfalty i ciezkie oleje opatowe.
Uktad procesu przetwodrczego kompleksu rafineryjnego bedzie pozwalat na elastyczne optymalizowanie produkcji w
zaleznosci od biezacych cen rynkowych surowcéw i produktéw — od catkowitego zaniechania wytwarzania produktéw
ciezkich w okresie niskich marz, do produkowania znacznych ilosci asfaltu, gdy zgtosza sie odbiorcy gotowi zaptaci¢ atrakcyjng
cene.

Szacujac stope zwrotu z inwestycji, zaktadalismy konserwatywnie, ze wiekszosc strumieni produktéw rafinacji wytworzonych
w ramach Projektu EFRA zostanie wprowadzona na rynek miedzynarodowy, charakteryzujacy sie wyzszym poziomem
ptynnosci niz rynek polski. Lokalizacja gdanskiej rafinerii umozliwia efektywna realizacje dostaw w regionie Morza Battyckiego
i Europy Zachodniej. Nie bedzie jednak przeszkdd, aby przy odpowiednim popycie na paliwa w Polsce, plasowac produkty
inwestycji na rynku wewnetrznym. Inwestycja przyczyni sie do podniesienia pozycji konkurencyjnej LOTOSU, oraz
dtugoterminowego jej zabezpieczenia na coraz mniej stabilnym rynku paliw w Europie, bedacej pod rosnaca presja rafinerii z
USA, Bliskiego Wschodu i Rosji.

Istotny walor Projektu stanowi mozliwosc korzystania z zapasu mocy przerobowych instalacji MHC wybudowanej w ramach
Programu 10+. Dzieki temu zakfadane przez nas naktady inwestycyjne beda nizsze niz w podobnych projektach
uruchamianych przez inne rafinerie. To efekt doskonatego dopasowania Projektu do istniejgcej infrastruktury rafinerii,
umozliwiajacej jego realizacje przy niewielkich potrzebach modernizacyjnych w zakresie wigczenia nowych instalacji do
rafinerii.

Projekt jest takze atrakcyjny ekonomicznie, co potwierdzity instytucje finansowe oferujgce kredyty oraz wtasciciel i gietda,
ktérzy wytozyli kapitat na zakup nowej puli akcji Grupy LOTOS w 2014 r. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz inwestycja bedzie
realizowana w oparciu o sprawdzone rozwigzania renomowanych licencjodawcow proceséw technologicznych, a
zastosowane nowatorskie techniki (np. zhermetyzowanego odbioru koksu) przyczynia sie do minimalizacji oddziatywania
rafinerii na srodowisko.

Projekt EFRA bedzie realizowany przez doswiadczony zespét specjalistow, ktory zarzadza projektami inwestycyjnymi w Grupie
LOTOS od lat 90., a ostatnio z sukcesem przeprowadzit Program 10+. Obecnie czekaja nas, wspdlnie z LOTOS Asfalt, trzy lata
wytezonej pracy. Jestesmy do niej przygotowani pod wzgledem technicznym i organizacyjnym. Mamy opracowane projekty
wstepne i integracyjne, a takze odpowiedni personel i przygotowang do wdrozenia organizacje projektowa.

Naszym celem jest takie zrealizowanie inwestycji, aby dostarczac¢ wartosci Grupie Kapitatowej LOTOS i jej akcjonariuszom,
zachowujac jednoczesnie bezpieczenstwo sptaty zobowigzan kredytowych. Osiggniemy to, gdy instalacje beda
zaprojektowane i zbudowane tak, by zgodnie z zatozeniami zapewnity bezpieczng, efektywna i elastyczna prace. LOTOS jest
na to bardzo dobrze przygotowany.

ZOBACZ TAKZE:



List Prezesa Zarzadu

Miara zaufania akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS. Byto to
silne i zdecydowane votum zaufania, jakim akcjonariusze oraz
inwestorzy przyjeli program rozwoju Grupy LOTOS.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list-prezesa-

zarzadu>
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