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Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Szanowni Paristwo,

Mam zaszczyt przekazad Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok. Dokument ten odzwierciedla niezwykle
dynamiczne wydarzenia, ktére miaty miejsce szczegdlnie w drugiej pofowie minionego roku na rynku ropy naftowej oraz rynkach walutowych.
Suma tych zdarzen byta ogromnym wyzwaniem dla wielu firm naftowych, ktére musiaty szybko reagowac na powstajace zagrozenia i
weryfikowac swoje plany.

Dostosowalismy realizacje naszej strategii do trudnych warunkdw zewnetrznych, ale nie stuzyto to zaniechaniu programéw rozwojowych i
inwestycji, tylko ich optymalizacji. Sytuacja na $wiatowych rynkach nadal nie jest stabilna, ale juz dzisiaj mozna powiedzie¢, ze LOTOS jest
przygotowany do bezpiecznego przejscia przez ten okres oraz do przyspieszenia rozwoju.

Na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 roku istotny wptyw miaty dynamiczne zmiany na rynku ropy naftowej i rynku walutowym: obnizka
notowan cen ropy i w konsekwencji produktéw rafineryjnych (spadek notowan ze 111 USD na dziert 30.06.2014 r. do 55 USD na dzien
31.12.2014 r.) oraz umocnienie sie kursu USD wzgledem PLN o ponad 20 groszy. Wspomniana sytuacja pociggneta za soba koniecznos¢
dokonania m.in. szeregu odpiséw oraz wptyneta na wielkos¢ zadtuzenia Spétki — denominowanego w dolarze amerykanskim. Nie mniej jednak
byty to zabiegi czysto ksiegowe, nie wptywajace istotnie na kondycje finansowa LOTOSU.

Sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS jest miarg zaufania naszych akcjonariuszy do zdolnosci skutecznego dziatania w warunkach zaburzen
rynkowych. Udana emisja akcji to jeden z najlepszych przyktaddw skutecznosci i efektywnosci naszej strategii zarzadzania. JesteSmy dumni, ze
tak duza oferta, realizowana w trudnych okolicznosciach, zakonczyta sie petnym sukcesem. To mocny gtos poparcia dla planéw rozwojowych
Spotki wyrazony m.in. przez Ministerstwo Skarbu Panstwa — wiekszosciowego akcjonariusza Grupy LOTOS, ktéry objat wszystkie akcje
przystugujace mu w ofercie.

Z emisji pozyskalismy blisko 1 mld zf — byta to najwieksza oferta zrealizowana na Giefdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2014 roku.
Kapitat ten przeznaczymy na budowe instalacji opdznionego koksowania wraz z instalacjami pomocniczymi, realizowanych w ramach Projektu
EFRA oraz zagospodarowanie ztéz gazowych B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku.

Nowy kompleks instalacji EFRA umozliwi gtebszy przerdb surowca i wzrost marzy rafineryjnej o ok. 2 USD/barytke. Wedfug szacunkéw catkowita
wartos¢ naktaddw inwestycyjnych na realizacje Projektu EFRA wyniesie ok. 2,34 mld zt, z czego 530-650 min zt pochodzi¢ bedzie z
przeprowadzonej emisji akcji. Realizacje inwestycji planujemy zakoriczy¢ w 2018 roku.

Drugim celem emisyjnym jest wspétfinansowanie zagospodarowania ztéz gazowych B4 i B6 na Battyku. Ich zasoby siegajg okoto 4 mld m3 gazu.
Zakfadana wartosc naktadow inwestycyjnych Grupy LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min zt. Zamiarem Spotki jest przeznaczenie na
wspotfinansowanie tej inwestycji sSrodkdw z emisji w kwocie 350-470 min zt. Uruchomienie wydobycia planujemy na przetomie lat 2017-2018.

Realizacja obu tych inwestycji umocni pozycje LOTOSU na coraz bardziej konkurencyjnym rynku oraz przyczyni sie do dalszej budowy wartosci
Spofki, z korzyscia dla jej akcjonariuszy.

Miniony rok umocnit pozycje LOTOSU w obszarze aktywnosci na rzecz spoteczenstwa i wsparcia dla realizacji jego potrzeb z mysla o
zréwnowazonym rozwoju otoczenia, w jakim funkcjonujemy. Dzieki witasciwie zdefiniowanej i konsekwentnie realizowanej strategii CSR,
odpowiadamy na wyzwania spoteczne i Srodowiskowe, przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia kluczowych grup naszych interesariuszy.
Kierujac sie odpowiedzialnym podejsciem do biznesu, stworzylismy w Polsce model nowoczesnego sponsorowania sportu. Wymaga on
rygorystycznego przestrzegania prawa, transparentnosci dziatan i precyzyjnego okreslenia praw i obowigzkéw obu stron takich relacji. Rok 2014
byt szczegdlnie udany, poniewaz sponsorowani przez Grupe LOTOS zawodnicy - Kamil Stoch i Justyna Kowalczyk - zdobyli tacznie 3 ztote medale
na zimowej olimpiadzie w Soczi. Polacy osiggneli tam najlepszy wynik w historii naszych wystepdw na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich. Po raz
pierwszy tez polski sportowiec zdobyt dwa zfote medale na olimpiadzie zimowej. Nasz program CSR ,Szukamy Nastepcdw Mistrza” zbudowat
silna baze utalentowanych zawodnikéw w narciarstwie, ktdrzy dzis odnosza wielkie sukcesy cieszace miliony Polakéw. Z kolei program , Biato-
zielona przysztos¢ z LOTOSEM” buduje przyszte talenty pitkarskie oraz zacheca dzieci i mtodziez do uprawiania tego sportu. Zwiericzeniem naszej
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pitkarskiej przygody jest umowa z PZPN dotyczaca sponsoringu kadry narodowej w pitce noznej, zawarta 17 lutego 2015 roku. Mam nadzieje, ze
dzieki naszej wspotpracy ,biato-czerwonym” bedzie tatwiej osiagnac sukces w postaci awansu do finatéw ME, ktére odbeda sie w przysztym roku

we Frangji.

Eksperci przekonuja, ze jedyna zaleta kryzyséw jest to, ze nie trwaja wiecznie. Dlatego uwaznie obserwujemy rynek i dostrzegamy pierwsze
sygnaly normalizacji. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze i tym razem LOTOS nie tylko wyciagnat wiasciwe wnioski, ale i wprowadzit mechanizmy
dziatania, skutecznie chronigce nas w trudnym otoczeniu makroekonomicznym. Dzieki tym dziataniom potrafimy nie tylko stabilnie prowadzi¢

biznes, ale zwiekszamy nasza przewage konkurencyjng — inwestujac w instalacje pogtebiajace przeréb surowca i rozwijajac segment

wydobywczy.

LOTOS to rozwdj i zycie. To hasto przyswieca naszym dziataniom od samego poczatku, tworzac zdrowy i silny organizm, ktéry jest w stanie stawic

czota nawet najwiekszym wyzwaniom. Tak samo bedzie i tym razem, a nasza wspdlna praca, wzmocniona motywacja i zaangazowaniem

pozwoli nam po raz kolejny odniesc sukces.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujgc miniony rok, pragne przekazac stowa podziekowania wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS. Ich zaangazowanie i

oddanie pracy na rzecz LOTOSU znajduje wymierne potwierdzenie w naszej rosngcej pozycji na rynku. Przykfadamy wage do budowania relacji
wewnetrznych i zewnetrznych zgodnie z idea spofecznej odpowiedzialnosci. Wspiera nas w tym takze system wartosci etycznych, do ktérych
naleza wspotpraca, szacunek, profesjonalizm i transparentnos¢. Stanowia one dla interesariuszy LOTOSU istotne zapewnienie wysokich

standardéw naszego postepowania.

Z wyrazami szacunku,
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Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:

Zarzad

Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorczg. Prowadzi sprawy
Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach z wytgczeniem
tych, ktdre sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej oraz spraw wykraczajacych poza zwykly zarzad
przedsiebiorstwem.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad>

Nagrody i wyréznienia

Kapituta IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>

System wartosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach biznesowych

i spotecznych kierujemy sie nadrzedng zasada poszanowania prawa
oraz poczuciem odpowiedzialnosci za wptyw, jaki wywieramy

na otoczenie. Doskonalimy nasza kulture organizacyjna poprzez
oparcie jej na silnym i spojnym systemie wartosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-

korporacyjny/etyka/system-wartosci>
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