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Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szanowni Paristwo,

Z petna satysfakcja przekazujemy Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok, ktéry stanowi potwierdzenie wyboru
wiasciwych kierunkow rozwoju Spotki, ale przede wszystkim jest dowodem sprawnosci menadzerskiej i wysokich kompetencji jej Zarzadu.

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego rozwoju Spétki projektem zrealizowanym w 2014 roku byta modelowo przygotowana i
przeprowadzona emisja akgji. Proces ten zakoriczony zostat petnym sukcesem, wyrézniajgcym SPO Grupy LOTOS na tle innych tego typu
projektow, przeprowadzonych na rynku kapitatowym w ostatnich latach. Nalezy podkredli¢, ze wiekszosciowy akcjonariusz Spoétki - Skarb
Panstwa objat wszystkie przystugujace mu akcje nowej emisji, tak samo zachowali sie i inni akcjonariusze. W efekcie stopa redukgji zapiséw
dodatkowych wyniosta 98,33 procent. Pozyskujac na rozwdj znaczace $rodki finansowe w realiach niezwykle trudnego rynku i zyskujac petne
zaufanie akcjonariuszy dla nowych projektow inwestycyjnych, Zarzad wykazat sie odpowiedzialnoscia za Spotke nie tylko w zakresie jej biezacych
potrzeb, ale co wazne takze w diugiej perspektywie. Srodki z emisji zostang przeznaczone na finansowanie Projektu EFRA — budowy instalacji
opodznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz na zagospodarowanie zléz gazowych B4 i B6 na Morzu Battyckim. To przede
wszystkim realizacja tych projektéw bedzie budowac wartosc dla akcjonariuszy i umacnia¢ przewage konkurencyjna Spotki w kolejnych latach.

Dla akcjonariuszy Spdtki szczegdinie wazne jest to, aby jej dziatania byly zawsze transparentne, odpowiedzialne i efektywne we wszystkich
obszarach aktywnosci. Dlatego w 2014 roku LOTOS nie tylko kontynuowat projekty wpisane w strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), ale skutecznie wspierat inicjatywy doskonalace warunki zycia spoteczenistwa i chronigce srodowisko naturalne. Po raz kolejny Spotka
zdobyta uznanie interesariuszy, a jej prospofeczne inicjatywy stawiane byty, jako wzdr aktywnosci charakteryzujacych nowoczesny biznes.

Z perspektywy 2015 roku doskonale widag, ze rok 2014 zostat w Grupie LOTOS wykorzystany szczegdlnie starannie i madrze do
przeprowadzenia kluczowych dziatan dla zbudowania solidnych fundamentéw dla dalszego rozwoju catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia
koncernu na kolejne 5 lat bedzie przedstawiona akcjonariuszom i uczestnikom rynku kapitalowego w drugiej potowie 2015 roku. Dlatego
gteboko zasadne jest zfozenie gratulacji wszystkim, ktérzy w minionym roku wniesli swoj wktad w sukces LOTOSU, za jaki nalezy uznac
przygotowanie Spdtce nowego, perspektywicznego etapu rozwoju. Szczegdlne stowa naleza sie Zarzadowi Grupy LOTOS za przeprowadzenie z
powodzeniem Spotki przez bardzo wymagajacy okres oraz wszystkim pracownikom, ktérzy swoim zaangazowaniem przyczynili sie do
wzmocnienia pozycji LOTOSU wsrod liderow polskiej gospodarki.

Z powazaniem,

Niesaiy Uwalio

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:
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http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/

Rada Nadzorcza

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Rada
realizuje swoje zadania kolegialnie, jednak moze réwniez delegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz
powotywac state badz dorazne komitety, sprawujgce nadzér nad
poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-

nadzorcza>

Cele strategiczne

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS zakfada umacnianie naszej pozycji
jako silnej, innowacyjnej i efektywnie rozwijajacej sie firmy, ktéra
odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

strategiczne>

Akcjonariat

Skarb Panstwa posiada akcje zwykfe na okaziciela Grupy LOTOS,
reprezentujgce 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtoséw na WZA Spotki. Udziat ING OFE w kapitale akcyjnym Grupy
LOTOS to 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato

w wolnym obrocie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/akcjonariat>
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