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Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Szanowni Interesariusze,

Rok 2014 byt dla $wiatowego sektora paliwowego rokiem dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw makroekonomicznych, ktérych
najistotniejszym elementem byta przecena notowan ropy naftowej w jego drugiej potowie (spadek notowan ropy Brent DTD ze 111 USD/bbl na
dzien 30 czerwca 2014 do 55 USD/bbl na dzien 31 grudnia 2014), pociagajaca za soba spadek notowan produktéw rafineryjnych. Zmiany te nie
pozostaty bez wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS, zaréwno w zakresie realizacji strategii biznesowej, jak réwniez raportowanych
przez Spdtke skonsolidowanych wynikéw finansowych.

W 2014 roku potozylismy silny nacisk na odpowiednie przygotowanie Grupy Kapitatowej LOTOS do realizacji celéw rozwojowych. Spétka zostata
dokapitalizowana przy wykorzystaniu emisji akcji z prawem poboru. W jej efekcie pozyskalismy 1 mid zt i byfa to najwieksza oferta zrealizowana
na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie w 2014 roku. Srodki te zostana przeznaczone na budowe instalacji opéznionego koksowania
wraz z instalacjami pomocniczymi, realizowane w ramach Projektu EFRA (wg szacunkdw catkowita wartos¢ tego projektu wyniesie ok. 2,34 mid
zt, z czego 530-650 mlIn zt pochodzi z przeprowadzonej emisji akcji) oraz na zagospodarowanie zt6z B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku, ktérych
zasoby siegaja 4 mld m3 gazu (zaktadana wartos¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min
zt, z czego z emisji ma by¢ przeznaczone 350-470 min zt). O sukcesie tej transakcji $wiadczy réwniez duze zainteresowanie akcjonariuszy, ktérzy
wykorzystali 98,3 procent przystugujacych im praw poboru oraz réwnie wysoka, ponad 98 procentowa, redukcja w puli zapiséw dodatkowych,
co potwierdza zaufanie ze strony naszych akcjonariuszy i poparcie strategicznych projektéw, zmierzajacych do podniesienia wartosci Grupy
LOTOS S.A.

Skonsolidowane wyniki finansowe wedtug MSSF wykazaty straty; rok 2014 zakoniczyt sie raportowana strata operacyjna (EBIT) na poziomie -1
393 min zt. Warto jednak podkresli¢, ze tak niski wynik byt konsekwencja szeregu jednorazowych zdarzen o charakterze niegotéwkowym,
wynikajacych gtéwnie ze zmian cen ropy naftowej oraz kluczowych produktéw rafineryjnych, powodujacych przeszacowanie wartosci zapasow,
a takze dokonania w czerwcu 2014 roku catkowitego odpisu wartosci inwestycji na ztozu YME. Gdyby ,oczysci¢” raportowany wynik operacyjny
z wplywu wspomnianych wyzej wydarzen, tzw. efektu LIFO (wyceny zapaséw wg sredniej wazonej) oraz innych zjawisk o charakterze
niegotéwkowym, to wynik operacyjny wg LIFO wynidstby ponad 580 mlin zf, a korygujac dalej o wartosc¢ amortyzacji, tzw. oczyszczona EBITDA
wg LIFO wzrostaby do prawie 1,4 mld zt. Wartos¢ ta pokazuje realng zdolnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS do generowania gotéwki, w niezwykle
wymagajacych warunkach rynkowych. Co wiecej, przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1 381 min zt w petni potwierdzaja
postawiong powyzej teze.

W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym kontynuowano prace w ramach zagospodarowania zfoza B8. Zdecydowano o zmianie zakresu
modernizacji platformy ,Petrobaltic” w procesie przebudowy platformy wiertniczej na centrum produkcyjne. Celem byto uzyskanie racjonalnej
stopy zwrotu z inwestycji, majac na uwadze trudna sytuacje na globalnym rynku ropy naftowej. Po przeprowadzeniu odpowiednich analiz
zrekonstruowano zatozenia kosztowe zwiazane z tym przedsiewzieciem. Pozwoli to w efekcie uzyskac oczekiwany wzrost optacalnosci
ekonomicznej projektu zagospodarowania ztoza. W wyniku obnizenia nakfadéw inwestycyjnych projekt zapewnia zadowalajaca stope zwrotu
przy duzo nizszym poziomie cen ropy naftowej. W sierpniu 2014 roku zawarto umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza B8 w
formule project finance miedzy B8 Sp. z 0.0., Baltic S.K.A. (SPV), Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz Bankiem Pekao S.A.

W zakresie pozostatych istotnych projektéw segmentu:

o zakornczono faze wyboru koncepcji zagospodarowania z{6z gazowych B4 i B6 (dla realizacji projektu kluczowym elementem bedzie
zapewnienie odbioru gazu wyprodukowanego i przestanego na lad gazociagiem),

e kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze z{éz pakietu Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

o wydfuzono okres ekspolatacji platformy Heimdal do 2034 r., w efekcie zakorczonego w czerwcu 2014 r. postoju remontowego platformy
(projekt HELP, tj. Heimdal Extension Life Program).

Kluczowym projektem rozwojowym segmentu produkgji i handlu jest Projekt EFRA, czyli tzw. instalacja opdznionego koksowania (DCU) wraz z
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instalacjami towarzyszacymi. Grupa Kapitatowa LOTOS jest w trakcie koricowego etapu prac przygotowawczych do budowy tej instalacji, ktéra
bezposrednio wptynie na wzrost efektywnosci przerobu ropy naftowej, poprzez zminimalizowanie produkgji nieoptacalnego ciezkiego oleju
opatowego. Po zakonczeniu inwestycji produkcja wysokomarzowych produktéw wzrosnie o 900 tys. ton rocznie. Zaktadamy, ze uruchomienie
nowej instalacji DCU zwiekszy marze rafineryjng o dodatkowe ok. 2 USD/bbl, w rezultacie pogtebienia przerobu ropy i wynikajacej z tego zmiany
struktury produktéw oraz efektéw synergii instalacji DCU z rozbudowang i zmodernizowana rafineria. Planujemy réwniez zbudowac do korica
2016 roku instalacje do odzyskiwania wodoru (tzw. Wezet Odzysku Wodoru), co réwniez wptynie na poprawe marzy rafineryjne;j.

W ubiegtym roku kontynuowalismy rozwdj sieci stacji paliw, osiagajac na koniec roku liczbe 441 obiektéw. Udato nam sie poprawic jakosc naszej
sieci, eliminujac obiekty w przestarzatej formule stacji patronackich. Wykonalismy tym samym nastepny krok w kierunku realizacji naszego
strategicznego celu 10% udziatu w detalicznym rynku paliw, osiagajac jednoczesnie wyrazny wzrost rentownosci sieci.

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spétek z branzy paliwowej. Decyzje i kroki poczynione przez Grupe Kapitalowag LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic realizowanym
projektom oczekiwany poziom optacalnosci. Zaufanie akcjonariuszy pomogto pozyskac srodki na rozwojowe i perspektywiczne projekty
inwestycyjne, z ktérych spodziewany zwrot zapewni dalsza budowe wartosci i potwierdzi nasza pozycje, jako dynamicznie rozwijajacego sie
koncernu z sektora naftowego w tej czesci Europy.

Z powazaniem,
Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:

Segment finansowy

W segmencie finansowym identyfikujemy ryzyko cen surowcéw

i produktéw naftowych oraz cen uprawnien do emisji dwutlenku
wegla, ryzyko utraty ptynnosci, walutowe, stopy procentowej, ryzyko
kredytowe partneréw transakcji finansowych i handlowych, ryzyko
ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia, a takze ryzyko
niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sadowego.
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