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Model dziatania

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o dwa segmenty dziatalnosci: segment produkgji i handlu oraz segment wydobywczy.
Segment produkgji i handlu obejmuje dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich
sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa. Do kluczowych rynkéw zbytu produktéw rafinacji ropy
naftowej naleza: Polska oraz rynki Europy Pétnocnej i Zachodniej, w tym Niemcy, Holandia, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Francja, Estonia,
Dania i Czechy.

Segment wydobywczy obejmuje dziatalnos¢ w zakresie poszukiwania, pozyskiwania i eksploatacji ztéz oraz sprzedazy ropy naftowej i gazu
ziemnego. Ropa naftowa jest wydobywana na terenie Polski i Litwy. Towarzyszacy wydobyciu gaz ziemny jest w catosci spalany albo
sprzedawany w ramach grupy kapitatowej. Gaz ziemny wydobywany w Norwegii jest sprzedawany do Wielkiej Brytanii i w Europie
kontynentalnej, a kondensat w catosci do Wielkiej Brytanii.
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Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

Grupa LOTOS, poprzez LOTOS Petrobaltic oraz jej spotki zalezne i wspétzalezne dziatajace w Polsce, na koniec 2014 r. byta

beneficjentem jedenastu koncesji na poszukiwanie lub poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw oraz wydobywanie weglowodoréw
ze 7162 na obszarze Morza Battyckiego o fgcznej powierzchni ponad 7,3 tys. km2, a zarazem jedynym koncernem naftowym wydobywajacym
weglowodory na terenie Polskiej Wytacznej Strefy Ekonomicznej na Morzu Battyckim. Tym samym Grupa LOTOS posiada wytaczng mozliwosé
prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych na tym obszarze. Diugoletnie doswiadczenie w prowadzeniu prac poszukiwawczo-
wydobywczych na obszarze Morza Baltyckiego, stan zaawansowania prac prowadzonych przez LOTOS w tym rejonie oraz zgromadzony know-
how dotyczacy sposobdw, warunkéw i optacalnosci prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych w Polskiej Wytacznej Strefie
Ekonomicznej na Morzu Battyckim, a takze posiadane zaplecze techniczne, w tym wtasne platformy wiertnicze, stanowia istotng przewage
koncernu nad potencjalnymi konkurentami.

Ponadto, w wyniku akwizycji pakietu Heimdal w 2013 r. Grupa LOTOS, poprzez LOTOS Norge uzyskata udziat w czternastu koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych oraz bezposredni dostep do jednego z kluczowych hubéw gazowych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
bedacego jednoczesnie jednym ze strategicznych obszaréw eksportu gazu ziemnego z Norwegii do Europy Zachodniej i Wielkiej Brytanii.
Eksport za posrednictwem platformy Heimdal odpowiada za ok. 15-20% eksportu gazu ziemnego z Norwegii. Dzieki nabyciu udziatéw w
pakiecie Heimdal, Grupa LOTOS réwniez istotnie zdywersyfikowata swoje aktywa wydobywcze zapewniajac sobie mozliwo$¢ prowadzenia prac
poszukiwawczo-wydobywczych na perspektywicznej i zasobnej w weglowodory czesci Norweskiego Szelfu Kontynentalnego oraz zwiekszyta
wilasna baze surowcowa i mozliwosci dywersyfikacji dostaw surowcdw. Aktywa te stanowity podstawe wzrostu wolumendéw wydobycia ropy
naftowej i gazuw 2014 r.

Produkcja

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedna z najnowoczesniejszych i najmfodszych rafinerii w Europie.

Rafineria jest rafineria paliwowo-olejowa, zintegrowana z instalacjami do produkgji asfaltéw, ktéra dostarcza na rynek szeroki asortyment
produktow, w tym: gazy ptynne, benzyne wsadowa do procesdw petrochemicznych, benzyny motorowe bezotowiowe, reformat, ksyleny, paliwo
lotnicze, oleje napedowe, oleje opatowe, asfalty, oleje bazowe, produkty parafinowe, plastyfikatory oraz siarke.

Rafineria dysponuje mocami przerobowymi na poziomie okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie i jest jednym z najmfodszych,
najnowoczesniejszych i najbardziej zaawansowanych technologicznie komplekséw rafineryjnych w Europie. Zostato to potwierdzone
przyznaniem Rafinerii przez World Refining Association tytutu Rafinerii Roku 2008 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze uznaniem
Rafinerii za najbardziej efektywna energetycznie rafinerie Europy Srodkowej i Potudniowej w 2012 r. w rankingu Solomon Associates
poréwnujacym efektywnosé rafinerii z catego swiata. Ponadto, w 2013 r. World Refining Association przyznato Spétce pierwsza nagrode za
Jwybitne zastugi dla przemystu rafineryjnego”, na podstawie danych dotyczacych wynikéw, rozwoju oraz reputacji rynkowej Spotki.

Rafinerie charakteryzuje wysoki wspdtczynnik konwersji, tj. duzy udziat paliw w strukturze produkgji oraz selektywnos¢ w kierunku srednich
destylatéw pozwalajaca na skuteczne dopasowanie produkcji do struktury popytu krajowego i mozliwosci eksportowych. Konfiguracja
technologiczna rafinerii w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi pozwalaja na elastyczny i efektywny przeréb réznych gatunkéw ropy
naftowej, co umozliwia uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegdlnych grup wyrobdw gotowych, a dzieki temu dopasowanie produkcji do
struktury popytu na polskim rynku i mozliwosci eksportowych.
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Rafineria jest potozona na wybrzezu Morza Battyckiego, co ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng i bezposrednie potaczenie rurociagowe z
infrastruktura przetadunkowa Portu Péthocnego, bedacego czescia portu morskiego Gdansk, lezacego bezposrednio nad Zatoka Gdanska,
stanowi o jej korzystnej strategicznie lokalizacji, dajac rafinerii istotna przewage logistyczng w dostepie do surowcow oraz kanatéw sprzedazy
produktéw w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie rafinerii w poblizu morskiego terminala przetadunkowego zapewnia Grupie LOTOS
bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu, pozwalajac przede wszystkim na eksport produktéw naftowych w szczegdlnosci na
rynki krajow skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych kanatéw sprzedazy
produktéw oraz prowadzenie efektywnych zakupdw réznych gatunkéw ropy naftowej oraz réznych produktéw naftowych wykorzystywanych
do produkcji wyrobéw gotowych w rafinerii.

Rafineria posiada takze unikalne potaczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zapewniajace réwnoczesny dostep do dostaw surowcéw do
rafinerii zaréwno droga ladowa, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociaggdw PERN ,Przyjazn” S.A., jak i do dostaw surowcow droga morska z
wielu krajow oraz z wiasnych z16z. Dostep do dwdch kanatdéw zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna reakcje
na zmiennosc cen produktéw naftowych i gatunkdw ropy naftowej, co z kolei pozwala na skuteczna dywersyfikacje gatunkow ropy naftowej

przerabianej w rafinerii.

Posiadanie dwdch kanatéw zaopatrzenia w rope naftowa zapewnia Grupie LOTOS bezpieczenstwo dostaw surowcow. W szczegdlnosci Spotka
jest w stanie zastapic catosc dostaw surowca realizowanych droga ladowa dostawami z wykorzystaniem drogi morskiej.

Koncern zrealizowat w 2014 r. na terenie rafinerii inwestycje polegajaca na budowie terminala roztadunkowego dla ropy naftowej oraz innych
ciezkich surowcow weglowodorowych w celu umozliwienia ich dostarczenia do rafinerii cysternami kolejowymi. Inwestycja ta umozliwi Grupie
LOTOS dalsza dywersyfikacje zrodef zaopatrzenia w surowce, w tym w sytuacji dostepnosci ropy naftowej pozyskiwanej ze zrodet
niekonwencjonalnych oraz innych surowcéw mozliwych do transportu wytacznie cysternami kolejowymi.

Produkty

Gléwnymi grupami produktowymi w ofercie handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii
sa: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze, benzyna surowa, gaz ptynny
propan-butan (LPG) oraz oleje bazowe.

Produkty

Benzyna bezotowiowa jest paliwem przeznaczonym do silnikéw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn bezotowiowych produkujemy benzyne
premium, LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjacym majace na celu poprawe czystosci silnika, uzyskanie
diuzszej jego zywotnosci oraz oszczednos¢ w zuzyciu paliwa. Paliwo to dedykowane jest wytacznie do stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS.

Olej napedowy jest paliwem przeznaczonym do silnikéw wysokopreznych. W ramach olejéw napedowych produkujemy olej napedowy premium,
LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktdry dzieki zastosowaniu komponentéw obnizajacych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy
silnika oraz zapewnia rozruch przy temperaturze —-32°C. Paliwo to dedykowane jest wytacznie do stacji paliw dziafajacych pod marka LOTOS.

Olej napedowy do celéw opatowych jest paliwem przeznaczonym do urzadzen grzewczych. Dzieki niskiej zawartosci siarki oraz odpowiednim
dodatkom jest odporny na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie czystosci dysz oraz redukcje emisji szkodliwych
substancji procesu spalania.

Gaz ptynny propan-butan (LPG) — mieszanina skroplonych weglowodoréw zawierajaca propan i butan jako gtéwne sktadniki. Dzieki odpowiednim
proporcjom obu tych gazéw uzyskuje sie optymalne parametry eksploatacyjne gazu.

Ciezki olej opatowy - jest produktem, ktéry moze miec trzy przeznaczenia, tj. moze byc stosowany jako paliwo energetyczne, paliwo zeglugowe, jak
réwniez jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

Asfalty - gtéwnym produktem sa asfalty drogowe przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza
drogownictwem, istotnym zastosowaniem asfaltéw jest réwniez produkcja wyrobdw budowlanych o wtasciwosciach hydroizolacyjnych, gdzie
najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Paliwo lotnicze - jest produktem dedykowanym do silnikéw odrzutowych.

Benzyna surowa - jest produktem wykorzystywanym jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkcji benzyn motorowych. Benzyna
surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

Oleje bazowe - giéwnym produktem sa tzw. oleje bazowe grupy I. Oleje te stanowia wsad do produkgji olejéw smarowych, w tym
silnikowych i przemystowych.

W ramach olejéw silnikowych gféwne linie produktowe to m.in: LOTOS Quazar, oleje syntetyczne premium do samochoddéw osobowych (do
wyltacznej dystrybucji w autoryzowanych salonach obstugi), LOTOS Thermal Control, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne przeznaczone do
samochoddéw osobowych oraz LOTOS Turdus, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne przeznaczone do taboru ciezarowego.

W ramach olejéw przemystowych gtéwne linie produktowe to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowiace pefna kategorie olejow hydraulicznych,
turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych

Do istotnych nowych produktéw w ofercie handlowej Grupy LOTOS naleza ksyleny oraz tzw. oleje bazowe grupy Il, wprowadzone do oferty
odpowiednio w 2012 r.iw 2013 r. Ksyleny to produkty przeznaczone do produkgji poliestréw, z ktérych powstajg wyroby plastikowe, w tym
popularne opakowania typu PET i tekstylia. Ksyleny wykorzystuje sie réwniez do produkgji rozpuszczalnikéw stosowanych w przemysle farb i
lakieréw. Oleje bazowe grupy Il uzywane sg jako wsad do produkgji olejéw smarowych wyzszej jakosci. Oleje bazowe grupy Il wyrdzniaja sie
zawartoscig siarki ponizej 0,03%, wskaznikiem lepkosci miedzy 80-120 oraz zawartoscig zwigzkdw nasyconych powyzej 90%.

Sprzedaz i logistyka

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz paliw oraz pozostatych produktéw naftowych zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem spotek zaleznych.

Sprzedaz paliw (benzyny bezotowiowej, oleju napedowego oraz lekkiego oleju opatowego) prowadzona jest zaréwno przez Grupe LOTOS, jak i
LOTOS Paliwa. Sprzedaz paliw realizowana przez Spétke kierowana jest zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny. Na rynku krajowym
gtéwnymi odbiorcami sa miedzynarodowe koncerny paliwowe m.in. Shell, Statoil czy BP, natomiast na rynku miedzynarodowym gtéwnymi
odbiorcami paliw sa miedzynarodowe firmy tradingowe oraz zintegrowane koncerny paliwowe. LOTOS Paliwa prowadzi sprzedaz wytacznie na
rynku krajowym, na ktérym gtéwnymi odbiorcami sa polskie firmy paliwowe oraz poprzez sie¢ stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS.



Sprzedaz pozostatych produktéw naftowych realizowana jest przez Spétke oraz spétki zalezne lub wspdtkontrolowane: LOTOS Oil, LOTOS Asfalt

oraz LOTOS-Air BP Polska. Spétka realizuje sprzedaz w szczegdlnosci ciezkiego oleju opatowego, paliwa lotniczego, benzyny surowej oraz olejéw
bazowych, kierujac te produkty na rynki miedzynarodowe, m.in. do miedzynarodowych firm tradingowych. LOTOS Oil realizuje sprzedaz olejow

smarowych zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym, gléwnie poprzez dystrybutoréw i autoryzowane serwisy obstugi klienta. LOTOS Asfalt
realizuje sprzedaz asfaltow drogowych zaréwno na rynku polskim, jak i w eksporcie, gdzie gléwnymi odbiorcami sa firmy budowlane. LOTOS-Air
BP Polska realizuje sprzedaz paliwa lotniczego wyfacznie w kraju - do linii lotniczych (tzw. segment into plane) oraz sprzedajac paliwo lotnicze na
krajowym rynku hurtowym.

Benzyna surowa jest sprzedawana gtéwnie do zintegrowanych koncernéw paliwowych i koncernéw petrochemicznych w Niemczech oraz hubu
naftowego Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia. Benzyna motorowa sprzedawana jest do hubu naftowego Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia
oraz do Szwecji. Paliwo lotnicze eksportowane jest gtéwnie do krajow skandynawskich i panstw battyckich oraz droga ladowa do Czech. Olej
napedowy przeznaczony jest gtéwnie na rynki Niemiec, Wielkiej Brytanii i Francji, a ciezki olej opatowy dostarczany jest do baz magazynowych
globalnych firm tradingowych w Estonii, Danii i Holandii, z przeznaczeniem na reeksport poza kontynent europejski.

Zdecydowana wiekszosc sprzedazy zagranicznej realizowana jest transportem morskim, przy wykorzystaniu infrastruktury Naftoportu. Pozostata
sprzedaz zagraniczna paliw realizowana jest transportem ladowym.

Pozostata dziatalnos¢

Poza dziatalnoscig w zakresie poszukiwania, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego oraz przerobu ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze
dystrybudji i sprzedazy produktéw naftowych, Grupa LOTOS prowadzi réwniez dziatalno$¢ pomocnicza, ktéra uzupetnia dziatalnosc
podstawowa. Gtéwnymi podmiotami zaleznymi Spoétki, ktére prowadzg tego typu dziatalnosc sa m.in. RCEkoenergia, Energobaltic, LOTOS
Serwis, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Terminale oraz spétki z grupy kapitatowej Miliana Shipholding Company Ltd.

Pozostata dziatalnos¢ pomocnicza prowadzona przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje m.in. utrzymanie ruchu mechanicznego,
elektrycznego i automatyki oraz ustugi remontowe, wytwarzanie i dystrybucje energii elektrycznej, ciepta, gazu ptynnego (LPG) oraz kondensatu
gazowego, magazynowanie i dystrybucje paliw oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi, jak réwniez ustugi
logistyki morskiej polegajace na odbiorze i magazynowaniu ropy naftowej w rejonie wydobycia, transporcie ropy naftowej ze ztoza do portu
oraz asyscie ratowniczej dla platform.

ZOBACZ TAKZE:

O nas Struktura

Gtéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowa LOTOS jest
Polska, cho¢ nasza sprzedaz na rynki zagraniczne sukcesywnie wzrasta.
W 2014 r. zajelismy 3. miejsce na liscie najwiekszych polskich
eksporteréw.

Grupa LOTOS pefni wsérdd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkgji zarzadczych i wspierajgcych. Realizacji
zadan z tym zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.
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Stownik terminéw branzowych
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