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Nadzér korporacyjny

tad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy wiarygodnosc Grupy LOTOS, jako podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a
przez to takze konkurencyjnosc rynkowa catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Doktadamy staran, by nasza polityka informacyjna byta zgodna z
dobrymi praktykami i wspierata cel realizacji zasad tadu korporacyjnego, tj. przejrzystosc dziatania Grupy LOTOS jako spotki gietdowej, zaufanie w
relacjach z Interesariuszami oraz konsekwentne budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w dokumencie ,Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005 a od poczatku 2008 . realizowata ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”, tzw. DPSN, zas w kolejnych latach —
zalecenia DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwata Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., a nastepnie uchwata z 21 listopada 2012,
ktorych aktualna wersja obowiazuje od poczatku 2013 .

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, raportujemy wéwczas, gdy nastapi naruszenie ktérejs z zasad w sposéb incydentalny lub
trwaly. Raporty sg publikowane poprzez gietfdowa platforme Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezace i
umieszczane w dwdch wersjach jezykowych w internetowym serwisie relacji inwestorskich Spétki.

Relacje z inwestorami i interesariuszami budujemy w sposéb partnerski, oparty na dialogu i satysfakcjonujacy dla obu stron. Analizujemy i
stopniowo wdrazamy nowe narzedzia relacji inwestorskich, doskonalac tres¢ i forme przekazu. Wykorzystujemy m.in. mailing, newsletter,
webcast, uczestnictwo w konferencjach skierowanych do akcjonariuszy instytucjonalnych, indywidualnych i przedstawicieli domoéw maklerskich,
telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykdw i inwestoréw, uczestnictwo w RESPECT Index.

W 2014 r. Zespdt ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spotki w organizacji spotkan z inwestorami i utrzymywaniu regularnych kontaktéw z
uczestnikami rynku kapitatowego. W drugiej pofowie roku Zespot koordynowat prace nad projektem emisji akgji serii D.

Dbajac o akcjonariuszy indywidualnych wspdtpracujemy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych (SIl). W 2014 r. wzielismy udziat w
poswieconej im Konferencji Wall Street 18, zorganizowanej przez Sll w Karpaczu w dniach 6-8 czerwca.

Do uczestnikdw rynku skierowany jest internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS, aktualizowany na biezaco i dwujezyczny (polski i
angielski). Jego celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom spoza Polski. Serwis grupuje informacje i
narzedzia w czterech blokach tematycznych:

1. Spétka - przedstawia grupe kapitalowa, jej strategie, strukture kapitatu akcyjnego i spoteczng odpowiedzialnos¢ firmy.

2. Raporty i dane - porzadkuja dane finansowe i pozafinansowe, m.in. poprzez wygodny do pobrania plik databook w formacie excel, a takze
raporty biezace i okresowe grupy kapitatowej publikowane na GPW.

3. Strefa inwestora — blok zawiera informacje nt. metodologii liczenia i aktualizowane kwartalnie wielkosci modelowej marzy rafineryjnej
Grupy LOTOS, informacje nt. polityki i wyptat dywidendy przez Spotke, przydatne dla inwestoréw narzedzia (kalkulator, archiwum notowan
akgji LOTOS), gromadzi w jednym miejscu pliki do pobrania, tj. raporty okresowe, prezentacje strategii i programéw efektywnosciowych,
prospekt emisyjny. Inwestor znajdzie tu takze liste analitykow domoéw maklerskich wydajacych raporty analityczne o Spétce wraz z ich
aktualnymi rekomendacjami dla papieréw wartosciowych LOTOS bedacych w obrocie na GPW. Harmonogram wydarzen w Spétce (wyniki
kwartalne, dziatalnos¢ WZ, dzien otwarty i inne istotne z punktu widzenia akcjonariuszy wydarzenia o potencjalnym wptywie na wycene
waloréw LOTOS) jest tu publikowany w zaktadce Kalendarz inwestora.

4. tad korporacyjny — blok porzadkuje dane z zakresu realizacji przez Grupe LOTOS dobrych praktyk spétek notowanych na GPW, zawiera tez
informacje o skfadzie i kompetencjach, zasadach dziatania Zarzadu Grupy LOTOS, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wraz z
dokumentami, na podstawie ktérych funkcjonuja organa Spofki.

W zaktadce Dobre praktyki na stronie internetowej Spétki publikujemy tresci z zakresu tadu korporacyjnego, w tym coroczne Oswiadczenia
Spotki i Grupy Kapitatowej LOTOS o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz komunikaty publikowane w systemie EBI. Zarzad Spotki
pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2007 r. oraz powtdrzyt w kolejnych latach Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego zawierajace zbidr niestosowanych przez Spotke zasad wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw. Dzieje sie tak
zgodnie z zasada ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowad wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowac
jedynie przypadki, gdy nastapi naruszenie ktérejs z nich w sposob incydentalny lub trwaty. (zobacz wiecej
<http://inwestor.lotos.pl/225/lad_korporacyjny/dobre_praktyki> )

W 2014 r. Grupa LOTOS nie opublikowata raportéw o naruszeniu obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego.
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WYPOWIEDZ

tad korporacyjny wigze sie z promowaniem uczciwosci,
odpowiedzialnosci i transparentnosci w relacjach
pomiedzy witascicielami a menadzerami spoétki dla
umozliwienia akcjonariuszom kontroli nad sposobami

wykorzystania zainwestowanego kapitatu.

Pawet Bujnowski
Szef Biura Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS

Wdrazajac fad korporacyjny w obszarze polityki informacyjnej i relacji z uczestnikami rynku kapitatowego, jako spdtka
gietfdowa deklarujemy, ze dbamy, by komunikacja z inwestorami odbywata sie na zasadach partnerstwa i aby byta
satysfakcjonujgca dla obu stron. Fundamentalne cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie LOTOS to: przejrzystosc jej
dziatania jako spoétki gietfdowej, zaufanie w relacjach z Interesariuszami, otwartos¢ i konsekwentne budowanie wartosci spotki
dla Akcjonariuszy.

Swiadomie korzystamy ze standardéw fadu korporacyjnego zebranych przez GPW w dokumencie Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW, jako z instrumentu budowania zaufania poprzez podnoszenie wiarygodnosci Spotki w odbiorze
uczestnikow rynku kapitatowego, co istotnie wzmacnia nasza konkurencyjnosc rynkowa, a takze —jak pokazato powodzenie
oferty publicznej akcji Grupy LOTOS — moze utatwiac dostep do zrédet kapitatu na finansowanie inwestycji.

W obszarze relacji inwestorskich szczegdélnie koncentrujemy sie na tadzie informacyjnym. Jak to robimy w praktyce? Staramy
sie docierac do licznej rzeszy Interesariuszy. Uczestniczymy w duzych konferencjach, jak Polish Capital Market organizowany
przez Dom Maklerski PKO BP w Londynie, prezentujac Grupe LOTOS bankom inwestycyjnym, ale takze prowadzimy rozmowy z
drobnymi inwestorami, chocby w ramach Konferencji Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych Wall Street, organizowanej
corocznie w Karpaczu.

Dazymy do prezentowania precyzyjnego, rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spofki, jej strategii i sytuacji finansowej
z zachowaniem regut zaangazowania, dostepnosci i réwnego traktowania wszystkich inwestoréw. Nie traktujemy duzych
instytucji finansowych w sposéb uprzywilejowany, o czym swiadczy m.in. powstrzymywanie sie przed przekazywaniem
prognoz wynikéw finansowych na spotkaniach jeden — na jeden, czy tez podczas listopadowego roadshow promujgcego akcje
Grupy LOTOS nowej emisji.

Relacje inwestorskie rozumiemy jako budowanie wtasciwego rozumienia "equity story” Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku
kapitatowym poprzez ttumaczenie zatozen strategicznych Zarzadu oraz pomoc w sparametryzowaniu sciezki realizacji celéw
strategicznych. Pod tym katem opracowujemy materiaty, ktére bez ograniczen udostepniamy na stronie internetowej w
serwisie relacji inwestorskich Spotki. Zapraszam do odwiedzenia zaktadki ,Strefa inwestora”. Znajdziecie tam Panstwo
przydatne i dostepne dla kazdego inwestora publikacje i narzedzia, m.in. prezentacje z branzowych konferencji z udziatem
cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS. Publikujemy takze newslettery przesytane do analitykéw finansowych i pliki excel utatwiajace

inwestorom prace z danymi operacyjnymi i finansowymi.

Rozumiejac role drobnych inwestoréw, ktérym przypisuje sie realizacje kilkunastu procent obrotéw na GPW, rozszerzylismy

wspotprace ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych o réznorodne formy komunikacji (m.in czat z Prezesem M
Machajewskim po publikacji wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS za 4. kwartat 2014 r.).

W drugiej potowie 2014 roku koordynowalismy prace nad projektem emisji akcji serii D w celu pozyskania blisko 1 mld ztotych
na sfinansowanie projektow strategicznych, ktéra zakonczyta sie petnym sukcesem. Powodzenie oferty akcji Grupy LOTOS
cieszy nas tym bardziej, ze u jego podstaw znalazto sie wypracowane przez nas zaufanie do plandéw inwestycyjnych Zarzadu
Spotki.

Poszanowania przez Grupe LOTOS standardow fadu informacyjnego dowodzi m.in. uczestnictwo Spétki w RESPECT Index na
GPW (nieprzerwane od 19 listopada 2009 roku). 18 grudnia 2014 roku Grupa LOTOS zostata po raz ésmy zakwalifikowana do
grona 24 spotek tworzgcych RESPECT Index.

Zapewniamy stosowanie mechanizmdéw umozliwiajacych akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacji oraz innego rodzaju uwag
bezposrednio cztonkom organéw odpowiadajacych za sprawowanie nadzoru nad prawidfowoscig sposobu zarzadzania organizacja. W sposéb
szczegdtowy odnoszg sie do tych kwestii m.in. zapisy Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen Spoétki wynikajgce z Kodeksu
spotek handlowych. Okreslaja one zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu oraz tryb
zwolywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad.



Zgodnie z wymienionymi uregulowaniami akcjonariusze moga wplywac na dziatalnos¢ Spoétki oraz dokonywac weryfikacji czynnosci
podejmowanych przez jej organy zarzadzajace i kontrolne poprzez przystugujace im prawa.

Jednym z najistotniejszych jest prawo akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spofki, z zastrzezeniem, ze przystuguje ono osobom
bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji przypadajacym na 16 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gfosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Wraz z prawem udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom przystuguje prawo m.in. do:

o skfadania wnioskéw przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia,

e zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

o zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

o zgfaszania projektow uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

e zabierania glosu podczas Walnego Zgromadzenia,

e zgtaszania sprzeciwu oraz zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa, rowniez zasady zawarte w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW okreslaja
mechanizmy majace na celu poprawe jakosci komunikacji spétek z inwestorami oraz wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze w
materiach nie regulowanych przez prawo.

Sktadaja sie na nie m.in.:

e zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej informacji zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, np. informacji na temat powodéw
odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, informacji o przerwie, pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia pytania wraz z ich odpowiedziami,

e uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,

o ustalenie miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwic udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy,

¢ umozliwienie obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicieli medidw.

W 2014 r. Walne Zgromadzenie obradowato trzy razy. 30 czerwca odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS, natomiast 8
wrzesnia i 25 listopada - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. We wszystkich przypadkach Walne Zgromadzenie zostato zwotane przez Zarzad
Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
LOTOS za 2013 ., a takze zadecydowato o udzieleniu absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu. Wyrazito réwniez zgode na nabycie
nieruchomosci z przeznaczeniem na realizacje przysztych projektéw inwestycyjnych i podjefo decyzje o przyznaniu Prezesowi Zarzadu nagrody
jubileuszowej za 35 lat pracy. Ponadto, w zwiagzku z uptywem VIl kadencji Rady Nadzorczej, ZWZ ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej IX
wspolnej kadencji na 7 0séb i zgodnie z posiadanymi uprawnieniami dokonato wyboru szesciu cztonkéw Rady.

Podczas wspomnianego Walnego Zgromadzenia Spotki akcjonariusz indywidualny p. B. Kamola skutecznie skorzystat z prawa zabierania gtosu
podczas obrad.

Zgtaszane przez akcjonariusza wnioski i komentarze dotyczyly dziatalnosci Spétki, gtéwnie spraw ekonomiczno-finansowych, zagadnier z
obszaru segmentu poszukiwawczo-wydobywczego oraz segmentu handlowego pod katem udziatu Spétki w krajowym rynku detalicznym paliw
i efektywnosci przeprowadzonej restrukturyzacji logistyki morskiej. Zadane przez akcjonariusza pytania wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez Zarzad zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki. Ponadto akcjonariusz ten skorzystat z przystugujacego mu prawa zgtoszenia
sprzeciwu do uchwaty dotyczacej zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS za 2013 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce 8 wrzesnia 2014 r. podjefo decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w
drodze emisji nowych akgji, ktére zostato zarejestrowane przez Sad 9 stycznia 2015 .

Natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 25 listopada 2014 r. wyrazito zgode na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej na rzecz LOTOS Asfalt oraz na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS w postaci bazy paliw w
Poznaniu.



Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

RADA NADZORCZA
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegélnych zagadnien

Komitet Strategii i Rozwoju
rekomendacje w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spotki

Komitet Organizacji i Zarzadzania
rekomendacje w sprawie struktury
zarzgdzania, rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen i doboru kadry,

Komitet Audytu

stafe doradztwo w kwestiach dotyczacych
wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli

pod katem realizacji strategicznych
celdw Spotki

l

ZARZAD SPOLKI
(Powotywany przez Rade Nadzorcza)

wewnetrznej Spotki i wspdtpraca
z biegtymi rewidentami Spofki

ZOBACZ TAKZE:

Gietda Model dziatania

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowang. Srodki z emisji
przeznaczymy na wspotfinansowanie Projektu EFRA — budowy
instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdarsku i
zagospodarowanie battyckich zi6z gazowych.

Nasza dziafalnos¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy
naftowej oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych,
do ktdrych naleza: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy

i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze,
benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i oleje bazowe.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki- dzialania>
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