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Otoczenie biznesowe

Rozwdj globalnej gospodarki w 2014 r. ksztattowat sie ponizej oczekiwan rynku. Gtéwne gospodarki swiata utrzymaty wzrost gospodarczy,
czesto jednak ponizej zaktadanego tempa zmian. Pozytywnym wyjatkiem w tej grupie panstw jest USA, w ktérym odbicie gospodarcze jest
szybsze i silniejsze niz szacowat rynek. Negatywnie na tle panstw kluczowych wypadta Japonia. Pozytywne oddziatywanie na gospodarke w
krajach rozwinietych osiggnieto poprzez kontynuacje luznej polityki pienieznej i utrzymanie ptynnosci rynkéw. Gospodarka globalna w 2014 r.
kontynuowata trend wzrostowy, osiggajac szacowana dynamike zmian (3,4%) nieznacznie nizsza niz oczekiwano w prognozie z kwietnia
ubiegtego roku. W 2014 r. dynamika PKB w krajach strefy Euro odnotowata wartos¢ dodatnia na poziomie 0,9%. W Polsce odnotowano wzrost
realnego PKB na poziomie 3,4%, co oznacza przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do 2013 r.0 1,7 p.p.

Dynamika PKB w latach 2012-2014

UE USA Japonia Chiny Rosja globalnie
2012 -0,4% 2,3% 1,8% 7,8% 3,4% 3,4%
2013 0,1% 2,2% 1,6% 7,8% 1,3% 3,4%
2014E 1,4% 2,4% -0,1% 7,4% 0,6% 3,4%

Kluczowym czynnikiem, ktéry w 2014 r. w sposéb istotny oddziatywat na rynek naftowy zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce — tym samym miat
znaczacy wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS - byty notowania ropy naftowej i podazajace za nimi notowania produktéw
naftowych. W potowie 2014 r. odnotowano odwrdécenie rosngcego trendu notowan ropy naftowej. Spadek ceny surowca wbrew oczekiwaniom
rynku nie zostat zahamowany w zwiazku z brakiem decyzji OPEC o ograniczeniu wydobycia —tym samym od czerwca do grudnia 2014 r.
notowania ropy naftowej spadty o ok. 50% - co zachwiato rynkiem, w szczegdlnoséci wydobywczym i m.in doprowadzito do bankructw
mniejszych firm wydobywczych i serwisowych, gtéwnie w USA. Tak gwattowna obnizka cen ropy nastapita po prawie czterech latach stabilizacji.

Niestabilna sytuacja na rynku ropy naftowej zmusita wiele firm i miedzynarodowych koncernéw do wdrazania programéw redukcji kosztéw oraz
istotnego ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych, m.in. poprzez zawieszenia inwestycji do momentu, w ktérym sytuacja sie ustabilizuje.

W perspektywie dfugoterminowej zaobserwowano wyczerpywanie sie ztdz o niskim koszcie wydobycia. Nowe zloza wymagaja znacznie
wiekszych inwestycji, podnoszac cene wydobywanej barytki ropy. Obecnie koncentracja poszukiwan i wydobycia weglowodoréw odbywa sie z
tupkéw na obszarze USA, ze zt6z podmorskich o duzych gtebokosciach wody oraz podmorskich strefach polarnych. Przewidywana ekspansja
wydobycia ropy i gazu z tych obszaréw wymagac bedzie wiekszych jednostkowych naktadéw na wydobywana barytke ekwiwalentna, co moze
przetozyc sie w przysztosci na wzrost ceny rynkowej sprzedazy weglowodordw.

Globalny rynek rafineryjny

Od szeregu lat wzrasta globalna produkcja i konsumpcja ropy naftowej. Nastepuje przy tym przesuniecie konsumpcji paliw w kierunku krajow
rozwijajacych sie, spoza OECD.

Globalna produkcja ropy naftowej (min barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/

Globalna konsumpcja paliw (mIn barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.

Szczegolnie konsekwencje globalnych zmian gospodarczych, ale takze demograficznych, odczuwa Europa. Popyt na paliwa w Unii Europejskiej
od 2007 r. systematycznie spada.

Konsumpcja paliw w Unii Europejskiej (miIn barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.

W élad za zwiekszajacym sie popytem na paliwa, zwlaszcza w Azji, idzie rozbudowa mocy przerobowych w rafineriach. Istotne w tym przypadku
sg inwestycje w Chinach i Indiach - dwdéch najwiekszych gospodarkach rozwijajgcych sie. Rafinerie w Unii Europejskiej podazajg w odwrotnym
kierunku - konieczna jest redukcja najmniej efektywnych mocy przerobowych.

Rafineryjne moce przerobowe (min barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na pods e danych BP.



Wykorzystanie rafineryjnych mocy przerobowych (%)
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Zrédto: Opra nie wiasne na pods

danych BP.

W celu zréwnowazenia rynku paliw w Europie koncerny paliwowe zamknety w ostatnich latach szereg rafinerii. Jednakze ilo$¢ ta wydaje sie
niewystarczajgca, gdyz wiele europejskich rafinerii ma niskg rentownosc, a ich moce przerobowe sg wcigz dos¢ niskie. Wysokie ryzyko
zamkniecia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii o niskim poziomie ztozonosci, poniewaz rafinerie te majg wysokie jednostkowe koszty
operacyjne.

Rok zamkniecia Nazwa rafinerii Moce przerobowe Wiasciciel Kraj

(tys. bbl/d)
2015 Collombey 72 Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 105 Eni Wtochy
2014 Milford Haven 135 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Stanlow 55 Essar Energy Wielka Brytania
2014 Mantova 57 Eni Wiochy
2014 Paramo 20 Unipetrol Czechy
2013 Harburg 90 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 80 Eni Wiochy
2012 Coryton 172 Petroplus Wielka Brytania
2012 Fawley 80 ExxonMobil Wielka Brytania
2012 Kherson 138 Alliance Oil Co. Ukraina
2012 Drogobich 78 Ukraine Qil Co. Ukraina
2012 Petit Couronne 154 Petroplus Francja
2012 Berre I'Etang 105 LyondellBasel Francja
2012 Roma 85 Total ERG Wiochy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC.

Koniec 2014 r. przynidst znaczaca zmiane w tym obrazie. Jej przyczyna byla znaczna obnizka notowan ropy naftowej z ok. 110 USD/bbl do
poziomu ponizej 60 USD/bbl. Kluczowa role w tej przecenie odegraly: strukturalna nadpodaz ropy naftowej na rynku (wg szacunkéw
Miedzynarodowej Agencji Energii nadwyzka siegata ok. 0,7 min boe/d, tj. 0,7%-0,8% Swiatowego zapotrzebowania), zwiekszone ryzyko
geopolityczne, odejscie od polityki bilansowania globalnego popytu i podazy ropy naftowej przez organizacje OPEC oraz aprecjacja waluty
amerykanskiej.
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danych Thomson Reuters

ie wiasne na podstaw

Rafinerie amerykanskie w krétkim czasie utracity jeden z najwiekszych czynnikéw przewagi konkurencyjnej - tani surowiec (wydobywana w
Stanach Zjednoczonych ropa tupkowa byta znacznie tansza niz ropa naftowa sprzedawana na rynku miedzynarodowym). Z drugiej strony tanie
paliwa sktonity wieksza liczbe konsumentéw do podrézowania, co zwiekszyto popyt. W efekcie konkurencyjnos¢ rafinerii europejskich
zdecydowanie sie poprawita. Marze rafineryjne osiggane przez rafinerie w Europie osiggnety poziom poréwnywalny z rafineriami z innych
regiondw Swiata.

Regionalne marze rafineryjne - Europa
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Zrédto: Opracowanie wiasne na pc danych Miedzynarodowej Agencji Energii
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cji Energii.



Regionalne marze rafineryjne - Singapur
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedz gii

Miedzynarodowy rynek paliw

Zapotrzebowanie na produkty rafinacji ropy wzrosto w 2014 r. globalnie 0 0,9%. Zwiekszenie popytu odnotowano zaréwno w segmentach
benzyn silnikowych (1,4%), jak i oleju napedowego (3,1%). Zwiekszylo sie takze szacunkowe zuzycie LPG (1,0%) oraz paliwa lotniczego JET
(1,9%). Mniejsze natomiast byto zapotrzebowanie na lekki olej opatowy (-5,4%).

Konsumpcja paliw na sSwiecie (tys. b/d)

2012 2013 2014E
Benzyny silnikowe 22824 23183 23514
Olej napedowy 20470 21256 21911
JET 6435 6530 6 658
LPG 7 520 7 964 8 047
LOO 5710 5302 5013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwiecier 2015 .

Prognozuije sie ogdlny wzrost konsumpcji produktow rafineryjnych na swiecie o ponad 6,5% do 2020 r. Silny wzrost —w relacji do 2014 r. -
szacuje sie w odniesieniu do zapotrzebowania na LPG (14%), olej napedowy (13%) oraz paliwo lotnicze JET (12%). Globalna konsumpcja
benzyn powinna nieznacznie wzrosna¢ (4%). Prognozuje sie spadek zuzycia lekkiego oleju opatowego (-21%).

Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)

2014E 2015P 2020P
Benzyny silnikowe 23514 23945 24 463
Olej napedowy 21911 22497 24 680
JET 6 658 6 805 7463
LPG 8047 8299 9189
LOO 5013 4911 3968

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwieciers 2015 .

Na rynku europejskim w 2014 r. nastgpito zmniejszenie popytu na produkty naftowe o 1,0%. Szacuje sie, iz wzrost zuzycia dotyczyt oleju
napedowego (1,2%), paliwa lotniczego JET (1,6%). Spadek konsumpgcji dotyczy benzyn silnikowych (-1,5%) i lekkiego oleju opatowego (-9,7%)
oraz LPG (-1,0%). Dynamika zmian konsumpgji paliw w Europie jest odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej w krajach UE oraz strefy Euro.

Do 2020 r. prognozowany jest spadek popytu na produkty rafinacji w Europie 0 2,7%. Ocenia sig, ze jednym z powoddw bedzie znaczacy spadek
konsumpdji benzyn o ponad 11%. Zmniejszenie zuzycia szacuje sie takze dla rynku lekkiego oleju opatowego (-18%). Jednoczesnie oczekuje sie
wyraznego wzrostu konsumpgji LPG (7,3%), paliwa lotniczego JET (6,8%), a takze oleju napedowego (2,2%).

Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)

2014E 2015P 2020P
Benzyny silnikowe 2110 2071 1877
5391 5521 5508

Olej napedowy



JET 1260 1269 1346
LPG 1104 1114 1184

LOO 1046 1063 862

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwieciers 2015 .

W 2014 r. na europejskim rynku samochodowym zanotowano ponad 5% wzrost rejestracji nowych samochoddéw osobowych, do poziomu 13
mln sztuk. Podobnie w segmencie pojazdéw uzytkowych odnotowano silny wzrost o 7% (do 1,9 min sztuk). W grupie rejestrowanych nowych
samochoddw osobowych utrzymuije sie zwiekszone zainteresowanie pojazdami napedzanymi olejem napedowym —ich udziat w rejestracjach w
krajach Europy Zachodniej wynosit ponad 53% w 2014 r. - w poréwnaniu z 46% w 2009 .

Rynek paliw w Polsce

Popyt na paliwa na rynku krajowym jest pochodng ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju i regionu. Krajowy rynek paliw w ostatnich trzech latach
zmagat sie z rozwojem szarej strefy wywotanym wysokimi cenami paliw oraz spowolnieniem gospodarczym obserwowanym w poprzednich
latach. W 2014 r. dziatania rzadu polegajace na intensyfikacji kontroli i zmianie przepiséw m.in. prawa energetycznego oraz spadek cen
odnotowany w drugiej potowie roku, spowodowaly, ze rozwdj szarej strefy nie byt tak intensywny jak w latach poprzednich, a oficjalna
konsumpcja oleju napedowego wyniosta 11 297 tys. ton, tj. 0 0,3% mniej niz przed rokiem. Rzeczywisty rynek oleju napedowego okreslany jest
przez stale rosnaca liczbe pojazdow zasilanych tym paliwem (Srednio 7% rocznie) oraz staty wzrost pracy przewozowej. Szacuije sie, ze obecny
poziom konsumpcji oleju napedowego jest na poziomie zblizonym do 2011 r,, kiedy na rynku funkcjonowato ok. 1,5 mIn mniej pojazdéw
zasilanych olejem napedowym.

W 2014 r. krajowy rynek benzyn odzwierciedlat tendencje zachodzace w innych czesciach Europy i kontynuowat spadek. Zapotrzebowanie na
benzyne spadto 0 1,7%, do poziomu 3 655 tys. ton. Spadek zapotrzebowania na benzyny wynika gtéwnie ze wzrostu efektywnosci pojazdéw
oraz rosnacej atrakcyjnosci alternatywnego transportu lotniczego. Sytuacja gospodarcza — spadajace bezrobocie oraz spadek cen paliw, ktéry
miat miejsce w drugiej potowie roku powodowaly, ze odnotowany spadek zapotrzebowania na benzyne nie byt tak gteboki jak w 2013 r.

Rynek substytucyjnego do benzyny LPG w 2014 r. spadt 0 1,3% do poziomu 2 292 tys. ton. Rynek LPG w Polsce mozna okresli¢ jako dojrzaty —
poziom konsumpcji w ostatnich 5 latach oscylowat wokot 2 200 tys. ton.

W przypadku lekkiego oleju opatowego 2014 r. byt okresem kontunuowania trendu spadkowego z poprzednich lat i spadku popytu o kolejne
15,5% do poziomu 712 tys. ton. Spadek zainteresowania lekkim olejem opatowym wynika gléwnie z rosnacej popularnosci alternatywnych
paliw grzewczych oraz z wyzszych srednich temperatur w okresie grzewczym.

Najszybciej rozwijajacym sie rynkiem byt rynek paliwa lotniczego. Konsumpcja tego paliwa w 2014 r. wzrosta o 15,4%. Rosnaca liczba potaczen
lotniczych, ekspansja nowych linii oraz ciggly wzrost liczby pasazeréw powoduja, ze rynek paliwa lotniczego jest perspektywiczny i powinien
rosnac rowniez w kolejnych latach.

Konsumpcja paliw w Polsce [tys. ton]

2013 2014E
Olej napedowy 11332 11297
Benzyny silnikowe 3719 3655
Lekki olej opatowy 843 712
LPG 2323 2292
Paliwo lotnicze 541 624

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych POPiHN.

Detaliczny rynek paliw w Polsce

W 2014 r. w Polsce funkcjonowato blisko 6,5 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich ponad jedng trzecia stacji paliw stanowity
obiekty krajowych operatoréw, 22% stacji paliw dziatato w sieci koncernu zagranicznego, a 42% stacji nalezato do operatoréw niezaleznych.
Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wiasne, jak i franczyzowe.

W 2014 r. wedtug szacunkéw POPiHN z rynku znikneto 240 stacji niezaleznych. Wiekszos¢ obiektow zostata zamknieta z uwagi na wejscie w
zycie nowych wymagan technicznych dotyczacych stacji paliw. Réwnoczesnie odnotowano spadek liczby stacji koncernowych, wynikajacy
gtéwnie z odsprzedazy przez Shell czedci stacji zakupionych w poprzednim roku od Neste.

Wraz z rozwojem sieci autostrad w Polsce w dalszym ciggu postepowat wzrost liczby stacji autostradowych. Na koniec roku liczba Miejsc Obstugi
Podréznych (MOP) w kraju wynosita 71.



Stacje paliw w Polsce w 2014 r.
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Zrédto: Dane POPIHN

ZOBACZ TAKZE:

List Prezesa Zarzadu

Miara zaufania akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS. Byto to
silne i zdecydowane votum zaufania, jakim akcjonariusze oraz
inwestorzy przyjeli program rozwoju Grupy LOTOS.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list-prezesa-

zarzadu>
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