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Podejscie do zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

W 2014 r. w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM) w Grupie Kapitatowej LOTOS
sukcesywnie wprowadzaliémy dziatania ograniczajgce poszczegdine ryzyka, co pozwolito na zmniejszenie prawdopodobienstwa ich
wystapienia. Dla ryzyk, ktore sie zmaterializowaly, zastosowalismy wczesniej okreslone plany postepowania, co pozwolito na ograniczenie ich
negatywnych skutkéw. Zidentyfikowalismy takze nowe ryzyka zwigzane gtéwnie z realizacja istotnych dla funkcjonowania grupy kapitatowej
projektow, takich jak Projekt EFRA, czyli opdznione koksowanie DCU, czy zagospodarowanie ztoza B8. Ponadto udoskonalilismy narzedzia
wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem, w tym metodyke ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania.

Dzieki zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym realizujemy dziatania najbardziej optymalne z punktu widzenia dziatalnosci biznesowej, zawierajace
sie w ramach akceptowalnego przez nas poziomu ryzyka. Identyfikujemy takze pojawiajace sie szanse i nowe mozliwosci oraz podejmujemy

dziatania w celu ich wykorzystania.

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikujemy ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci i maja one zréznicowany charakter.

Podstawowe grupy ryzyk w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS
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Wiele ryzyk jest ze soba powiazanych, dlatego tez badamy ich wzajemne oddziatywanie i dgzymy do ich maksymalnego ograniczenia.

Najbardziej znaczace z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS, zgodnie z przyjetymi kryteriami, sa ryzyka o charakterze
finansowym oraz z obszaru poszukiwan i wydobycia.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/

Kluczowe ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie whasne Grupy LOTOS

System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym ERM funkcjonuje w Grupie Kapitatowej LOTOS od 2011 r. Ma on na celu wsparcie bezpiecznego
funkcjonowania organizacji i osiggniecia zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych. W ramach systemu ustanowilismy wewnetrzne
standardy postepowania i regulacje. Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym okreéla podstawowy zakres odpowiedzialnosci obowiazujacy
w systemie oraz gtéwne zasady zarzadzania ryzykiem. Wdrozona procedura precyzuje szczegdtowy proces i zasady identyfikacji oraz oceny
ryzyka, sposobu jego monitorowania i raportowania oraz weryfikacji skutecznosci dziatari ograniczajgcych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS
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ZOBACZ TAKZE:



Dojrzatos¢ organizacyjna

Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje
podejmowanych dziatar oraz przyjmowanie rozwigzan stanowiacych
dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania
nig. Podejmujemy dziatania ukierunkowane na ochrone wartosci
przedsiebiorstwa, co przejawia sie rozbudowaniem rozwiazan
sktadajacych sie na system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna>

Struktura

Grupa LOTOS petni wsrdd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajgcych. Realizacji
zadan z tym zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/struktura>
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