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Segment finansowy

W Grupie LOTOS funkcjonuje Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktére koordynuje i nadzoruje dziatania zapewniajace, ze decyzje
podejmowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS beda zoptymalizowane pod katem ryzyka finansowego. Prowadzone dziatania maja na
celu zapewnienie aktualnosci, spojnosci i zgodnosci polityki zarzadzania ryzykiem finansowym z celami strategicznymi Grupy LOTOS oraz
zapewnienie sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem finansowym. W Spétce
funkcjonuje Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktérego podstawowym celem jest nadzor i wsparcie procesu zarzadzania ryzykiem cenowym
w Grupie LOTOS w ramach: ryzyka cen ropy naftowej i produktéw naftowych (w tym cen biopaliw i biokomponentéw), cen gazu ziemnego oraz
cen pozostatych surowcow, ryzyka cen uprawnien do emisji CO, oraz ryzyka cen energii elektrycznej. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-
objasnienia>)

1. Ryzyko cen surowcow i produktow naftowych

Wyniki Grupy LOTOS ze sprzedazy produktéw naftowych sg w istotnym stopniu uzaleznione od réznicy pomiedzy notowaniami sprzedawanych
produktéw naftowych a notowaniami ropy. Notowania moga ulegac¢ znacznym wahaniom w odpowiedzi na zdarzenia, nad ktérymi Spétka nie
ma kontroli, w tym m.in. gtéwnie na zmiany globalnej i regionalnej podazy i popytu, sytuacji geopolitycznej oraz oczekiwan rynkowych w tym
zakresie. Wahania notowan ropy naftowej oraz innych surowcédw wykorzystywanych na potrzeby dziatalnosci rafineryjnej (w tym gazu
ziemnego) i wahania notowan produktow naftowych Grupy LOTOS moga nie by¢ skorelowane w czasie, powodujac istotne wahania poziomu
osigganej przez nas marzy rafineryjnej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych w 2014 r. przekazalismy do uzytkowania nowy system informatyczny
klasy ETRM (z ang. Energy Trading and Risk Management). W lutym 2015 r. nastgpito zatwierdzenie nowej polityki zarzadzania ryzykiem cen
surowcéw i produktéw naftowych.

2. Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO>)

W 2014 r. Grupa LOTOS zarzadzata catfg faza Il Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO; przypadajaca na lata 2013-2020. W
roku poprzednim ze wzgledu na brak ptynnosci rynku terminowego oraz niestabilnosc pozycji bazowej rok 2020 nie byt wtgczony do
zarzadzania ryzykiem. (zobacz wiecej)

3. Ryzyko utraty ptynnosci

To jedno z kluczowych ryzyk z punktu widzenia funkcjonowania Grupy LOTOS, zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich
zobowiazan. Moze ono wynika¢ z niewtasciwego dopasowania strumieni pfatnosci naleznosci i zobowiazan lub nieadekwatnego poziomu
finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscia koordynowane jest w grupie kapitatowej w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W
procesie wykorzystywane sa instrumenty finansowe (m.in. struktura cash pool, zdywersyfikowane zrédta finansowania), optymalizowany jest
kapitat obrotowy, w tym terminy ptatnosci w spdtkach i w umowach z kontrahentami oraz stosowane sa rozwigzania informatyczne pozwalajace
zwiekszy¢ bezpieczenstwo i efektywnosc procesu.

4. Ryzyko walutowe

Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Grupy LOTOS oraz wiekszosci spotek grupy kapitatowej jest polski ztoty (PLN), natomiast ceny ropy i
produktéw naftowych sg denominowane w lub powigzane z dolarem amerykanskim (USD). Strukturalnie posiadamy wiec dtuga ekspozycje w
USD (zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktow
naftowych) przewyzszaja odpowiednie wyptywy (np. z tytutu zakupu ropy naftowej czy sptat kredytow). Ponadto USD zostat przyjety jako waluta
do zaciagania i spfaty dtugoterminowych kredytdw inwestycyjnych przez wiekszos¢ spotek naszej grupy kapitatowej. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym, wdrozono formalna ,Strategie zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS", a takze funkcjonuje tzw. Bank Grupy,
ktory pozwala spétkom na zawieranie transakcji wymiany walut z Grupg LOTOS, co wpltywa na wieksza efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem
walutowym.

5. Ryzyko stopy procentowej

Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie kosztéw obstugi naszego zadtuzenia w
zakresie zaciggnietych kredytéw bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe. Ryzyko to zwigzane jest gtéwnie z
przewidywanym harmonogramem spfat kredytéw na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajaca z tego wysokoscia
odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

6. Ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych

Przy zawieraniu transakgji z instytucjami finansowymi bierzemy pod uwage ryzyko nieotrzymania srodkéw naleznych nam z tytutu rozliczenia
danej transakcji. Ograniczamy je poprzez zawieranie transakcji wylgcznie z instytucjami finansowymi lub firmami o duzej wiarygodnosci
kredytowej lub w oparciu o gwarancje, wystawiong przez instytucje finansowa lub firme posiadajaca odpowiedni rating oraz spetniajaca
wymogi przyjete przez Grupe LOTOS. Limity partnerdw transakcji finansowych sa wyznaczane w referencji do kapitatéw wtasnych Spétki oraz


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-objasnienia
http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-objasnienia/32.-cele-i-zasady-zarzadzania-ryzykiem-finansowym#nota-32-2

wskaznika bazujacego na poziomach na biezaco aktualizowanych ratingéw agencyjnych. Wykorzystanie limitdw jest okresowo monitorowane.

7. Ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych

Prowadzac dziafalnos¢ handlowa, realizujemy sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi. Wdrozylismy procedure,
zgodnie z ktora weryfikacji podlega zdolnos¢ kredytowa kontrahentéw, starajacych sie o przyznanie otwartego limitu kredytowego. W Grupie
LOTOS limit taki przyznawany jest w referencji do oceny wiarygodnosci kredytowej partneréw handlowych, powstatej na podstawie analizy
dostepnych danych dotyczacych badanej firmy. Ostateczng decyzje o poziomie limitu kredytowego podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z
okreslonymi kompetencjami. Wykorzystanie limitdw jest na biezgco monitorowane.

8. Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia

Czed¢ inwestycji Grupy LOTOS, jak réwniez w ograniczonym stopniu biezaca dziatalnosc niektérych spoétek zaleznych jest (lub w zamierzeniu
bedzie) finansowana w formie finansowania dfuznego ze zrédef zewnetrznych. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci spdtki moga napotkac
trudnosci w pozyskaniu nowego finansowania albo beda mogty je pozyskac, lecz nie w pozadanej wysokosci lub nie na warunkach dla nich
akceptowalnych. Moze to by¢ spowodowane, np. niestabilng sytuacja na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej
restrykcyjng politykg podmiotéw udzielajgcych finansowania dotyczacg zawierania nowych umow lub interpretacji i wykonywania uméw juz
zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica, niewypetnieniem badz nienalezytym wypetnieniem
przez spétki grupy kapitatowej zobowiazan przewidzianych w zawartych umowach dotyczacych finansowania.

Mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw z finansowania dtuznego ograniczaja réwniez uwarunkowania wynikajace z obstugi juz
istniejacego zadiuzenia w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Ponadto umowy dotyczace zadtuzenia naktadaja na nie szereg zobowigzan i
ograniczen o charakterze niefinansowym, dotyczacych w szczegdlnosci podejmowania badz powstrzymywania sie od podejmowania w okresie
sptaty zadtuzenia okreslonych dziatart badz operacji oraz wypetniania pewnych obowiazkéw informacyjnych wobec instytucji finansujacych.
Jezeli spotki nie beda dokonywad w terminie ptatnosci wymaganych zgodnie z warunkami okreslonego zadtuzenia lub nie dotrzymaja jego
warunkdw o charakterze niefinansowym, wdwczas takie zadtuzenie wraz z zadtuzeniem zaciggnietym na podstawie innych umoéw finansowych
lub instrumentéw moze by¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci. Kredytodawcy moga takze zrealizowac zabezpieczenia, w tym
zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na aktywach spoftek.

Ryzyko minimalizujemy poprzez zintegrowane raportowanie biezgcej i planowanej ptynnosci finansowej spétek, w tym ewentualnych
spodziewanych niedoboréw wymagajacych aranzacji finansowania dtuznego lub wewnatrzgrupowego. Wiekszo$c z nich uczestniczy w
Systemie Zarzadzania Srodkami Pienieznymi w Grupie Rachunkéw (tzw. cash pool). Ponadto stuzby finansowe spétek na biezaco monitoruja
obowigzki wynikajace z zawartych umoéw finansowania dfuznego zwigzanych z obstuga zadtuzenia, obowigzkéw informacyjnych,
dotrzymywaniu wskaznikow i kowenantéw finansowych oraz wypetniania wszystkich innych zobowiazan wobec instytucji finansowych.
Wspotpracujemy z optymalna i zréznicowana grupa wiarygodnych kredytowo podmiotdw, a pozyskiwanie finansowania diuznego (a takze
wszelkie zmiany umdéw w tym zakresie) odbywa sie w ramach obowiazujacej wszystkie spétki procedury ,Zarzadzanie zadtuzeniem i koordynacji
finansowania dfuznego w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.". Prowadzimy takze monitoring ratingu i ogélnej sytuacji bankéw
uczestniczacych w finansowaniu oraz zagrozen w dostepie do finansowania, wynikajacych z uwarunkowan rynkéw finansowych w kraju i na
Swiecie.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sagdowego

Ryzyko to moze skutkowac wzrostem istotnych obcigzen podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomosci, CIT), a takze powstaniem ryzyka
podatkowego w transakcjach, w ktérych przedtem ono nie wystepowato. Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego i trudnosci
interpretacyjne zwiazane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniaja zaréwno biezaca dziatalnos¢ Grupy LOTOS, jak i prawidfowe
planowanie podatkowe w grupie kapitatowej. Powoduje to brak pewnosci w zakresie stosowania przepiséw prawa podatkowego w codziennej
dziatalnosci oraz niesie ze soba ryzyko btedéw. Ponadto czesto brakuje jednolite] interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania
przez organy podatkowe.

W branzy paliwowej najwieksze ryzyka podatkowe, zwtaszcza ze wzgledu na wysokos¢ kwoty zobowiazania podatkowego oraz skomplikowane
rozwigzania prawne, niesie podatek akcyzowy. Przepisy podatkowe dotyczace akcyzy charakteryzujg sie szczegdtowoscia, znaczna liczba
réznorodnych obowigzkéw naktadanych na podatnikéw oraz wystepujgcymi sprzecznosciami pomiedzy obowigzujgcymi regulacjami (niekiedy
rowniez w obrebie tych samych aktéw prawnych). Watpliwosci budza takze przepisy dotyczace podatku od nieruchomosci, w szczegdlnosci w
zakresie okreslenia przedmiotu i podstawy opodatkowania tym podatkiem.

Z uwagi na powyzsze, w przypadku spotek grupy kapitatowej korzystajacych ze znacznej liczby urzadzen infrastruktury technicznej
zlokalizowanych w nieruchomosciach wystepuje ryzyko prowadzenia sporéw z organami podatkowymi, szczegdlnie w zakresie interpretacji i
zastosowania definicji budowli na gruncie Ustawy o Podatkach i Optatach Lokalnych (Dz.U. 1991 nr 9 poz. 31). W sytuacjach, gdy
zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajace z mozliwosci wystapienia réznic interpretacyjnych, korzystamy z mozliwosci uzyskania
wiazacych interpretacji przepiséw, wydawanych przez Ministra Finanséw. Jako cztonek liczacych sie organizacji zrzeszajacych pracodawcow i
przedsiebiorcdw, bierzemy takze udziat w opiniowaniu projektéw aktéw prawnych, co daje nam mozliwos¢ odpowiedniej reakcji na zmieniajace
sie otoczenie prawne. Wobec licznych zmian interpretacyjnych i nowych przepiséw stale aktualizujemy wewnetrzne procedury w celu
przestrzegania wymogdw prawa oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego, zwtaszcza jego wplywu na sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej LOTOS.

ZOBACZ TAKZE:



List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spétek z
branzy paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe Kapitatowa LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace
dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic
realizowanym projektom oczekiwany poziom opfacalnosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/list-

wiceprezesa-zarzadu>

Podstawowe dane 2014

Pod wzgledem przychododw ze sprzedazy osiggnietych w 2014 .
na poziomie ok. 28,5 mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500
najwiekszych firm w Polsce.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/podstawowe-dane-2014>
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