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1. Ryzyka zwigzane z zaktdceniami ciggtosci dostaw lub z mniejszg podaza ropy
naftowe;j

Grupa LOTOS nie posiada aktywow wydobywczych, ktére pokrywatyby w catosci jej zapotrzebowanie na rope naftowa do przerobu, w zwigzku z
czym jest ona uzalezniona od zakupdw ropy naftowej od innych dostawcéw. Dostawy ropy naftowej sg realizowane w ok. 92% z Federacji
Rosyjskiej. Dostawy odbywajg sie transportem rurociggowym poprzez system rurociggéw PERN (rurociag ,Przyjazn” oraz rurociag ,Pomorski”),
transportem morskim przez Naftoport oraz w 2014 r. dokonano pierwszego zakupu ropy dostarczanej koleja. Dlatego gtéwnymi czynnikami
ryzyka, ktére moga wywoltywad niepewnos¢ co do podazy ropy naftowej, sa: sytuacja polityczna w panstwach eksportujacych rope naftowa lub
sytuacja polityczna w panstwach tranzytowych oraz sprawnosc i dostepnos¢ infrastruktury stuzacej do transportu surowca.

Ciggtosc dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS moze byc zakiécona gtéwnie poprzez:

e awarie techniczne, w tym awarie systemu rurociggéw odpowiedzialnych za dostawy ropy naftowej, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
zamieszki, wojny, katastrofy naturalne, istotne niekorzystne warunki pogodowe lub inne przypadki sity wyzszej,

e nieréwnomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapaséw operacyjnych mogace skutkowac obnizeniem
przerobu w rafinerii.

Kontynuujemy dziatania zwigzane z przyjeta polityka dywersyfikacji kierunkéw i Zrédet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na:

o bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwiekszanie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie
dostaw réznych gatunkéw ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii
w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku podstawowego, zwigkszenie roli wlasnego wydobycia,

e poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji naszej rafinerii w Gdansku i mozliwosc otrzymywania
dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaly - ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazin” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnej
poprzez Naftoport,

e utworzeniu nowej mozliwosci dostarczania ropy drogg ladowa poprzez wybudowanie w 2014 r. na terenie rafinerii stanowisk do roztadunku
ropy naftowej z cystern kolejowych.

Odpowiedni dobdr gatunkdw ropy i kierunkéw dostaw wynika z prowadzonej w sposéb ciaglty optymalizacji w celu maksymalizacji marzy
zintegrowanej.

2. Ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktow

Postepujgca w ostatnich latach konsolidacja na polskim rynku paliwowym, zwiekszajaca konkurencje cenowg oraz duza dynamika zmian
zachodzacych w ogdlnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej sa gtéwnymi czynnikami ryzyka. W celu jego ograniczania doskonalimy
narzedzia do monitorowania parametréw zwigzanych z cenami i marzami. W sferze handlu detalicznego dywersyfikujemy rynek, uwzgledniajac
segmenty mniej podatne na obnizajgce marze decyzje konkurencji, a takze prowadzimy dziatania ukierunkowane na budowanie trwatych relacji
z klientami.

3. Ryzyko mniejszego popytu krajowego

Czynniki makroekonomiczne, zwtaszcza spowolnienie gospodarcze, spadek inwestycji i produkcji przemystowej oraz wysokos¢ stopy bezrobocia
powoduja, ze od 2012 r. konsumpcja paliw w Polsce spada, réwnolegle notuje sie wzrost aktywnosci szarej strefy, w ktérej odbywa sie handel
produktem poza oficjalnymi statystykami. Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji, aktywna polityka cenowa zapewniajaca konkurencyjnosc¢
produktow, a takze optymalizacja kosztéw operacyjnych, stanowig najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wplywu ryzyka na
prowadzong dziatalnosc. Dywersyfikacja kanatéw dystrybugji, aktywna polityka cenowa zapewniajaca konkurencyjnos¢ produktow, a takze
optymalizacja kosztow operacyjnych stanowig najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wptywu ryzyka na prowadzona dziatalnosc.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/
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ZOBACZ TAKZE:
Dziatalnos¢ handlowa Stownik terminéw branzowych
Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost efektywnosci sprzedazy Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
przyczynit sie do umocnienia naszej pozycji na rynku detalicznym terminow-branzowych>

i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5%
osiggnietych w 2013 .

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-handlowa>
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