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Segment operacyjny

1. Ryzyka operacyjne zwigzane z dziatalnoscig rafineryjna

Ryzyko techniczne zwigzane z mozliwoscia wystapienia powaznych awarii lub trwatych uszkodzen
infrastruktury

Zaistnienie tego ryzyka moze powaznie wptynad na dziatalnos¢ Grupy LOTOS i jej wyniki finansowe poprzez koniecznosc poniesienia
dodatkowych nakfadéw na naprawe lub wymiane urzadzen, a takze poprzez przerwy i zaktdcenia w procesie produkcyjnym. Realizujemy wiele
dziatart majacych na celu jego ograniczenie. Dokonujemy priorytetyzacji urzadzen, czyli analize ich krytycznosci, stosujemy technologie i
urzadzenia spetniajace kryteria najlepszych dostepnych technik (ang. Best Available Techniques, BAT), wykorzystujemy systemy automatycznego
zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej, a same instalacje procesowe wyposazone sg w
systemy bezpieczenstwa i przeciwpozarowe. Dodatkowo w celu podniesienia standardéw w zakresie badan i oceny stanu technicznego
urzadzen cisnieniowych, we wspdtpracy z Urzedem Dozoru Technicznego wdrozylismy w wybranych obszarach metodyke Risk Based Inspection.
Prowadzimy takze prace w zakresie zastosowania metodyki Risk Based Work Selection, ktéra wspiera planowanie prac utrzymania ruchu na
podstawie wczesniej dokonanej analizy ryzyka dla poszczegdlnych urzadzen. Dziatania te pozwola nam na jeszcze sprawniejsze i bardziej
efektywne zarzadzanie infrastruktura Grupy LOTOS.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenistwem pracy

Dotyczy wystapienia wypadkdw i innych zagrozen zwiagzanych z narazeniem pracownikéw na oddziatywanie czynnikéw niebezpiecznych i
uciazliwych. Udoskonalamy i wdrazamy rozwiazania techniczne i organizacyjne, majace na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy
wszystkim osobom przebywajacym lub pracujgcym na terenie i na rzecz Spotki. Kontrahentom przekazujemy wewnetrzne wymagania za
pomoca portalu ,Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw”. Sprawdzamy poprawnosc stosowania zasad postepowania, m.in. w trakcie
kontroli BHP i auditéw dostawcow oraz egzekwujemy realizacje dziatan pokontrolnych. Dodatkowo dziatamy na rzecz podniesienia
Swiadomosci z zakresu bezpiecznej pracy i motywowania do przestrzegania zasad bezpiecznej pracy. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy> )

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH

Od 21 sierpnia 2014 r. obowigzuje nowy Zatacznik XIV do rozporzadzenia REACH (ang. Registration, Evaluation, Authorisation & Restriction of
Chemicals). W Zataczniku tym wymieniono stosowany w Grupie LOTOS rozpuszczalnik EDC (1,2—dichloroetan). W zwiazku z tym, konieczne jest
uzyskanie zezwolenia na zastosowanie EDC poczawszy od listopada 2017 r. W przypadku nieuzyskania zezwolenia nie bedzie mogt by¢
realizowany proces, w ktérym rozpuszczalnik ten jest obecnie stosowany. W celu ograniczenia wystapienia powyzszego ryzyka, uruchomilismy
projekt, w ramach ktérego przygotowywana jest dokumentacja konieczna do wystgpienia z wnioskiem o zezwolenie na stosowanie EDC.
Wspdtpracujemy m.in. z konsorcjum EDC DU, zrzeszajacym dalszych uzytkownikéw rozpuszczalnika EDC. Niezaleznie planowane s3 takze
dziatania modernizacyjne instalacji tzw. bloku olejowego, aby spetni¢ wszystkie konieczne wymagania techniczne i prawne do dalszego
wykorzystywania EDC.

2. Ryzyka srodowiskowe

Ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO2

Dotycza one wzrostu cen i braku odpowiedniej liczby uprawnien do emisji CO,, ktérego konsekwencjg beda konieczne do poniesienia koszty w
celu zakupu odpowiedniej liczby jednostek. Rok 2014 byt kolejnym aktywnym okresem dla EU ETS (Europejski System Handlu Uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych) i jego uczestnikdw. W styczniu Komisja Europejska opublikowata pakiet dokumentéw dotyczacych strategii po
2020 ., ktora obejmuje trzy nowe cele majace doprowadzi¢ do przejécia na gospodarke niskoemisyjna:

o redukcja 0 40% emisji gazéw cieplarnianych przez kraje (w poréwnaniu z 1990 r.),
o 27% energii ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii,
o 27% dla poprawy efektywnosci energetycznej w poréwnaniu do prognoz przysztego zuzycia energii.

Zgodnie z propozycjg Komisji, gtéwnym narzedziem realizacji tych celéw powinna by¢ reforma systemu, skutkujgca obnizeniem nadwyzki
uprawnien do emisji CO,, ktére wywota wzrost ich cen. Wprowadzenie trwatego rozwiazania dla zbilansowania popytu i podazy wymaga zmian
strukturalnych w systemie EU ETS. Komisja zaproponowata utworzenie rezerwy stabilizacyjnej tzw. MSR dla uprawnien na poczatku nastepnego
okresu rozliczeniowego w 2021 r., cho¢ data wejscia w zycie MSR jest jeszcze przedmiotem debat w Parlamencie Europejskim. Dyskusje i
negocjacje zwigzane z proponowanga reforma systemu EU ETS rozpoczely sie jesienia 2014 r. i bedg kontynuowane w 2015 r. Tymczasowe
rozwigzanie, czyli zawieszenie czesci aukcji uprawnien do emisji CO, celem zwiekszenia ceny uprawnien tzw. back-loading zostato uzgodnione
w lutym 2014 r., za$ pierwsza aukcja ze zmniejszonym przez back-loading wolumenem odbyfa sie w marcu. Back-loading i prace legislacyjne
Komisji Europejskiej zwigzane z proponowana reforma skutkowaty w 2014 r. wzrostem cen uprawnien.

Darmowe uprawnienia przyznane Grupie LOTOS w ramach Il Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) nie pokrywaja sie z prognozowana
emisja z instalacji istniejacych, jak i nowych inwestycji, ktéra na lata 2013-2020 wynosi Sredniorocznie 1.779.653. W 2014 r. w ramach KPRU
Spotka otrzymata dodatkowe darmowe uprawnienia na nowe inwestycje, dajace razem sredniorocznie 1.435.242 uprawnienia do konca okresu
rozliczeniowego. Oznacza to, ze wobec obowigzujgcych i planowanych zmian systemu ETS, Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko poniesienia
wiekszych kosztédw zwigzanych z zakupem uprawnienr celem pokrycia juz wiadomych niedoboréw jednostek. Pod znakiem zapytania stoja tez
darmowe uprawnienia na jakiekolwiek inne planowane inwestycje.
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W celu ograniczania emisji, a tym samym zakupu brakujacych uprawnien, wykonalismy szereg inwestycji, ktére umozliwity znaczna redukcje
emisji CO; z instalacji produkcyjnych i elektrocieptowni w stosunku do 2013 r. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-srodowiskowy> )

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw juz posiadanych
pozwolen

Grupa LOTOS jest zobowigzana dziata¢ na podstawie pozwolenia zintegrowanego uzyskiwanego dla instalacji, ktérych funkcjonowanie ze
wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci moze powodowacd znaczne zanieczyszczenie poszczegdlnych elementéw
przyrodniczych lub srodowiska jako catosci.

W 2014 r. ztozylismy wniosek o zmiane pozwolenia zintegrowanego, regulujacego warunki prowadzenia naszej dziafalnosci. Przyczyna
aktualizacji pozwolenia jest rozbudowa infrastruktury do roztadunku cystern kolejowych, budowa wezta odzysku wodoru, zmiana rodzajow i
wielkosci emisji substancji z jednego z emitoréw oraz zmiana granic i numeracji dziatek spowodowana nowymi inwestycjami na terenie rafinerii.
Przepisy dotyczgce ochrony srodowiska i korzystania z zasobéw naturalnych przez przedsiebiorstwa podlegaja stosunkowo czestym zmianom.
Ustawa o zmianie Prawa ochrony srodowiska i innych ustaw z dnia 21 lipca 2014 r. skutkowata wdrozeniem Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (tzw. Dyrektywa IED). W 2014 r. natozyta nowy obowigzek zataczenia do
whniosku o wydanie lub zmiane pozwolenia zintegrowanego raportu poczatkowego, przedstawiajacego informacje na temat zanieczyszczenia
srodowiska gruntowo-wodnego substancjami powodujacymi ryzyko. W grudniu 2014 r. Grupa LOTOS jako pierwsza w wojewddztwie
pomorskim ztozyta pionierski raport jako zatacznik do wniosku o zmiane pozwolenia zintegrowanego, a w styczniu 2015 r. Urzad Marszatkowski
wydat decyzje zmieniajaca obowiazujace pozwolenie zintegrowane. W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z uzyskiwaniem wszelkich
pozwolen i decyzji, proces przygotowywania dokumentacji odbywa sie z odpowiednim wyprzedzeniem, uwzgledniajacym ryzyko przedtuzenia
sie postepowania administracyjnego. Ponadto monitorowanie przepiséw prawa krajowego i wspdlnotowego pozwala na odpowiednio
wczesne dostosowanie sie do nowych przepisow.

Ryzyka zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw odnosnie wdrazania najlepszych
dostepnych technik tzw. BAT.

Instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego w Grupie LOTOS powinny spetnia¢ wymogi dotyczace tzw. najlepszych dostepnych technik
(ang. Best Available Techniques, BAT). Wymogi te okreslane sa w dokumentach referencyjnych BREFs (ang. BAT Reference Notes), a takze moga
wynika¢ wprost z obowigzujacych przepiséw prawa oraz innych specyfikacji i norm technicznych. Dokumenty referencyjne BREFs maja charakter
zalecen, a dostosowanie instalacji oraz stosowanej technologii, procedur i praktyki postepowania do wymagan BAT stanowi istotny warunek
uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Dyrektywa IED wymaga ponadto spetnienia tzw. konkluzji BAT, jako podstawy okreslania warunkéw
technicznych pozwolenia zintegrowanego i wyznaczenia dopuszczalnych wielkosci emisji. 9 pazdziernika 2014 r. zostata opublikowana Decyzja
Wykonawcza Komisji Europejskiej ustanawiajaca konkluzje dotyczace BAT w odniesieniu do rafinacji ropy naftowej i gazu zgodnie z Dyrektywa
IED. Nowe wymagania dotyczace konkluzji BAT sa rygorystyczne, co wiaze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w
celu spetnienia nowych wymogdw. Istnieje ryzyko, ze niektdre z posiadanych przez Grupe LOTOS urzadzen lub instalacji moga nie by¢
przystosowane do obowigzujacych wymogdw w terminach przewidzianych w przepisach dotyczacych BAT i beda wymagaty uruchomienia
procesu inwestycyjnego, celem dostosowania do nowych wymogow.

ZOBACZ TAKZE:
Dziafalnos¢ operacyjna Stownik terminéw branzowych
Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-

i najmfodszych rafinerii w Europie. Rok 2014 byt kolejnym rekordowym  terminow-branzowych>
okresem pod wzgledem ilosci przerobionej w niej ropy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-operacyjna>
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