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Segment poszukiwawczo-wydobywczy

1. Ryzyka poszukiwawcze

Ryzyko szacowania zasobdw i rezerw weglowodoréw odkrytych otworami wiertniczymi

Z uwagi na niepewnosc rozpoznania parametrow ztozowych majacych wptyw na wielkosc zasobow, podajemy trzy warianty szacowanych
objetosci dotyczacych rezerw 1P/2P/3P ' oraz nieodkrytych zasobow perspektywnych P10/P50/P90 2 zgodnie z zasadami miedzynarodowej
klasyfikacji SPE 2007.

Mozliwe jest wystapienie sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz geologicznych i sejsmicznych nie przynosi potwierdzenia zasobéw po
wykonaniu odwiertu i oszacowane zasoby sa mniejsze niz zaktadano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami
odkrytego ztoza, zasoby ulegng zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej zmiennosci parametréw ztoza. Do biezgcego sposobu zarzadzania
ryzykiem zalicza sie, w ramach szacowania rezerw i zasobdw, okreslenie parametrow i wykonanie map rozkfadu parametréw decydujacych o
zasobach, tj. obszaru i miazszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami. Szacowanie nastepuje takze po wykonaniu nowego otworu na
ztozu lub zaistnieniu zdarzen majacych wplyw na wielkos¢ rezerw w ztozu.

Ryzyko odwiercenia negatywnego otworu bez przyptywu weglowodoréw

Dla oceny szansy sukcesu i odkrycia akumulacji weglowodordow uzywany jest wskaznik PoS (ang. probability of success). Wskaznik wyliczany jest
na podstawie oceny czterech czynnikéw (obszaru i migzszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami), ktérych prawdopodobienstwo
zaistnienia jest oceniane w skali 0-100% i ktorych mnoznik stanowi o wynikowym prawdopodobienstwie sukcesu. Do biezacego sposobu
zarzgdzania ryzykiem zalicza sie wykonywanie analiz geologicznych dla otworu poszukiwawczego. Z kolei dla otworu produkcyjnego wykonuje
sie analizy inzynierii zZtozowej i symulacje stref sczerpanych w produkcji przed podjeciem decyzji o lokalizacji i rozpoczeciu wiercenia kolejnego
otworu produkcyjnego.

2. Ryzyka techniczno-produkcyjne

Ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej z powodu ograniczonej trwatosci lub niewtasciwej
eksploatacji

Ryzyko moze skutkowac stratami finansowymi w wyniku przerw w wydobyciu. Aby skutecznie nim zarzadza¢, prowadzimy szereg dziafan, w tym
cykliczne przeglady, remonty i pomiary, a takze poddajemy urzgdzenia okresowym inspekcjom wewnetrznym oraz nadzorowi instytugji

certyfikujgcych i organéw administracji.

Ryzyko eksploatacji infrastruktury

Ryzyka takie jak rozlew ropy, kolizja morska, pozar, czy erupcja mogg skutkowac skazeniem ekologicznym, wypadkiem ciezkim lub smiertelnym
pracownika, ograniczeniem lub wstrzymaniem produkdji, a takze powodowac duze naktady finansowe zwigzane z usuwaniem szkéd czy
naftozonymi karami. Ryzyko to jest pochodng jakosci eksploatacji infrastruktury poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania adekwatnych
rozwigzan technicznych oraz swiadomosci i kompetencji pracownikéw i podwykonawcéw, dlatego podejmujemy liczne dziatania zapobiegajace
wystapieniu takich sytuacji oraz ograniczenia ich potencjalnych skutkéw.

3. Ryzyka zwigzane z realizacjg projektow poszukiwawczo-wydobywczych

Ryzyko braku petnej kontroli nad realizacjg wspdélnych przedsiewzie¢

Z uwagi na zaangazowanie w projekt przynajmniej dwdch partnerdw, ryzyko to moze skutkowad realizacjg projektu niezgodnie z oczekiwaniami
Grupy Kapitatowej LOTOS. Minimalizujemy je poprzez wiasciwe okreslenie akceptowalnych warunkdw udziatu w projekcie, odpowiednie
zbadanie jego udziatowcow, ich celdw, motywdw, pozycji finansowej, struktury wiascicielskiej i wizerunku. Istotne dla nas jest takze wtasciwe
okreslenie wspdlnych interesdw, analiza uregulowan prawnych, podatkowych, biznesowych w procesie due diligence, a takze ocena umoéw
partnerskich pod katem zabezpieczenia wtasnych intereséw. Minimalizacja ryzyka to takze wypracowanie odpowiedniej strategii dziatan
negocjacyjnych na etapie nawigzywania wspofpracy i jej realizacji, biezgce monitorowanie zapiséw umow, opiniowanie i zatwierdzanie
budzetéw, i harmonogramdéw oraz rekomendowanie podjecia decyzji przez odpowiednie organy statutowe.

Wszystkie powyzsze dziatania realizowalismy w 2014 r. na posiadanych koncesjach w Norwegii i Polsce:

o Przyktadem projektow realizowanych w partnerstwie w Norwegii sg projekty Frigg Gamma Delta oraz Fulla, jak réwniez wspdine
wystepowanie w rundzie koncesyjnej APA 2014.

e Przyktadem projektu realizowanego w partnerstwie na Morzu Baftyckim jest wspdfpraca nad zagospodarowaniem zt6z gazowych B4 i B6 wraz
z partnerem, CalEnergy Resources.

W 2014 r. wspotpraca w ramach tych projektow przebiegata pozytywnie i zgodnie z ustalonym planem dziatan.

Ryzyko niewtasciwego zaangazowania kapitatowego

Zagrozenie to jest zwigzane z realizacjg umow partnerskich i moze skutkowac stratami finansowymi. W celu jego unikniecia dbamy o to, aby
wiasciwe definiowac cel i akceptowalne warunki udziatu w projekcie, jak réwniez odpowiednio dobiera¢ partneréw. Kazdorazowo okreslamy
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ramy efektywnosci ekonomicznej akceptowane dla udziatu Grupy LOTOS, wdrazamy wiasciwe narzedzia analityczne dostosowane do oceny
projektu kapitatowego, tworzymy interdyscyplinarne zespoty do wykonania analiz i ocen ryzyka ekonomicznego, prawnego, podatkowego czy
technicznego.

Ryzyko wzrostu zobowiazan zwigzanych z zaangazowaniem w projekt YME

Z powodu wagi projektu YME i jego historycznego wplywu na nasze wyniki, jest on pod szczegdlnym nadzorem i realizujemy wiele dziatan
majacych na celu minimalizacje ryzyk zwigzanych z dodatkowymi nieuzasadnionymi kosztami. Prowadzimy prace w kierunku sprzedazy
udziatéw w ztozu YME. Zdefiniowalismy dwa podprojekty — usuniecia platformy MOPU (Mobile Offshore Production Unit) ze zfoza oraz ztozenia
nowego planu zagospodarowania zfoza YME do Ministerstwa Ropy i Energii Norwegii dla zwiekszenia wartosci sprzedawanych udziatow. W
ramach minimalizacji ryzyka usuniecia MOPU podpisano porozumienie z Single Buoy Moorings Inc., producentem platformy, na mocy ktérego
zobowiazat sie on do pokrycia kosztéw usuniecia platformy ze ztoza i wyptacit odszkodowanie partnerom konsorcjum. W odniesieniu do LOTOS
Norge kwota przekazana na rachunek escrow (rachunek zastrzezony) projektu YME wyniosta 81,78 min USD. Na dzien przygotowania
niniejszego Raportu, prognozowane koszty usuniecia platformy ze zfoza byty zaktadane w ramach kwoty nie przekraczajacej zgromadzonych na
rachunku srodkéw. Planowane zakonczenie prac zwigzanych z usunieciem MOPU okreslone jest przez Operatora na przetom I11/1V kw. 2015 r.

W 2014 r. poddawalismy analizie jakos¢ prac wykonywanych przez operatora na ztozu YME, budowalismy porozumienie miedzy partnerami nie
bedacymi operatorami konsorcjum dla wzmocnienia stanowiska, zaangazowalismy w proces miedzynarodowych doradcéw, a takze
powotalismy w LOTOS Norge Zespdt ,YME Task Force” dla biezacego wsparcia kierownika projektu. Ponadto prowadzilismy rozmowy z wtadzami
norweskimi w celu transparentnego potwierdzenia checi kontynuowania dziatar na Szelfie Norweskim. W chwili sporzadzania niniejszego
Raportu brak byfo jednomysinej decyzji cztonkéw konsorcjum YME co do wyboru scenariusza dalszych dziatarn dotyczacych ztoza. Zgodnie z
propozycjg udziatowcdw posiadajacych wiekszos¢ gtosdw decyzyjnych na licencji, do korica 2015 r. ma zostac opracowany plan wczesniejszej
catkowitej likwidagji infrastruktury ztoza, ktéry moze byc podstawa dalszych krokéw uniemozliwiajacych odzyskanie zaangazowanego kapitatu
poprzez sprzedaz udziatédw w opcji zagospodarowania zfoza. LOTOS Norge kontynuuje jednak prace celem przekonania partneréw na licencji do
dalszych analiz mozliwych wariantéw zagospodarowania ztoza. Ocena i zasadnos¢ ponoszenia kolejnych naktadéw inwestycyjnych na
zagospodarowanie zfoza YME jest przedmiotem szczegdtowych analiz i ocen ryzyka.

4. Ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza

Ryzyko makroekonomiczne

Istotne dla funkcjonowania segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w 2014 r. byly ryzyka zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi, w
szczegdlnosci ze spadkiem cen ropy naftowej, ktére znalazty odzwierciedlenie w pogorszeniu sie parametréow ekonomicznych oraz optacalnosci
projektow inwestycyjnych w tym obszarze, jak réwniez w pogorszeniu warunkdw uzyskania finansowania zewnetrznego dla tych projektow.

Obecnie duzym projektem w segmencie, dla ktérego prowadzone s dziatania pozyskania finansowania, jest projekt zagospodarowania ztoza
B8 zlokalizowanego na Morzu Battyckim. 25 sierpnia 2014 r. zawarto z Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i Bankiem Pekao S.A. umowy dotyczace finansowania tego projektu. Proces jest na etapie wypetniania warunkéw zawieszajacych
przed uruchomieniem finansowania. Dodatkowo, w IV kw. 2014 r. Grupa LOTOS pozyskata z emisji akcji ok. 1 mld zt na finansowanie swoich
dwoch kluczowych projektéw, w tym projektu zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6.

1 Rezerwy 1P - zasoby pewne, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa 90%; 2P — zasoby pewne i prawdopodobne, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa
50%, 3P zasoby pewne, prawdopodobne i mozliwe, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa 10%.

2P90 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci/prawdopodobieristwa 90%), P50 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem
pewnosci/prawdopodobienstwa 50%), P10 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci/prawdopodobienstwa 10%).

ZOBACZ TAKZE:

Dziafalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza Stownik terminéw branzowych

Nasze roczne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
w 2014 r. wyniosto ponad 500 tys. ekwiwalentu ton ropy. Istotny terminow-branzowych>

wplyw na wzrost wydobycia miata realizacja wydobycia z aktywow
produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym nabytych
w ramach pakietu Heimdal.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-poszukiwawczo-wydobywcza>
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