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Segment zarzadczy

W 2014 r. gléwnymi zrédiami ryzyka politycznego i prawnego byly: sytuacja na Ukrainie oraz plany regulacji UE, w szczegdlnosci projekt
zaostrzonej polityki klimatycznej UE do 2030 r. W mniejszym stopniu ryzyko dziatalnosci byto zwigzane z polskimi regulacjami. W 2014 r. prace
nad nimi przebiegaty w kierunku sprzyjajacym rozwojowi sektora naftowego, tak jak m.in. w przypadku wejscia w zycie ustawy o zapasach ropy
naftowej i paliw, czy regulacji dotyczacych poszukiwan i wydobycia weglowodoréw. W Polsce wyraznie dafo sie zaobserwowac pogtebienie
dialogu miedzy instytucjami uczestniczacymi w tworzeniu prawa a przedstawicielami branzy (zaréwno przedsiebiorstw, jak i organizacji
branzowych). Pozwolito to na obnizenie ryzyka dziatalnosci wynikajacego z tego obszaru. Niemniej, nadal istotne znaczenie miafo nasze
uczestnictwo w procesie legislacyjnym w Polsce poprzez udziat w konsultacjach spotecznych projektéw ustaw, czy tez w pracach grup roboczych
koordynowanych przez administracje panstwowa.

1. Ryzyka polityczne

Waznym czynnikiem politycznym, ktéry stanowit element ryzyka dla naszej dziatalnosci handlowej byt konflikt Ukraina-Rosja i wynikajace z niego
sankcje UE natozone na Rosje. Ze szczegdlng uwagag monitorowalismy sytuacje geopolityczna i zwiazane z nig konsekwencje. W 2014 r. nie
odnotowalismy wplywu sankcji w obszarach zakupu ropy naftowej i obrotu produktami naftowymi. Jedyny efekt zauwazalny, ktéry wystapit
przy wprowadzeniu wczesniejszych sankgcji przez USA, to wieksza ostroznosc bankéw posredniczacych w ptatnosciach na rzecz podmiotéw
rosyjskich.

2. Ryzyka prawne

Polityka klimatyczna UE 2030

Powazne ryzyka dziatalnosci stanowia przygotowane przez Komisje Europejska rozwigzania z 22 stycznia 2014 r., zmierzajace do dalszego
znacznego zaostrzania polityki klimatycznej do 2030 r. Unia proponuje podwoic redukcje emisji gazoéw cieplarnianych do 40%, zwiekszajac
udziat odnawialnych zrédet energii (OZE) do 27%, przy jednoczesnym podniesieniu wspdtczynnika rocznej redukeji emisji CO, w ramach systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (ETS) z 1,7% do 2,2%. Do tego nalezy dodac obawy przemystu energochfonnego, ze
zostanie objety ETS, co dla tego przemystu oznaczatoby bankructwo.

Jezeli w Europie podniesione zostang koszty funkcjonowania poprzez ograniczenia emisji CO», to Europa stanie sie importerem paliw i
petrochemikalidw, ktére zostana wytworzone w krajach, gdzie nie ma takich ograniczen. Juz dzisiaj widoczny jest spadek konkurencyjnosci UE
wobec podmiotéw nie majacych ograniczen zwiazanych z emisjg CO,. Przykfadem jest przemyst rafineryjny, ktéry przezywa powazny kryzys
(zwfaszcza w panstwach UE15). W 2009 r. w Unii byto 98 rafinerii, obecnie jest ich 87, a do 2020 r. mozna spodziewac sie spadku przerobu ropy
naftowej na terenie UE o blisko 30%, co bedzie skutkowato zamykaniem kolejnych zaktaddw.

Pomimo statej wspdtpracy administracji z przedstawicielami sektora paliwowego w kwestii opiniowania projektéw regulacji unijnych oraz
reprezentowania stanowiska Polski na forum UE, w wielu sprawach nie zostato ono uwzglednione. Wynika to z braku stosownych porozumien z
innymi krajami w celu wspierania okreslonych inicjatyw. Z drugiej strony nalezatoby znalez¢ mozliwosc wspierania przez polska administracje nie
tylko organizacji polskich, ale i miedzynarodowych, ktére prowadza dziatalnosc zgodna z interesami polskiej gospodarki. W sytuacji duzych
zréznicowan intereséw wsrdd krajow UE przyjmowane sg rozwiazania, ktére nie zawsze odpowiadaja polskiej branzy rafineryjnej.

Polityka Energetyczna Polski 2050

W 2014 r. Ministerstwo Gospodarki rozpoczeto prace na Polityka Energetyczna Polski do 2050 r. Do wspdtpracy zaproszono organizacje
branzowe, w tym CEEP, ktérego cztonkiem zatozycielem jest Grupa LOTOS. Wspdtpraca z Ministerstwem Gospodarki pozwolita na uwzglednienie
w dokumencie zapiséw, ktore jesli zostang utrzymane, pozwola na:

¢ ochrone krajowego rynku paliw, w tym utrzymanie kontroli panstwa nad kluczowymi elementami infrastruktury naftowej i paliwowej oraz
zapewnienie, aby krajowy popyt byt w maksymalnym stopniu pokrywany produkcja krajowa,

¢ podejmowanie dalszych skoordynowanych dziatari w celu ograniczenia tzw. szarej strefy w obrocie paliwami,

e zmniejszenie obciazen nakfadanych na podmioty sektora naftowego, w tym m.in. rozwazenie kontynuacji dotychczasowych zmian systemu
tzw. zapaséw obowigzkowych,

e poszerzenie katalogu biokomponentéw i technologii produkgji alternatywnych paliw ptynnych, w tym uzyskiwanych w procesie
wspdétuwodorniania.

Brak kompleksowych rozwigzan legislacyjnych dla sektora naftowego

Czynnikiem ryzyka jest brak jednej regulacji dla sektora naftowego. Jego dziafalnosc jest regulowana wieloma aktami prawnymi,
nadzorowanymi przez rézne resorty, co utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw. Waznym postulatem podczas prac nad dokumentem Polityka
Energetyczna Polski do 2050 r. byto zgtoszenie potrzeby opracowania ustawy Prawo naftowe, tj. ujecia w jednym akcie prawnym wszystkich
uregulowan dotyczacych funkcjonowania sektora naftowego i paliwowego w Polsce.

3. Ryzyka reputacyjne

Ryzyka reputacyjne zwigzane sg ze zdarzeniami, ktére moga wptynac na postrzeganie grupy kapitatowej i wartos¢ marki LOTOS. Pogorszenie lub
utrata reputacji moze wynikac z okolicznosci obiektywnie niezaleznych od Grupy LOTOS (np. z pogorszenia sie reputacji branzy, w ktérej
dziatamy) lub miec zwiazek bezposrednio z dziatalnoscia Spotki, np. w przypadku pojawienia sie utrudnier w dostawach produktdéw, istotnego


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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pogorszenia ich jakosci, celowych naduzyc lub naruszen skutkujgcych stratami ponoszonymi przez nas lub wspotpracujgce z nami firmy, czy
wystapienia wypadkow lub awarii powodujacych utrate zdrowia lub zanieczyszczenie srodowiska. Jestesmy swiadomi, ze utrata zaufania
interesariuszy moze znalez¢ odzwierciedlenie w negatywnym postrzeganiu Grupy Kapitatowej LOTOS i naszej dziatalnosci, a w konsekwencji
miec wptyw na osiggane wyniki. Z tego wzgledu kazde zidentyfikowane ryzyko wycenilismy takze pod katem wptywu na reputacje i
przygotowalismy osobna mape ryzyk reputacyjnych. W przypadku ryzyk o znaczacych konsekwencjach reputacyjnych wdrazamy plany ich
ograniczania.

4. Ryzyka spoteczne

Ryzyka spoteczne zwigzane sg z naszg dziatalnoscig w kontekscie wptywu, jaki wywieramy na otoczenie, naszych pracownikéw oraz
pracownikéw naszych kontrahentéw. Prowadzenie otwartej i rzetelnej komunikacji dotyczacej realizowanych prac i planowanych projektéw ma
na celu uswiadomienie zainteresowanych stron i jest jednym z dziatan ograniczajacych potencjalne ryzyka. Przyktadowo w zwigzku z
rozpoczeciem prac nad projektem opdznionego koksowania (EFRA), zorganizowalismy spotkania z okolicznymi mieszkaricami, podczas ktérych
przedstawilismy zatozenia projektu i jego konsekwencje. Dodatkowo jestesmy w trakcie realizacji Programu Efektywnosc i Rozwdj 2013-2015,
ktorego zatozenia koncentruja sie na podniesieniu efektywnosci i umozliwieniu wszystkim spétkom grupy kapitatowej dalszego dynamicznego
rozwoju. Planowane zmiany, szczegdlnie o charakterze restrukturyzacyjnym, moga budzi¢ niepokdj i brak akceptacji wsrdéd pracownikow i
najblizszego otoczenia. Z tego wzgledu organizujemy cykliczne spotkania pracownikéw z cztonkami Zarzadu Grupy LOTOS i spotek zaleznych,
podczas ktorych m.in. wyjasniamy ewentualne watpliwosci i obawy zwigzane z prowadzonymi procesami. (zobacz wiecej w Zintegrowanym
Raporcie Rocznym 2013 Grupy LOTOS S.A. <http://2013.raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-wzrostu-wartosci/kapital-
spoleczny/angazowanie-interesariuszy> )

5. Ryzyko naduzyc

Ryzyko naduzy¢ rozumiemy jako celowe dziatanie badz zaniechanie, stanowigce naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego lub
zasad obowiazujacych w Grupie Kapitatowej LOTOS, w wyniku ktérego dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego
rezultatem sg straty ponoszone przez Spoétke, wiaczajac wszelkie formy dziatan korupcyjnych. W celu minimalizacji tego ryzyka wdrozylismy
systemowe podejscie do przeciwdziatania naduzyciom, polegajace na kompleksowym i uporzadkowanym dziataniu w zakresie identyfikacji oraz
oceny tego ryzyka. W ramach systemu funkcjonuja rozwigzania stuzace zapobieganiu, wykrywaniu oraz minimalizowaniu skutkdw wystapienia
naduzyc. System Przeciwdziatania Naduzyciom podlega corocznemu badaniu w ramach dojrzatosci organizacyjnej Spofki, a jego systematycznie
rosnaca pozytywna ocena swiadczy o skutecznosci funkcjonujacych rozwigzan w tym obszarze. (zobacz wigcej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny> )

ZOBACZ TAKZE:

Marka Dojrzatos¢ organizacyjna

Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje

W sposdb strategiczny traktujemy trwate relacje z klientami, do
podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych

ktérych dazymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktéw. Nasza ambicja jest
kreowanie marki dynamicznej i kompetentnej, przyjaznej i opartej

dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizadji i zarzadzania
nig. Podejmujemy dziatania ukierunkowane na ochrone wartosci
przedsiebiorstwa, co przejawia sie rozbudowaniem rozwiazan
sktadajacych sie na system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny.

na zaufaniu klientéw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka>
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna>

Pracownicy

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>
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