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Struktura

W skfad Grupy Kapitatowej LOTOS, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wchodzita Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy oraz 35 spofek o

profilu produkcyjnym i ustugowym w tym:

o 14 spotek zaleznych od Grupy LOTOS,

o 21 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS.

Sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

Procentowy udziat Grupy LOTOS w kapitale

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
podstawowym
31.12.2014 31.12.2013
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk prolduk_tovv r_aflnaql ropy naftovvg Nie dotyczy Nie dotyczy
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz
hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, 100,00% 100,00%
zarzadzanie siecia stacji paliw LOTOS
I . Spdtka nie prowadzi dziatalnosci
LOTOS Gaz S.A. w likwidadji Krakéw T 100,00% 100,00%
operacyjnej
Produkcja i sprzedaz olejéw
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarowych oraz plastyfikatordw, 100,00% 100,00%
sprzedaz olejéw bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltéw 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk ruchu mechanicznego, elektrycznegoi  100,00% 100,00%
automatyki, ustugi remontowe
LOTOS Lab Sp.z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp.z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S.A. Crechowice-
(spdtka posiada swoja grupe o Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00%
: Dziedzice
kapitatowa)
LOTOS Infrastruktura S.A. xar?:.zeyr:?\;vaarr;|edwzc;¥\sigybuqa paliw,
(spdtka posiada swojg grupe Jasto Y Jh rzqdz i i 66,95% (2) 100,00%
kapitalowa) (1) nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi
LOTOS Petrobaltic 5.A. Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z
(spdtka posiada swoja grupe Gdansk o y naftowe i gazu P ] 99,99% ©) 99,98%
kapitatowa) Py 19
LOTOS Park Technologiczny Sp. z . . o -
00, Jaslo Spotka Q|e prowadn dziatalnosci 100,00% 100,00%
w likwidacji @) operacyjne]
Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Gdansk spofka ne prowadZI dziatalnosci 100,00% ©) -
operacyjnej
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Sp. z 0.0. (1) Czechowice- Wytwarzanie i dystrybucja energii 100,00% 100,00%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
. ) Czechowice- Produkcja estréw metylowych o o
LOTOS Biopaliwa Sp. 2 0.0. Dziedzice kwaséw ttuszczowych (FAME) 100,00% 100,00%
Magazynowanie i transport ropy
Miliana Shipholding Company Ltd naftowej oraz inne ustugi w obszarze
(spdtka posiada swojg grupe Nikozja, Cypr transportu morskiego oraz 99,99% 3 99,98%

kapitatowa)

zarzadzanie posiadanymi aktywami
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finansowymi

Technical Ship Management 5p. z Dziatalnosc¢ ustugowa wspomagajaca

0. . . Gdansk transport morski; doradztwo w 99,99% (). (6) 1,00% (©)
(spotka posiada swoja grupe . " .
: zakresie eksploatacji statkow
kapitatowa)
) . Swiadczenie ustug wiertniczych na o o

SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk . ; 99,99% ©). (6) 1,00% (©)
zfozach ropy i gazu

Miliana Shipmanagement Ltd Nikozja, Cypr owiadezenie us'fug W obszarze 99,99% ©) 99,98%
transportu morskiego

Miliana Shipping Group Ltd

(spdtka posiada swoja grupe Nikozja, Cypr Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,99% ©) 99,98%

kapitatowa)

Kambr Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Petro Aphrodite Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Petro Icarus Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Granit Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

EI'dBarba'a Navigation Company  \iosia cyor  Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Bazalt Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% () 99,98%

Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na norweskim szelfie

LOTOS Exploration and Production  Stavanger, kontynentalnym; $wiadczenie ustug 99,99% ) 99,98%

Norge AS Norwegia ] ) S
zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej

Aphrodite Offshore Services N.V. Curacao Z};Z{rl;zzyr;:qee;)rowad2| dziatalnoci 99,99% ) 99,98%
Produkcja energii elektrycznej, energii

Energobaltic Sp. z o.0. Wiadystawowo  cieplnej, LPG oraz kondensatu 99,99% © 99,98%
gazowego

AB LOTOS Geonafta Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy

(spdtka posiada swojg grupe Litvs?a ! naftowej, Swiadczenie ustug 99,99% (3) 99,98%

kapitatowa) wiertniczych

UAB Genciu Nafta Ggrgzdah Poszuklvyame i wydobycie ropy 99,99% @) 99,98%

Litwa naftowej
UAB Manifoldas Qargzdau Poszuklvyame i wydobycie ropy 99,99% © 99,98%
Litwa naftowej

B8 Sp. 7 0.0. Gdarisk Dziafalnos¢ ustugowa wspomagajaca g4 gq¢, 3 99,98%
gornictwo i wydobywanie

B8 Spdtka z ograniczong . Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy i o () o

odpowiedzialnoscia BALTIC S.K.A. Gdarisk gazu ziemnego 99.99% 99.98%

Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg wiasnosci

LOTOS-Air BP Polska Sp. z 0.0. Gdansk Handel paliwem lotniczym 50,00% 50,00%
Gornictwo ropy naftowej i gazu

Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdarisk ziemnego | dziafalnos¢ usfugowa 49,995% () 49,990%
wspomagajaca gornictwo ropy
naftowej i gazu ziemnego (7)

Baltic G.as spoikalzlogranlc;opa . Gérnictwo ropy naftowej i gazu spotka spétka

odpowiedzialnosciag i wspdlnicy Gdansk ]

ook ziemnego osobowa osobowa

UAB Minijos Nafta Gargzdai, Poszukiwanie i wydobycie ropy 49,995% ©) 49,990%

Litwa naftowej

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do grupy
kapitatowej PERN ,Przyjaznn” S.A z Ptocka).

Na dziert 31 grudnia 2014 r.i 31 grudnia 2013 r. udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy LOTOS w kapitatach tych jednostek.

(1) Dnia 28.01.2014 . sp6tka LOTOS Terminale S.A. sprzedata posiadany caly pakiet udziatéw w spdtce RCEkoenergia Sp. z 0.0. (28.305 udziatéw) na rzecz LOTOS
Infrastruktura S.A. W zwiazku z powyzsza transakcja zmienita sie struktura wiascicielska spétki RCEkoenergia Sp. z 0.0., tj.: LOTOS Infrastruktura S.A. (wiekszosciowy
udziatowiec, 28.305 udziatéw, 99,996% udziat w kapitale zaktadowym) i Grupa LOTOS S.A. (mniejszosciowy udziatowiec, 1 udziat, 0,004% udziat w kapitale
zakfadowym).

(2) Dnia 26.11.2013 r. zostata podpisana umowa objecia akcji w drodze subskrypcji prywatnej pomiedzy LOTOS Infrastruktura S.A. oraz LOTOS Terminale S.A. Na mocy
ww. umowy spdtka LOTOS Terminale S.A. objeta 2.962.335 szt. akcji nowej emisji serii B spotki LOTOS Infrastruktura S.A.. Dnia 07.01.2014 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie,
XIl Wydziaf Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie uchwaty Nr 3/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LOTOS Infrastruktura S.A. zdnia 7.11.2013 r.
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podniesiony z poziomu 48.000.000,- zt 0 23.698.680,- zt do poziomu 71.698.680,- zt



i dzieli sie na 8.962.335 szt. akji:

e 6.000.000 szt. akgji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda akdja,
® 2.962.335 szt. akgji imiennych serii B, o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda akcja.

W zwiazku z powyzszym zmienita sie struktura wiascicielska w Spotce, tj.: Grupa LOTOS S.A. (wiekszosciowy akcjonariusz, 6.000.000 szt. akcji serii A, 66,95% udziat w
kapitale zakladowym), LOTOS Terminale S.A. (mniejszosciowy akcjonariusz, 2.962.335 szt. akdji serii B, 33,05% udziat w kapitale zakladowym).

()W Il kw. 2014 r. zostat zakoriczony proces przymusowego wykupu akgji spétki LOTOS Petrobaltic S.A. bedacych w posiadaniu oséb fizycznych (przymusowy wykup
akcji w trybie art. 418. Kodeksu spoétek handlowych). Od 12.06.2014 r. GL S.A. jest wiascicielem w sumie 9.938.913 szt. akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A., a od
18.06.2014r. moze wykonywac prawo gfosu z ostatnich wpisanych do ksiegi akcyjnej LOTOS Petrobaltic S.A. 286 szt. akcji (w sumie z 9.938.913 szt. akcji). Od dnia
12.06.2014 r. struktura akcyjna spotki LOTOS Petrobaltic S.A. ksztattuje sie jn.:

e Grupa LOTOS S.A.-99,99% (9.938.913 szt. akji),
e Skarb Panstwa - 0,01% (1.087 szt. akdji).

(4 Dnia 20.03.2014 r. decyzja Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zostata postawiona w stan likwidagji. Od tego
dnia Spotka dziata jako: LOTOS Park Technologiczny Spétka z ograniczona odpowiedzialnosciag w likwidacji. Dnia 08.12.2014 r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z. 0.0. w likwidadji, na ktérym podjeto uchwaty, m.in. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania likwidacyjnego Spoétki.
Na dzien 31.12.2014 r. Spdtka widniata w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

(5) Dnia 6.10.2014 r. Grupa LOTOS S.A. nabyta 100% udziatéw w spoétce Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. od Kancelarii Prawnej Domariski i Wspdlnicy s.k. Zgodnie z
umowa Spotki z dnia 23.07.2014 r. przedmiotem dziafalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy. Od dnia nabycia Spotki do dnia
31.12.2014r. Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

(6) Dnia 6.09.2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Technical Ship Management Sp. z 0.0. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego do 5 tys. zt,
poprzez umorzenie dobrowolne 9.900 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 495 tys. zt. Dnia 06.09.2013r. pomiedzy spotkami Technical Ship Management Sp. z o.0.
(nabyweca) a Miliana Shipholding Company Sp. z 0.0. (zbywca) zostata podpisana umowa sprzedazy 9.900 udziatéw o tgcznej wartosci 495 tys. zt celem ich umorzenia.
Spotka Miliana Shipholding Company Ltd posiada catkowitg kontrole nad spotke Technical Ship Management Sp. z 0.0. Wskazany 1% udziat wynika z udziatéw wiasnych
Spotki. Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego w KRS nastapita dnia 23.01.2014 r. przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

()W 2014 r. Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.



Schemat obrazujacy Grupe Kapitatowa LOTOS. Stan na 31.12.2014 .

GRUPA LOTOS S.A.

|

T0,00A%

SEGMENT HANDLOWY SEGMENT FINANSOWY SEGMENT OPERACYJINY
LOTOS Infrastruktura
LOTOS ; (6) . LOTOS
Fellins Sp e 100% ;:gEE.POISka 50% = Egl;]o?:a 100% | cyraz P HeE 100%
LOTOS Park
/I;OfT?S 100% > Technologiczny ~ 100% [ tOJOS 100%
sfalt Sp.zo. o. Sp. 2 0.0. w likwidacji ab sp.zo.o.
> LOTOSGilsA  100% oMo EEEsh. e LOTOS 100%
vilkwidad Serwis Sp.z 0. o.
KRAK GAZ sp.zo.o. ()
Loros 100% L5 w upadioa 100% > LOTOSOchrona 4q49,
olejsp.zo.o. likwidacyjnej p-z0.0.
33,05% LOTOS
#Sr-rl;woinsale SA 100% Infrastruktura  66,95%
Sp.zo.o.
0,005% ;
LOTOS ! RCEkoenergia
P -
Biopaliwa Sp. z 0.0. 99,995% = Sp.z0.0. 99,996%
SPV Baltic
r Sp.zo.o0. 100%
Technical Ship o
Management Sp. z 0. o. 100%
Miliana Miliana Shipholding
Shipmanagement Ltd. 100% Company Ltd.
Miliana Shipping
Group Ltd. 100%
Granit Navigation o Kambr Navigation o
Company Ltd. 100% Company Ltd. e
Bazalt Navigation Petro Aphrodite
Company Ltd. 100% Company Ltd. 100%
St. Barbara Navigati
arbara Navigation 100% Petro Icarus 100%

1) Skarb Parstwa —0,01%
Komandytariusz
Komplementariusz

6) BP Europa SE - 50%
/) Odin Energi A/S - 50%

Company Ltd.

)

)

)

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
)
)
)

Company Ltd.

SEGMENT
POSZUKIWAWCZO
-WYDOBYWCZY

LOTOS a

Petrobaltic S.A. 99.99%

> Aphrodite Offshore
Services N.V.

100%

LOTOS Exploration
> and Production
Norge AS

ENERGOBALTIC
K Sp.zo.0.

100%

(4)

N Baltic Gas 50%

Sp.zo.0.

Baltic Gas spotka z ograniczona  (3)

> odpowiedzialnoscig

iwsplnicy sp.k.

B8
™ Sp.z0.0. 100%
B8 Sp.zo.0.
7 BALTICSKA. 99,5%
99,99862% ABIGTES
Geonafta
7
UAB Minijos 500/‘ ’e
Nafta o
UAB Manifoldas  100% <
UAB Genciu
Nafta 100% <

Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadfosciowej, nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, wycenione metoda praw wiasnosci, niewchodzace
w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97 % udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0.
(spotce nalezacej do grupy kapitatowej PERN ,Przyjazin” S.A z Ptocka).

99,99999989% <—

0,00000011%

3)
0,00137%

0,00137%

Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy, petni wsréd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora kluczowych funkcji zarzadczych
i wspierajacych. Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy model zarzagdzania segmentowego. Segment jest to wydzielony obszar
dziatalnosci biznesowej zarzadzany w grupie kapitatowej przez wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS.

Przyjety model wptywa na sprawnos$c zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej w skali catej organizacji. Zarzadzanie
segmentowe obejmuje m.in. realizacje spdjnej strategii, skoordynowane planowanie i kontroling, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz
zapewnienie zachowania spdjnych standardéw korporacyjnych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrézniamy nastepujgce segmenty:

Segment zarzadczy

o Szef segmentu: prezes Zarzagdu Grupy LOTOS.

e Zadania: wzrost wartosci grupy kapitatowej poprzez zarzadzanie catoksztattem jej dziatalnosci, w tym koordynacja opracowania strategii,

definiowanie kierunkéw rozwoju poszczegdlnych obszaréw biznesowych oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/struktura#

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. poszukiwan i wydobycia.

e Zadania: opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy naftowej i gazu oraz
zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w tym zakresie.

o Spotki: LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spdtkami zaleznymi i powigzanymi.

Segment operacyjny

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. produkgji i rozwoju.

¢ Zadania: opracowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadzér i koordynacja catoksztattu spraw
zwiazanych z przerobem ropy naftowej, produkcja rafineryjna i technika, opracowywanie zatozen polityki produkgji rafineryjnej, nadzér nad
sprawami zwigzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkgji, koordynacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju
technicznego i technologicznego, nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnosci technicznej majatku, nadzér nad procesami ochrony
srodowiska, BHP oraz bezpieczenistwa i ochrony fizycznej.

e Spotki: LOTOS Infrastruktura wraz z podlegta spotka zalezng, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS Straz.

e Zmiany w 2014 r.: Spotka LOTOS Infrastruktura nabyta pakiet udziatéw w spétce RCEkoenergia od LOTOS Terminale, tworzac wtasna grupe
kapitatowa. W zwiazku z transakcjg zmienita sie struktura wiascicielska RCEkoenergia, ktorej wiekszosciowym udziatowcem stata sie LOTOS
Infrastruktura.

Segment handlowy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. handlu.

e Zadania: opracowanie strategii handlu oraz efektywne zarzadzanie sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i produkty naftowe oraz dystrybucja,
rozwdj dziatalnosci tradingowej i optymalizacyjnej.

o Spotki: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa i LOTOS Terminale wraz z podlegta spétka zalezna.

e Zmiany w 2014 r.: Spotka LOTOS Terminale sprzedata posiadany caty pakiet udziatéw w RCEkoenergia na rzecz LOTOS Infrastruktura. W
zwiazku z powyzsza transakcja zmienita sie struktura wiascicielska RCEkoenergia, tzn. LOTOS Infrastruktura stata sie wiekszosciowym
udziatowcem 99,996% udziatow w kapitale zaktadowym.

Segment finansowy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych.

e Zadania: monitorowanie realizacji strategii grupy kapitafowej oraz zarzgdzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym
opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzagdzanie procesem budzetowania i kontrolingu,
wypracowywanie i wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych
aktywdw oraz procesow restrukturyzacyjnych.

o Spotki: LOTOS Park Technologiczny w likwidacji, LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegta spdtka zalezng oraz zakupiona w 2014 .
Infrastruktura Kolejowa, ktéra nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej.

Dla celéw zwigzanych z analizg efektywnosci ekonomicznej oraz czytelng prezentacja sprawozdan finansowych, w dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej LOTOS wyrézniono dwa gféwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

e segment operacyjny wydobywczy — obejmujacy dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego,
e segment operacyjny produkdji i handlu — obejmujgcy dziatalnos¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy
naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

W 2014 r. nie nastapity istotne zmiany w strukturze zarzadczej Grupy LOTOS. Zmiany organizacyjne byly konsekwencja rozpoczetego w 2013 r.
Programu Efektywnos¢
i Rozwdj oraz mialy na celu m. in.:

o konsolidacje i optymalizacje obszaréw zwigzanych z obstuga procesu zakupowego oraz spraw spotecznych i kulturalnych,
e usprawnienie komunikacji w grupie kapitatowej,

e minimalizacje kosztéw zarzadczych,

e usprawnienie raportowania segmentowego,

o wzrost decyzyjnosci i odpowiedzialnosci pionédw organizacyjnych.

W strukturze organizacyjno-zarzadczej Grupy LOTOS, ktdra przedstawia podziaf pracy, powigzania miedzy funkcjami i zadaniami realizowanymi
w Spétce oraz ustala podporzadkowanie jednostek organizacyjnych, jak réwniez przedstawia obowigzujaca hierarchie zarzadzania, na koniec
2014 r. funkcjonowaly nastepujace jednostki organizacyjne:

e 16 piondw, w tym 5 podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu,
e 35biur,

e 15 dziatow,

o 8zakiadow.



Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci. Stan na 31.12.2014 r.

Grupa LOTOS S.A.

Segment Handlowy Segment Poszukiwawczo
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., - Wydobywczy
LOTOS Qil S.A., LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
LOTOS Terminale S.A. LOTOS Petrobaltic S.A.
Segment Zarzadczy
Segment
Finansowy
ment racyjn
Seg € ope acyjny LOTOS Park Technologiczny
LOTOS Straz Sp. z 0.0., LOTOS Lab Sp. z0.0., Sp.zo.0,
LOTOS Serwis Sp. z 0.0., LOTOS Ochrona Sp. z 0.0., LOTOS Gaz S.A. w likwidacji
LOTOS Infrastruktura S.A. Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0.
ZOBACZ TAKZE:

Systemy zarzadzania

Rok 2014 byt kolejnym okresem realizacji Programu Efektywnos¢

i Rozwdj, wspieranego poprzez wtasciwie zaprojektowany i efektywny
oraz doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania, ktory jest
nierozerwalnie zwigzany z wyznaczonymi do osiggniecia celami
biznesowymi.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/system-zarzadzania>
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