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W TYM ROZDZIALE:

Podejscie do zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje
system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, ktory wspiera bezpieczna
i skuteczna realizacje celéw strategicznych
i operacyjnych organizacji.

Segment operacyjny

W segmencie operacyjnym identyfikujemy
ryzyka operacyjne zwigzane z dziatalnoscia
rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w
tym wynikajace z limitéw uprawnien do
emisji dwutlenku wegla.
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Segment zarzadczy

W segmencie zarzadczym identyfikujemy
ryzyka polityczne, prawne, reputacyjne,
spoteczne oraz ryzyko naduzyc.

Segment finansowy

W segmencie finansowym identyfikujemy
ryzyko cen surowcéw i produktéw
naftowych oraz cen uprawnien do emisji
dwutlenku wegla, ryzyko utraty ptynnosci,
walutowe, stopy procentowej, ryzyko
kredytowe partneréw transakgji
finansowych i handlowych, ryzyko
ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu
do zewnetrznego finansowania oraz
zwigzane z obstuga zadtuzenia, a takze
ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw
podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa
sgdowego.

rekordowy przeréb
ropy naftowej

Ed

dziatania Komitetu Ryzyka
Cenowego i Tradingu

Segment poszukiwawczo-
wydobywczy

W segmencie poszukiwawczo-
wydobywczym identyfikujemy ryzyka
poszukiwawcze, techniczno-produkcyjne,
zwiagzane z realizacjg projektéow oraz
finansowe.

Segment handlowy

W segmencie handlowym identyfikujemy
ryzyka zwigzane z zaktéceniami ciggtosci
dostaw lub z mniejsza podaza ropy
naftowej, ryzyko zmian marz realizowanych
na sprzedazy produktéw oraz mniejszego
popytu krajowego.
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Podejscie do zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

W 2014 r. w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM) w Grupie Kapitatowej LOTOS
sukcesywnie wprowadzaliémy dziatania ograniczajgce poszczegdine ryzyka, co pozwolito na zmniejszenie prawdopodobienstwa ich
wystapienia. Dla ryzyk, ktore sie zmaterializowaly, zastosowalismy wczesniej okreslone plany postepowania, co pozwolito na ograniczenie ich
negatywnych skutkéw. Zidentyfikowalismy takze nowe ryzyka zwigzane gtéwnie z realizacja istotnych dla funkcjonowania grupy kapitatowej
projektow, takich jak Projekt EFRA, czyli opdznione koksowanie DCU, czy zagospodarowanie ztoza B8. Ponadto udoskonalilismy narzedzia
wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem, w tym metodyke ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania.

Dzieki zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym realizujemy dziatania najbardziej optymalne z punktu widzenia dziatalnosci biznesowej, zawierajace
sie w ramach akceptowalnego przez nas poziomu ryzyka. Identyfikujemy takze pojawiajace sie szanse i nowe mozliwosci oraz podejmujemy

dziatania w celu ich wykorzystania.

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikujemy ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci i maja one zréznicowany charakter.

Podstawowe grupy ryzyk w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

polityczne
i prawne

operacyjne
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rafineryjna
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Ryzyka
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i spofeczne

handlowe

Wiele ryzyk jest ze soba powiazanych, dlatego tez badamy ich wzajemne oddziatywanie i dgzymy do ich maksymalnego ograniczenia.

Najbardziej znaczace z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS, zgodnie z przyjetymi kryteriami, sa ryzyka o charakterze
finansowym oraz z obszaru poszukiwan i wydobycia.
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Kluczowe ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty dziatalnosci
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Il segment poszukiwawczo-wydobywczy Il segment finansowy Il segment operacyjny Il segment zarzadczy
Il segment handlowy

Zrédto: Opracowanie whasne Grupy LOTOS

System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym ERM funkcjonuje w Grupie Kapitatowej LOTOS od 2011 r. Ma on na celu wsparcie bezpiecznego
funkcjonowania organizacji i osiggniecia zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych. W ramach systemu ustanowilismy wewnetrzne
standardy postepowania i regulacje. Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym okreéla podstawowy zakres odpowiedzialnosci obowiazujacy
w systemie oraz gtéwne zasady zarzadzania ryzykiem. Wdrozona procedura precyzuje szczegdtowy proces i zasady identyfikacji oraz oceny
ryzyka, sposobu jego monitorowania i raportowania oraz weryfikacji skutecznosci dziatari ograniczajgcych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS

Okresowy
przeglad

ryzyka

Monitorowanie Komunikacja
wskaznikow i raportowanie

ryzyka

Wdrazanie dziatan
ograniczajacych
ryzyko

Identyfikacja
ryzyka

Ocena ryzyka

Ustalenie sposobu
postepowania
z ryzykiem

ZOBACZ TAKZE:



Dojrzatos¢ organizacyjna

Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje
podejmowanych dziatar oraz przyjmowanie rozwigzan stanowiacych
dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania
nig. Podejmujemy dziatania ukierunkowane na ochrone wartosci
przedsiebiorstwa, co przejawia sie rozbudowaniem rozwiazan
sktadajacych sie na system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna>

Struktura

Grupa LOTOS petni wsrdd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajgcych. Realizacji
zadan z tym zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/struktura>
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Kluczowe instrumenty

Zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS

I. Ryzyka identyfikujemy w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych. Oceniamy je w perspektywie rocznej i dtugoterminowej.
Kryteriami oceny sg zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, a takze konsekwencje dla $rodowiska i zdrowia ludzi.

W 2014 r. wprowadzilismy dodatkowe kryterium oceny ryzyk operacyjnych, dotyczace ich wptywu na funkcjonowanie poszczegdlnych proceséw w
Grupie LOTOS. Dokonalismy identyfikacji ryzyk operacyjnych dla wybranych proceséw, a dziatania w tym zakresie beda kontynuowane w 2015 .

II. Dla kazdego z ryzyk ustalamy sposéb postepowania oraz wskazujemy srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajace. W przypadku ryzyk ocenionych
jako znaczace, przygotowujemy szczegdtowe karty zarzgdzania danym ryzykiem. Okreslajg one plany jego ograniczania oraz postepowania na wypadek
jego materializacji. Definiowane sa wskazniki ryzyka (ang. key risk indicator, KRI), ktére pozwalaja na jego monitorowanie, zgodnie z przyjetymi
zasadami. Za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami odpowiadajg ich wiasciciele.

I1l. Okresowo, dwa razy do roku, dokonujemy przegladu i aktualizacji oceny wszystkich zdefiniowanych ryzyk.

IV. Na kazdym etapie procesu wdrozylismy standardy komunikowania i raportowania wynikéw realizowanych dziatan.

Zadania ograniczajace kluczowe ryzyka

il

M Liczba zadar zrealizowanych w 2014 Il Liczba zadan w trakcie realizacji (dtugoterminowych)
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Uczestnicy systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Rada Nadzorcza
Monitoruje skutecznosc systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad
Podejmuje kluczowe decyzje dotyczace systemu ERM oraz akceptuje Mapy ryzyk.

Szefowie segmentéw
Nadzoruja i monitorujg kompleksowo zarzadzanie ryzykiem w poszczegdlnych segmentach
(zarzadczym, operacyjnym, poszukiwawczo-wydobywczym, finansowym i handlowym).

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
Rekomenduje dziatania z zakresu systemu ERM i monitoruje realizacje zaplanowanych zadan.
W skfad Komitetu wchodza przedstawiciele wszystkich segmentow.

Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
Koordynuje i wspiera dziatania prowadzone w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w grupie
kapitatowe;j.

Wiasciciele ryzyka
Zarzadzajg poszczegdlnymi ryzykami, w tym okreslajg sposéb postepowania z ryzykiem
i monitorujg jego poziom.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS
Realizujg dziatania ograniczajace ryzyka oraz identyfikujg nowe ryzyka.

Biuro Audytu Wewnetrznego Biuro Zarzadzania Procesami
Podczas audytéw weryfikuje stosowane W ramach auditéw Zintegrowanego
mechanizmy kontrolne i bada ich Systemu Zarzadzania ocenia sposéb
skutecznos¢, rozpoznaje i ocenia zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami
zagrozenia dotyczace dziatalnosci grupy na zgodnosc z okreslonymi zasadami.

kapitatowej oraz dokonuje corocznej oceny
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
w ramach oceny dojrzatosci organizacyjne;.

Dziatania realizowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS sg wspierane przez narzedzie
informatyczne - Portal ERM. Stuzy on zaréwno do rejestrowania ryzyk, ich oceny i tworzenia map, jak i do biezagcego monitorowania wskaznikéw
ryzyka, statuséw realizacji wyznaczonych dziatan i raportowania. Dokumentowane sg tam réwniez zaistniate incydenty, a takze wyniki audytow,
jesli swym zakresem obejmowaty weryfikacje sposobu zarzadzania danym ryzykiem.
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Ocena systemu

Skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym weryfikujemy corocznie w ramach oceny dojrzatosci organizacyjnej. Wnioski i
rekomendacje z dokonanej oceny wykorzystujemy w celu dalszego doskonalenia systemu. Wysoko$¢ oceny wyrazonej procentowo

odzwierciedla:

o stopien, w jakim system zaprojektowany w Spdfce jest spdjny z wytycznymi dobrych praktyk biznesowych oraz

o zgodnosc dziafania z zaprojektowaniem.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w ramach oceny dojrzatosci organizacyjnej

Zgodnos¢ dziatania z

Rok przeprowadzenia oceny Zaprojektowanie [%] zaprojektowaniem [%] Ocena taczna* [%]
2014 97 97 95
2013 96 97 93
2012 96 97 93

" Ocena taczna to iloczyn oceny zaprojektowania i oceny zgodnosci dziatania.
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Koszty wdrazania strategii zabezpieczajacych

Ponoszone koszty wdrozenia strategii zabezpieczajgcych przed ryzykiem zalezg od istotnosci danego ryzyka i potencjalnych korzysci. Kiedy to
mozliwe, stosujemy zasade ALARP (ang. As Low As Reasonably Practicable), czyli ryzyko obnizane jest do poziomu, ktéry jest ekonomicznie
uzasadniony. Dodatkowo przy przeprowadzaniu analiz dotyczacych ryzyka, czy przygotowywaniu scenariuszy postepowania, potencjalne koszty
sg jednym z elementéw warunkujacych podjecie ostatecznej decyzji. Takie podejscie pozwala nam optymalnie zarzadzac zasobami finansowymi
w procesie zarzadzania ryzykiem.
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Segment zarzadczy

W 2014 r. gléwnymi zrédiami ryzyka politycznego i prawnego byly: sytuacja na Ukrainie oraz plany regulacji UE, w szczegdlnosci projekt
zaostrzonej polityki klimatycznej UE do 2030 r. W mniejszym stopniu ryzyko dziatalnosci byto zwigzane z polskimi regulacjami. W 2014 r. prace
nad nimi przebiegaty w kierunku sprzyjajacym rozwojowi sektora naftowego, tak jak m.in. w przypadku wejscia w zycie ustawy o zapasach ropy
naftowej i paliw, czy regulacji dotyczacych poszukiwan i wydobycia weglowodoréw. W Polsce wyraznie dafo sie zaobserwowac pogtebienie
dialogu miedzy instytucjami uczestniczacymi w tworzeniu prawa a przedstawicielami branzy (zaréwno przedsiebiorstw, jak i organizacji
branzowych). Pozwolito to na obnizenie ryzyka dziatalnosci wynikajacego z tego obszaru. Niemniej, nadal istotne znaczenie miafo nasze
uczestnictwo w procesie legislacyjnym w Polsce poprzez udziat w konsultacjach spotecznych projektéw ustaw, czy tez w pracach grup roboczych
koordynowanych przez administracje panstwowa.

1. Ryzyka polityczne

Waznym czynnikiem politycznym, ktéry stanowit element ryzyka dla naszej dziatalnosci handlowej byt konflikt Ukraina-Rosja i wynikajace z niego
sankcje UE natozone na Rosje. Ze szczegdlng uwagag monitorowalismy sytuacje geopolityczna i zwiazane z nig konsekwencje. W 2014 r. nie
odnotowalismy wplywu sankcji w obszarach zakupu ropy naftowej i obrotu produktami naftowymi. Jedyny efekt zauwazalny, ktéry wystapit
przy wprowadzeniu wczesniejszych sankgcji przez USA, to wieksza ostroznosc bankéw posredniczacych w ptatnosciach na rzecz podmiotéw
rosyjskich.

2. Ryzyka prawne

Polityka klimatyczna UE 2030

Powazne ryzyka dziatalnosci stanowia przygotowane przez Komisje Europejska rozwigzania z 22 stycznia 2014 r., zmierzajace do dalszego
znacznego zaostrzania polityki klimatycznej do 2030 r. Unia proponuje podwoic redukcje emisji gazoéw cieplarnianych do 40%, zwiekszajac
udziat odnawialnych zrédet energii (OZE) do 27%, przy jednoczesnym podniesieniu wspdtczynnika rocznej redukeji emisji CO, w ramach systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (ETS) z 1,7% do 2,2%. Do tego nalezy dodac obawy przemystu energochfonnego, ze
zostanie objety ETS, co dla tego przemystu oznaczatoby bankructwo.

Jezeli w Europie podniesione zostang koszty funkcjonowania poprzez ograniczenia emisji CO», to Europa stanie sie importerem paliw i
petrochemikalidw, ktére zostana wytworzone w krajach, gdzie nie ma takich ograniczen. Juz dzisiaj widoczny jest spadek konkurencyjnosci UE
wobec podmiotéw nie majacych ograniczen zwiazanych z emisjg CO,. Przykfadem jest przemyst rafineryjny, ktéry przezywa powazny kryzys
(zwfaszcza w panstwach UE15). W 2009 r. w Unii byto 98 rafinerii, obecnie jest ich 87, a do 2020 r. mozna spodziewac sie spadku przerobu ropy
naftowej na terenie UE o blisko 30%, co bedzie skutkowato zamykaniem kolejnych zaktaddw.

Pomimo statej wspdtpracy administracji z przedstawicielami sektora paliwowego w kwestii opiniowania projektéw regulacji unijnych oraz
reprezentowania stanowiska Polski na forum UE, w wielu sprawach nie zostato ono uwzglednione. Wynika to z braku stosownych porozumien z
innymi krajami w celu wspierania okreslonych inicjatyw. Z drugiej strony nalezatoby znalez¢ mozliwosc wspierania przez polska administracje nie
tylko organizacji polskich, ale i miedzynarodowych, ktére prowadza dziatalnosc zgodna z interesami polskiej gospodarki. W sytuacji duzych
zréznicowan intereséw wsrdd krajow UE przyjmowane sg rozwiazania, ktére nie zawsze odpowiadaja polskiej branzy rafineryjnej.

Polityka Energetyczna Polski 2050

W 2014 r. Ministerstwo Gospodarki rozpoczeto prace na Polityka Energetyczna Polski do 2050 r. Do wspdtpracy zaproszono organizacje
branzowe, w tym CEEP, ktérego cztonkiem zatozycielem jest Grupa LOTOS. Wspdtpraca z Ministerstwem Gospodarki pozwolita na uwzglednienie
w dokumencie zapiséw, ktore jesli zostang utrzymane, pozwola na:

¢ ochrone krajowego rynku paliw, w tym utrzymanie kontroli panstwa nad kluczowymi elementami infrastruktury naftowej i paliwowej oraz
zapewnienie, aby krajowy popyt byt w maksymalnym stopniu pokrywany produkcja krajowa,

¢ podejmowanie dalszych skoordynowanych dziatari w celu ograniczenia tzw. szarej strefy w obrocie paliwami,

e zmniejszenie obciazen nakfadanych na podmioty sektora naftowego, w tym m.in. rozwazenie kontynuacji dotychczasowych zmian systemu
tzw. zapaséw obowigzkowych,

e poszerzenie katalogu biokomponentéw i technologii produkgji alternatywnych paliw ptynnych, w tym uzyskiwanych w procesie
wspdétuwodorniania.

Brak kompleksowych rozwigzan legislacyjnych dla sektora naftowego

Czynnikiem ryzyka jest brak jednej regulacji dla sektora naftowego. Jego dziafalnosc jest regulowana wieloma aktami prawnymi,
nadzorowanymi przez rézne resorty, co utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw. Waznym postulatem podczas prac nad dokumentem Polityka
Energetyczna Polski do 2050 r. byto zgtoszenie potrzeby opracowania ustawy Prawo naftowe, tj. ujecia w jednym akcie prawnym wszystkich
uregulowan dotyczacych funkcjonowania sektora naftowego i paliwowego w Polsce.

3. Ryzyka reputacyjne

Ryzyka reputacyjne zwigzane sg ze zdarzeniami, ktére moga wptynac na postrzeganie grupy kapitatowej i wartos¢ marki LOTOS. Pogorszenie lub
utrata reputacji moze wynikac z okolicznosci obiektywnie niezaleznych od Grupy LOTOS (np. z pogorszenia sie reputacji branzy, w ktérej
dziatamy) lub miec zwiazek bezposrednio z dziatalnoscia Spotki, np. w przypadku pojawienia sie utrudnier w dostawach produktdéw, istotnego
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pogorszenia ich jakosci, celowych naduzyc lub naruszen skutkujgcych stratami ponoszonymi przez nas lub wspotpracujgce z nami firmy, czy
wystapienia wypadkow lub awarii powodujacych utrate zdrowia lub zanieczyszczenie srodowiska. Jestesmy swiadomi, ze utrata zaufania
interesariuszy moze znalez¢ odzwierciedlenie w negatywnym postrzeganiu Grupy Kapitatowej LOTOS i naszej dziatalnosci, a w konsekwencji
miec wptyw na osiggane wyniki. Z tego wzgledu kazde zidentyfikowane ryzyko wycenilismy takze pod katem wptywu na reputacje i
przygotowalismy osobna mape ryzyk reputacyjnych. W przypadku ryzyk o znaczacych konsekwencjach reputacyjnych wdrazamy plany ich
ograniczania.

4. Ryzyka spoteczne

Ryzyka spoteczne zwigzane sg z naszg dziatalnoscig w kontekscie wptywu, jaki wywieramy na otoczenie, naszych pracownikéw oraz
pracownikéw naszych kontrahentéw. Prowadzenie otwartej i rzetelnej komunikacji dotyczacej realizowanych prac i planowanych projektéw ma
na celu uswiadomienie zainteresowanych stron i jest jednym z dziatan ograniczajacych potencjalne ryzyka. Przyktadowo w zwigzku z
rozpoczeciem prac nad projektem opdznionego koksowania (EFRA), zorganizowalismy spotkania z okolicznymi mieszkaricami, podczas ktérych
przedstawilismy zatozenia projektu i jego konsekwencje. Dodatkowo jestesmy w trakcie realizacji Programu Efektywnosc i Rozwdj 2013-2015,
ktorego zatozenia koncentruja sie na podniesieniu efektywnosci i umozliwieniu wszystkim spétkom grupy kapitatowej dalszego dynamicznego
rozwoju. Planowane zmiany, szczegdlnie o charakterze restrukturyzacyjnym, moga budzi¢ niepokdj i brak akceptacji wsrdéd pracownikow i
najblizszego otoczenia. Z tego wzgledu organizujemy cykliczne spotkania pracownikéw z cztonkami Zarzadu Grupy LOTOS i spotek zaleznych,
podczas ktorych m.in. wyjasniamy ewentualne watpliwosci i obawy zwigzane z prowadzonymi procesami. (zobacz wiecej w Zintegrowanym
Raporcie Rocznym 2013 Grupy LOTOS S.A. <http://2013.raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-wzrostu-wartosci/kapital-
spoleczny/angazowanie-interesariuszy> )

5. Ryzyko naduzyc

Ryzyko naduzy¢ rozumiemy jako celowe dziatanie badz zaniechanie, stanowigce naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego lub
zasad obowiazujacych w Grupie Kapitatowej LOTOS, w wyniku ktérego dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego
rezultatem sg straty ponoszone przez Spoétke, wiaczajac wszelkie formy dziatan korupcyjnych. W celu minimalizacji tego ryzyka wdrozylismy
systemowe podejscie do przeciwdziatania naduzyciom, polegajace na kompleksowym i uporzadkowanym dziataniu w zakresie identyfikacji oraz
oceny tego ryzyka. W ramach systemu funkcjonuja rozwigzania stuzace zapobieganiu, wykrywaniu oraz minimalizowaniu skutkdw wystapienia
naduzyc. System Przeciwdziatania Naduzyciom podlega corocznemu badaniu w ramach dojrzatosci organizacyjnej Spofki, a jego systematycznie
rosnaca pozytywna ocena swiadczy o skutecznosci funkcjonujacych rozwigzan w tym obszarze. (zobacz wigcej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny> )

ZOBACZ TAKZE:

Marka Dojrzatos¢ organizacyjna

Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje

W sposdb strategiczny traktujemy trwate relacje z klientami, do
podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych

ktérych dazymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktéw. Nasza ambicja jest
kreowanie marki dynamicznej i kompetentnej, przyjaznej i opartej

dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizadji i zarzadzania
nig. Podejmujemy dziatania ukierunkowane na ochrone wartosci
przedsiebiorstwa, co przejawia sie rozbudowaniem rozwiazan
sktadajacych sie na system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny.

na zaufaniu klientéw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka>
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna>

Pracownicy

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>
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Segment poszukiwawczo-wydobywczy

1. Ryzyka poszukiwawcze

Ryzyko szacowania zasobdw i rezerw weglowodoréw odkrytych otworami wiertniczymi

Z uwagi na niepewnosc rozpoznania parametrow ztozowych majacych wptyw na wielkosc zasobow, podajemy trzy warianty szacowanych
objetosci dotyczacych rezerw 1P/2P/3P ' oraz nieodkrytych zasobow perspektywnych P10/P50/P90 2 zgodnie z zasadami miedzynarodowej
klasyfikacji SPE 2007.

Mozliwe jest wystapienie sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz geologicznych i sejsmicznych nie przynosi potwierdzenia zasobéw po
wykonaniu odwiertu i oszacowane zasoby sa mniejsze niz zaktadano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami
odkrytego ztoza, zasoby ulegng zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej zmiennosci parametréw ztoza. Do biezgcego sposobu zarzadzania
ryzykiem zalicza sie, w ramach szacowania rezerw i zasobdw, okreslenie parametrow i wykonanie map rozkfadu parametréw decydujacych o
zasobach, tj. obszaru i miazszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami. Szacowanie nastepuje takze po wykonaniu nowego otworu na
ztozu lub zaistnieniu zdarzen majacych wplyw na wielkos¢ rezerw w ztozu.

Ryzyko odwiercenia negatywnego otworu bez przyptywu weglowodoréw

Dla oceny szansy sukcesu i odkrycia akumulacji weglowodordow uzywany jest wskaznik PoS (ang. probability of success). Wskaznik wyliczany jest
na podstawie oceny czterech czynnikéw (obszaru i migzszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami), ktérych prawdopodobienstwo
zaistnienia jest oceniane w skali 0-100% i ktorych mnoznik stanowi o wynikowym prawdopodobienstwie sukcesu. Do biezacego sposobu
zarzgdzania ryzykiem zalicza sie wykonywanie analiz geologicznych dla otworu poszukiwawczego. Z kolei dla otworu produkcyjnego wykonuje
sie analizy inzynierii zZtozowej i symulacje stref sczerpanych w produkcji przed podjeciem decyzji o lokalizacji i rozpoczeciu wiercenia kolejnego
otworu produkcyjnego.

2. Ryzyka techniczno-produkcyjne

Ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej z powodu ograniczonej trwatosci lub niewtasciwej
eksploatacji

Ryzyko moze skutkowac stratami finansowymi w wyniku przerw w wydobyciu. Aby skutecznie nim zarzadza¢, prowadzimy szereg dziafan, w tym
cykliczne przeglady, remonty i pomiary, a takze poddajemy urzgdzenia okresowym inspekcjom wewnetrznym oraz nadzorowi instytugji

certyfikujgcych i organéw administracji.

Ryzyko eksploatacji infrastruktury

Ryzyka takie jak rozlew ropy, kolizja morska, pozar, czy erupcja mogg skutkowac skazeniem ekologicznym, wypadkiem ciezkim lub smiertelnym
pracownika, ograniczeniem lub wstrzymaniem produkdji, a takze powodowac duze naktady finansowe zwigzane z usuwaniem szkéd czy
naftozonymi karami. Ryzyko to jest pochodng jakosci eksploatacji infrastruktury poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania adekwatnych
rozwigzan technicznych oraz swiadomosci i kompetencji pracownikéw i podwykonawcéw, dlatego podejmujemy liczne dziatania zapobiegajace
wystapieniu takich sytuacji oraz ograniczenia ich potencjalnych skutkéw.

3. Ryzyka zwigzane z realizacjg projektow poszukiwawczo-wydobywczych

Ryzyko braku petnej kontroli nad realizacjg wspdélnych przedsiewzie¢

Z uwagi na zaangazowanie w projekt przynajmniej dwdch partnerdw, ryzyko to moze skutkowad realizacjg projektu niezgodnie z oczekiwaniami
Grupy Kapitatowej LOTOS. Minimalizujemy je poprzez wiasciwe okreslenie akceptowalnych warunkdw udziatu w projekcie, odpowiednie
zbadanie jego udziatowcow, ich celdw, motywdw, pozycji finansowej, struktury wiascicielskiej i wizerunku. Istotne dla nas jest takze wtasciwe
okreslenie wspdlnych interesdw, analiza uregulowan prawnych, podatkowych, biznesowych w procesie due diligence, a takze ocena umoéw
partnerskich pod katem zabezpieczenia wtasnych intereséw. Minimalizacja ryzyka to takze wypracowanie odpowiedniej strategii dziatan
negocjacyjnych na etapie nawigzywania wspofpracy i jej realizacji, biezgce monitorowanie zapiséw umow, opiniowanie i zatwierdzanie
budzetéw, i harmonogramdéw oraz rekomendowanie podjecia decyzji przez odpowiednie organy statutowe.

Wszystkie powyzsze dziatania realizowalismy w 2014 r. na posiadanych koncesjach w Norwegii i Polsce:

o Przyktadem projektow realizowanych w partnerstwie w Norwegii sg projekty Frigg Gamma Delta oraz Fulla, jak réwniez wspdine
wystepowanie w rundzie koncesyjnej APA 2014.

e Przyktadem projektu realizowanego w partnerstwie na Morzu Baftyckim jest wspdfpraca nad zagospodarowaniem zt6z gazowych B4 i B6 wraz
z partnerem, CalEnergy Resources.

W 2014 r. wspotpraca w ramach tych projektow przebiegata pozytywnie i zgodnie z ustalonym planem dziatan.

Ryzyko niewtasciwego zaangazowania kapitatowego

Zagrozenie to jest zwigzane z realizacjg umow partnerskich i moze skutkowac stratami finansowymi. W celu jego unikniecia dbamy o to, aby
wiasciwe definiowac cel i akceptowalne warunki udziatu w projekcie, jak réwniez odpowiednio dobiera¢ partneréw. Kazdorazowo okreslamy
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ramy efektywnosci ekonomicznej akceptowane dla udziatu Grupy LOTOS, wdrazamy wiasciwe narzedzia analityczne dostosowane do oceny
projektu kapitatowego, tworzymy interdyscyplinarne zespoty do wykonania analiz i ocen ryzyka ekonomicznego, prawnego, podatkowego czy
technicznego.

Ryzyko wzrostu zobowiazan zwigzanych z zaangazowaniem w projekt YME

Z powodu wagi projektu YME i jego historycznego wplywu na nasze wyniki, jest on pod szczegdlnym nadzorem i realizujemy wiele dziatan
majacych na celu minimalizacje ryzyk zwigzanych z dodatkowymi nieuzasadnionymi kosztami. Prowadzimy prace w kierunku sprzedazy
udziatéw w ztozu YME. Zdefiniowalismy dwa podprojekty — usuniecia platformy MOPU (Mobile Offshore Production Unit) ze zfoza oraz ztozenia
nowego planu zagospodarowania zfoza YME do Ministerstwa Ropy i Energii Norwegii dla zwiekszenia wartosci sprzedawanych udziatow. W
ramach minimalizacji ryzyka usuniecia MOPU podpisano porozumienie z Single Buoy Moorings Inc., producentem platformy, na mocy ktérego
zobowiazat sie on do pokrycia kosztéw usuniecia platformy ze ztoza i wyptacit odszkodowanie partnerom konsorcjum. W odniesieniu do LOTOS
Norge kwota przekazana na rachunek escrow (rachunek zastrzezony) projektu YME wyniosta 81,78 min USD. Na dzien przygotowania
niniejszego Raportu, prognozowane koszty usuniecia platformy ze zfoza byty zaktadane w ramach kwoty nie przekraczajacej zgromadzonych na
rachunku srodkéw. Planowane zakonczenie prac zwigzanych z usunieciem MOPU okreslone jest przez Operatora na przetom I11/1V kw. 2015 r.

W 2014 r. poddawalismy analizie jakos¢ prac wykonywanych przez operatora na ztozu YME, budowalismy porozumienie miedzy partnerami nie
bedacymi operatorami konsorcjum dla wzmocnienia stanowiska, zaangazowalismy w proces miedzynarodowych doradcéw, a takze
powotalismy w LOTOS Norge Zespdt ,YME Task Force” dla biezacego wsparcia kierownika projektu. Ponadto prowadzilismy rozmowy z wtadzami
norweskimi w celu transparentnego potwierdzenia checi kontynuowania dziatar na Szelfie Norweskim. W chwili sporzadzania niniejszego
Raportu brak byfo jednomysinej decyzji cztonkéw konsorcjum YME co do wyboru scenariusza dalszych dziatarn dotyczacych ztoza. Zgodnie z
propozycjg udziatowcdw posiadajacych wiekszos¢ gtosdw decyzyjnych na licencji, do korica 2015 r. ma zostac opracowany plan wczesniejszej
catkowitej likwidagji infrastruktury ztoza, ktéry moze byc podstawa dalszych krokéw uniemozliwiajacych odzyskanie zaangazowanego kapitatu
poprzez sprzedaz udziatédw w opcji zagospodarowania zfoza. LOTOS Norge kontynuuje jednak prace celem przekonania partneréw na licencji do
dalszych analiz mozliwych wariantéw zagospodarowania ztoza. Ocena i zasadnos¢ ponoszenia kolejnych naktadéw inwestycyjnych na
zagospodarowanie zfoza YME jest przedmiotem szczegdtowych analiz i ocen ryzyka.

4. Ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza

Ryzyko makroekonomiczne

Istotne dla funkcjonowania segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w 2014 r. byly ryzyka zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi, w
szczegdlnosci ze spadkiem cen ropy naftowej, ktére znalazty odzwierciedlenie w pogorszeniu sie parametréow ekonomicznych oraz optacalnosci
projektow inwestycyjnych w tym obszarze, jak réwniez w pogorszeniu warunkdw uzyskania finansowania zewnetrznego dla tych projektow.

Obecnie duzym projektem w segmencie, dla ktérego prowadzone s dziatania pozyskania finansowania, jest projekt zagospodarowania ztoza
B8 zlokalizowanego na Morzu Battyckim. 25 sierpnia 2014 r. zawarto z Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i Bankiem Pekao S.A. umowy dotyczace finansowania tego projektu. Proces jest na etapie wypetniania warunkéw zawieszajacych
przed uruchomieniem finansowania. Dodatkowo, w IV kw. 2014 r. Grupa LOTOS pozyskata z emisji akcji ok. 1 mld zt na finansowanie swoich
dwoch kluczowych projektéw, w tym projektu zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6.

1 Rezerwy 1P - zasoby pewne, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa 90%; 2P — zasoby pewne i prawdopodobne, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa
50%, 3P zasoby pewne, prawdopodobne i mozliwe, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa 10%.

2P90 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci/prawdopodobieristwa 90%), P50 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem
pewnosci/prawdopodobienstwa 50%), P10 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci/prawdopodobienstwa 10%).

ZOBACZ TAKZE:

Dziafalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza Stownik terminéw branzowych

Nasze roczne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
w 2014 r. wyniosto ponad 500 tys. ekwiwalentu ton ropy. Istotny terminow-branzowych>

wplyw na wzrost wydobycia miata realizacja wydobycia z aktywow
produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym nabytych
w ramach pakietu Heimdal.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-poszukiwawczo-wydobywcza>
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Segment operacyjny

1. Ryzyka operacyjne zwigzane z dziatalnoscig rafineryjna

Ryzyko techniczne zwigzane z mozliwoscia wystapienia powaznych awarii lub trwatych uszkodzen
infrastruktury

Zaistnienie tego ryzyka moze powaznie wptynad na dziatalnos¢ Grupy LOTOS i jej wyniki finansowe poprzez koniecznosc poniesienia
dodatkowych nakfadéw na naprawe lub wymiane urzadzen, a takze poprzez przerwy i zaktdcenia w procesie produkcyjnym. Realizujemy wiele
dziatart majacych na celu jego ograniczenie. Dokonujemy priorytetyzacji urzadzen, czyli analize ich krytycznosci, stosujemy technologie i
urzadzenia spetniajace kryteria najlepszych dostepnych technik (ang. Best Available Techniques, BAT), wykorzystujemy systemy automatycznego
zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej, a same instalacje procesowe wyposazone sg w
systemy bezpieczenstwa i przeciwpozarowe. Dodatkowo w celu podniesienia standardéw w zakresie badan i oceny stanu technicznego
urzadzen cisnieniowych, we wspdtpracy z Urzedem Dozoru Technicznego wdrozylismy w wybranych obszarach metodyke Risk Based Inspection.
Prowadzimy takze prace w zakresie zastosowania metodyki Risk Based Work Selection, ktéra wspiera planowanie prac utrzymania ruchu na
podstawie wczesniej dokonanej analizy ryzyka dla poszczegdlnych urzadzen. Dziatania te pozwola nam na jeszcze sprawniejsze i bardziej
efektywne zarzadzanie infrastruktura Grupy LOTOS.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenistwem pracy

Dotyczy wystapienia wypadkdw i innych zagrozen zwiagzanych z narazeniem pracownikéw na oddziatywanie czynnikéw niebezpiecznych i
uciazliwych. Udoskonalamy i wdrazamy rozwiazania techniczne i organizacyjne, majace na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy
wszystkim osobom przebywajacym lub pracujgcym na terenie i na rzecz Spotki. Kontrahentom przekazujemy wewnetrzne wymagania za
pomoca portalu ,Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw”. Sprawdzamy poprawnosc stosowania zasad postepowania, m.in. w trakcie
kontroli BHP i auditéw dostawcow oraz egzekwujemy realizacje dziatan pokontrolnych. Dodatkowo dziatamy na rzecz podniesienia
Swiadomosci z zakresu bezpiecznej pracy i motywowania do przestrzegania zasad bezpiecznej pracy. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy> )

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH

Od 21 sierpnia 2014 r. obowigzuje nowy Zatacznik XIV do rozporzadzenia REACH (ang. Registration, Evaluation, Authorisation & Restriction of
Chemicals). W Zataczniku tym wymieniono stosowany w Grupie LOTOS rozpuszczalnik EDC (1,2—dichloroetan). W zwiazku z tym, konieczne jest
uzyskanie zezwolenia na zastosowanie EDC poczawszy od listopada 2017 r. W przypadku nieuzyskania zezwolenia nie bedzie mogt by¢
realizowany proces, w ktérym rozpuszczalnik ten jest obecnie stosowany. W celu ograniczenia wystapienia powyzszego ryzyka, uruchomilismy
projekt, w ramach ktérego przygotowywana jest dokumentacja konieczna do wystgpienia z wnioskiem o zezwolenie na stosowanie EDC.
Wspdtpracujemy m.in. z konsorcjum EDC DU, zrzeszajacym dalszych uzytkownikéw rozpuszczalnika EDC. Niezaleznie planowane s3 takze
dziatania modernizacyjne instalacji tzw. bloku olejowego, aby spetni¢ wszystkie konieczne wymagania techniczne i prawne do dalszego
wykorzystywania EDC.

2. Ryzyka srodowiskowe

Ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO2

Dotycza one wzrostu cen i braku odpowiedniej liczby uprawnien do emisji CO,, ktérego konsekwencjg beda konieczne do poniesienia koszty w
celu zakupu odpowiedniej liczby jednostek. Rok 2014 byt kolejnym aktywnym okresem dla EU ETS (Europejski System Handlu Uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych) i jego uczestnikdw. W styczniu Komisja Europejska opublikowata pakiet dokumentéw dotyczacych strategii po
2020 ., ktora obejmuje trzy nowe cele majace doprowadzi¢ do przejécia na gospodarke niskoemisyjna:

o redukcja 0 40% emisji gazéw cieplarnianych przez kraje (w poréwnaniu z 1990 r.),
o 27% energii ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii,
o 27% dla poprawy efektywnosci energetycznej w poréwnaniu do prognoz przysztego zuzycia energii.

Zgodnie z propozycjg Komisji, gtéwnym narzedziem realizacji tych celéw powinna by¢ reforma systemu, skutkujgca obnizeniem nadwyzki
uprawnien do emisji CO,, ktére wywota wzrost ich cen. Wprowadzenie trwatego rozwiazania dla zbilansowania popytu i podazy wymaga zmian
strukturalnych w systemie EU ETS. Komisja zaproponowata utworzenie rezerwy stabilizacyjnej tzw. MSR dla uprawnien na poczatku nastepnego
okresu rozliczeniowego w 2021 r., cho¢ data wejscia w zycie MSR jest jeszcze przedmiotem debat w Parlamencie Europejskim. Dyskusje i
negocjacje zwigzane z proponowanga reforma systemu EU ETS rozpoczely sie jesienia 2014 r. i bedg kontynuowane w 2015 r. Tymczasowe
rozwigzanie, czyli zawieszenie czesci aukcji uprawnien do emisji CO, celem zwiekszenia ceny uprawnien tzw. back-loading zostato uzgodnione
w lutym 2014 r., za$ pierwsza aukcja ze zmniejszonym przez back-loading wolumenem odbyfa sie w marcu. Back-loading i prace legislacyjne
Komisji Europejskiej zwigzane z proponowana reforma skutkowaty w 2014 r. wzrostem cen uprawnien.

Darmowe uprawnienia przyznane Grupie LOTOS w ramach Il Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) nie pokrywaja sie z prognozowana
emisja z instalacji istniejacych, jak i nowych inwestycji, ktéra na lata 2013-2020 wynosi Sredniorocznie 1.779.653. W 2014 r. w ramach KPRU
Spotka otrzymata dodatkowe darmowe uprawnienia na nowe inwestycje, dajace razem sredniorocznie 1.435.242 uprawnienia do konca okresu
rozliczeniowego. Oznacza to, ze wobec obowigzujgcych i planowanych zmian systemu ETS, Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko poniesienia
wiekszych kosztédw zwigzanych z zakupem uprawnienr celem pokrycia juz wiadomych niedoboréw jednostek. Pod znakiem zapytania stoja tez
darmowe uprawnienia na jakiekolwiek inne planowane inwestycje.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy

W celu ograniczania emisji, a tym samym zakupu brakujacych uprawnien, wykonalismy szereg inwestycji, ktére umozliwity znaczna redukcje
emisji CO; z instalacji produkcyjnych i elektrocieptowni w stosunku do 2013 r. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-srodowiskowy> )

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw juz posiadanych
pozwolen

Grupa LOTOS jest zobowigzana dziata¢ na podstawie pozwolenia zintegrowanego uzyskiwanego dla instalacji, ktérych funkcjonowanie ze
wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci moze powodowacd znaczne zanieczyszczenie poszczegdlnych elementéw
przyrodniczych lub srodowiska jako catosci.

W 2014 r. ztozylismy wniosek o zmiane pozwolenia zintegrowanego, regulujacego warunki prowadzenia naszej dziafalnosci. Przyczyna
aktualizacji pozwolenia jest rozbudowa infrastruktury do roztadunku cystern kolejowych, budowa wezta odzysku wodoru, zmiana rodzajow i
wielkosci emisji substancji z jednego z emitoréw oraz zmiana granic i numeracji dziatek spowodowana nowymi inwestycjami na terenie rafinerii.
Przepisy dotyczgce ochrony srodowiska i korzystania z zasobéw naturalnych przez przedsiebiorstwa podlegaja stosunkowo czestym zmianom.
Ustawa o zmianie Prawa ochrony srodowiska i innych ustaw z dnia 21 lipca 2014 r. skutkowata wdrozeniem Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (tzw. Dyrektywa IED). W 2014 r. natozyta nowy obowigzek zataczenia do
whniosku o wydanie lub zmiane pozwolenia zintegrowanego raportu poczatkowego, przedstawiajacego informacje na temat zanieczyszczenia
srodowiska gruntowo-wodnego substancjami powodujacymi ryzyko. W grudniu 2014 r. Grupa LOTOS jako pierwsza w wojewddztwie
pomorskim ztozyta pionierski raport jako zatacznik do wniosku o zmiane pozwolenia zintegrowanego, a w styczniu 2015 r. Urzad Marszatkowski
wydat decyzje zmieniajaca obowiazujace pozwolenie zintegrowane. W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z uzyskiwaniem wszelkich
pozwolen i decyzji, proces przygotowywania dokumentacji odbywa sie z odpowiednim wyprzedzeniem, uwzgledniajacym ryzyko przedtuzenia
sie postepowania administracyjnego. Ponadto monitorowanie przepiséw prawa krajowego i wspdlnotowego pozwala na odpowiednio
wczesne dostosowanie sie do nowych przepisow.

Ryzyka zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw odnosnie wdrazania najlepszych
dostepnych technik tzw. BAT.

Instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego w Grupie LOTOS powinny spetnia¢ wymogi dotyczace tzw. najlepszych dostepnych technik
(ang. Best Available Techniques, BAT). Wymogi te okreslane sa w dokumentach referencyjnych BREFs (ang. BAT Reference Notes), a takze moga
wynika¢ wprost z obowigzujacych przepiséw prawa oraz innych specyfikacji i norm technicznych. Dokumenty referencyjne BREFs maja charakter
zalecen, a dostosowanie instalacji oraz stosowanej technologii, procedur i praktyki postepowania do wymagan BAT stanowi istotny warunek
uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Dyrektywa IED wymaga ponadto spetnienia tzw. konkluzji BAT, jako podstawy okreslania warunkéw
technicznych pozwolenia zintegrowanego i wyznaczenia dopuszczalnych wielkosci emisji. 9 pazdziernika 2014 r. zostata opublikowana Decyzja
Wykonawcza Komisji Europejskiej ustanawiajaca konkluzje dotyczace BAT w odniesieniu do rafinacji ropy naftowej i gazu zgodnie z Dyrektywa
IED. Nowe wymagania dotyczace konkluzji BAT sa rygorystyczne, co wiaze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w
celu spetnienia nowych wymogdw. Istnieje ryzyko, ze niektdre z posiadanych przez Grupe LOTOS urzadzen lub instalacji moga nie by¢
przystosowane do obowigzujacych wymogdw w terminach przewidzianych w przepisach dotyczacych BAT i beda wymagaty uruchomienia
procesu inwestycyjnego, celem dostosowania do nowych wymogow.

ZOBACZ TAKZE:
Dziafalnos¢ operacyjna Stownik terminéw branzowych
Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-

i najmfodszych rafinerii w Europie. Rok 2014 byt kolejnym rekordowym  terminow-branzowych>
okresem pod wzgledem ilosci przerobionej w niej ropy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-operacyjna>
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Segment finansowy

W Grupie LOTOS funkcjonuje Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktére koordynuje i nadzoruje dziatania zapewniajace, ze decyzje
podejmowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS beda zoptymalizowane pod katem ryzyka finansowego. Prowadzone dziatania maja na
celu zapewnienie aktualnosci, spojnosci i zgodnosci polityki zarzadzania ryzykiem finansowym z celami strategicznymi Grupy LOTOS oraz
zapewnienie sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem finansowym. W Spétce
funkcjonuje Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktérego podstawowym celem jest nadzor i wsparcie procesu zarzadzania ryzykiem cenowym
w Grupie LOTOS w ramach: ryzyka cen ropy naftowej i produktéw naftowych (w tym cen biopaliw i biokomponentéw), cen gazu ziemnego oraz
cen pozostatych surowcow, ryzyka cen uprawnien do emisji CO, oraz ryzyka cen energii elektrycznej. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-
objasnienia>)

1. Ryzyko cen surowcow i produktow naftowych

Wyniki Grupy LOTOS ze sprzedazy produktéw naftowych sg w istotnym stopniu uzaleznione od réznicy pomiedzy notowaniami sprzedawanych
produktéw naftowych a notowaniami ropy. Notowania moga ulegac¢ znacznym wahaniom w odpowiedzi na zdarzenia, nad ktérymi Spétka nie
ma kontroli, w tym m.in. gtéwnie na zmiany globalnej i regionalnej podazy i popytu, sytuacji geopolitycznej oraz oczekiwan rynkowych w tym
zakresie. Wahania notowan ropy naftowej oraz innych surowcédw wykorzystywanych na potrzeby dziatalnosci rafineryjnej (w tym gazu
ziemnego) i wahania notowan produktow naftowych Grupy LOTOS moga nie by¢ skorelowane w czasie, powodujac istotne wahania poziomu
osigganej przez nas marzy rafineryjnej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych w 2014 r. przekazalismy do uzytkowania nowy system informatyczny
klasy ETRM (z ang. Energy Trading and Risk Management). W lutym 2015 r. nastgpito zatwierdzenie nowej polityki zarzadzania ryzykiem cen
surowcéw i produktéw naftowych.

2. Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO>)

W 2014 r. Grupa LOTOS zarzadzata catfg faza Il Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO; przypadajaca na lata 2013-2020. W
roku poprzednim ze wzgledu na brak ptynnosci rynku terminowego oraz niestabilnosc pozycji bazowej rok 2020 nie byt wtgczony do
zarzadzania ryzykiem. (zobacz wiecej)

3. Ryzyko utraty ptynnosci

To jedno z kluczowych ryzyk z punktu widzenia funkcjonowania Grupy LOTOS, zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich
zobowiazan. Moze ono wynika¢ z niewtasciwego dopasowania strumieni pfatnosci naleznosci i zobowiazan lub nieadekwatnego poziomu
finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscia koordynowane jest w grupie kapitatowej w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W
procesie wykorzystywane sa instrumenty finansowe (m.in. struktura cash pool, zdywersyfikowane zrédta finansowania), optymalizowany jest
kapitat obrotowy, w tym terminy ptatnosci w spdtkach i w umowach z kontrahentami oraz stosowane sa rozwigzania informatyczne pozwalajace
zwiekszy¢ bezpieczenstwo i efektywnosc procesu.

4. Ryzyko walutowe

Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Grupy LOTOS oraz wiekszosci spotek grupy kapitatowej jest polski ztoty (PLN), natomiast ceny ropy i
produktéw naftowych sg denominowane w lub powigzane z dolarem amerykanskim (USD). Strukturalnie posiadamy wiec dtuga ekspozycje w
USD (zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktow
naftowych) przewyzszaja odpowiednie wyptywy (np. z tytutu zakupu ropy naftowej czy sptat kredytow). Ponadto USD zostat przyjety jako waluta
do zaciagania i spfaty dtugoterminowych kredytdw inwestycyjnych przez wiekszos¢ spotek naszej grupy kapitatowej. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym, wdrozono formalna ,Strategie zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS", a takze funkcjonuje tzw. Bank Grupy,
ktory pozwala spétkom na zawieranie transakcji wymiany walut z Grupg LOTOS, co wpltywa na wieksza efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem
walutowym.

5. Ryzyko stopy procentowej

Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie kosztéw obstugi naszego zadtuzenia w
zakresie zaciggnietych kredytéw bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe. Ryzyko to zwigzane jest gtéwnie z
przewidywanym harmonogramem spfat kredytéw na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajaca z tego wysokoscia
odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

6. Ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych

Przy zawieraniu transakgji z instytucjami finansowymi bierzemy pod uwage ryzyko nieotrzymania srodkéw naleznych nam z tytutu rozliczenia
danej transakcji. Ograniczamy je poprzez zawieranie transakcji wylgcznie z instytucjami finansowymi lub firmami o duzej wiarygodnosci
kredytowej lub w oparciu o gwarancje, wystawiong przez instytucje finansowa lub firme posiadajaca odpowiedni rating oraz spetniajaca
wymogi przyjete przez Grupe LOTOS. Limity partnerdw transakcji finansowych sa wyznaczane w referencji do kapitatéw wtasnych Spétki oraz
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wskaznika bazujacego na poziomach na biezaco aktualizowanych ratingéw agencyjnych. Wykorzystanie limitdw jest okresowo monitorowane.

7. Ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych

Prowadzac dziafalnos¢ handlowa, realizujemy sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi. Wdrozylismy procedure,
zgodnie z ktora weryfikacji podlega zdolnos¢ kredytowa kontrahentéw, starajacych sie o przyznanie otwartego limitu kredytowego. W Grupie
LOTOS limit taki przyznawany jest w referencji do oceny wiarygodnosci kredytowej partneréw handlowych, powstatej na podstawie analizy
dostepnych danych dotyczacych badanej firmy. Ostateczng decyzje o poziomie limitu kredytowego podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z
okreslonymi kompetencjami. Wykorzystanie limitdw jest na biezgco monitorowane.

8. Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia

Czed¢ inwestycji Grupy LOTOS, jak réwniez w ograniczonym stopniu biezaca dziatalnosc niektérych spoétek zaleznych jest (lub w zamierzeniu
bedzie) finansowana w formie finansowania dfuznego ze zrédef zewnetrznych. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci spdtki moga napotkac
trudnosci w pozyskaniu nowego finansowania albo beda mogty je pozyskac, lecz nie w pozadanej wysokosci lub nie na warunkach dla nich
akceptowalnych. Moze to by¢ spowodowane, np. niestabilng sytuacja na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej
restrykcyjng politykg podmiotéw udzielajgcych finansowania dotyczacg zawierania nowych umow lub interpretacji i wykonywania uméw juz
zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica, niewypetnieniem badz nienalezytym wypetnieniem
przez spétki grupy kapitatowej zobowiazan przewidzianych w zawartych umowach dotyczacych finansowania.

Mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw z finansowania dtuznego ograniczaja réwniez uwarunkowania wynikajace z obstugi juz
istniejacego zadiuzenia w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Ponadto umowy dotyczace zadtuzenia naktadaja na nie szereg zobowigzan i
ograniczen o charakterze niefinansowym, dotyczacych w szczegdlnosci podejmowania badz powstrzymywania sie od podejmowania w okresie
sptaty zadtuzenia okreslonych dziatart badz operacji oraz wypetniania pewnych obowiazkéw informacyjnych wobec instytucji finansujacych.
Jezeli spotki nie beda dokonywad w terminie ptatnosci wymaganych zgodnie z warunkami okreslonego zadtuzenia lub nie dotrzymaja jego
warunkdw o charakterze niefinansowym, wdwczas takie zadtuzenie wraz z zadtuzeniem zaciggnietym na podstawie innych umoéw finansowych
lub instrumentéw moze by¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci. Kredytodawcy moga takze zrealizowac zabezpieczenia, w tym
zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na aktywach spoftek.

Ryzyko minimalizujemy poprzez zintegrowane raportowanie biezgcej i planowanej ptynnosci finansowej spétek, w tym ewentualnych
spodziewanych niedoboréw wymagajacych aranzacji finansowania dtuznego lub wewnatrzgrupowego. Wiekszo$c z nich uczestniczy w
Systemie Zarzadzania Srodkami Pienieznymi w Grupie Rachunkéw (tzw. cash pool). Ponadto stuzby finansowe spétek na biezaco monitoruja
obowigzki wynikajace z zawartych umoéw finansowania dfuznego zwigzanych z obstuga zadtuzenia, obowigzkéw informacyjnych,
dotrzymywaniu wskaznikow i kowenantéw finansowych oraz wypetniania wszystkich innych zobowiazan wobec instytucji finansowych.
Wspotpracujemy z optymalna i zréznicowana grupa wiarygodnych kredytowo podmiotdw, a pozyskiwanie finansowania diuznego (a takze
wszelkie zmiany umdéw w tym zakresie) odbywa sie w ramach obowiazujacej wszystkie spétki procedury ,Zarzadzanie zadtuzeniem i koordynacji
finansowania dfuznego w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.". Prowadzimy takze monitoring ratingu i ogélnej sytuacji bankéw
uczestniczacych w finansowaniu oraz zagrozen w dostepie do finansowania, wynikajacych z uwarunkowan rynkéw finansowych w kraju i na
Swiecie.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sagdowego

Ryzyko to moze skutkowac wzrostem istotnych obcigzen podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomosci, CIT), a takze powstaniem ryzyka
podatkowego w transakcjach, w ktérych przedtem ono nie wystepowato. Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego i trudnosci
interpretacyjne zwiazane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniaja zaréwno biezaca dziatalnos¢ Grupy LOTOS, jak i prawidfowe
planowanie podatkowe w grupie kapitatowej. Powoduje to brak pewnosci w zakresie stosowania przepiséw prawa podatkowego w codziennej
dziatalnosci oraz niesie ze soba ryzyko btedéw. Ponadto czesto brakuje jednolite] interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania
przez organy podatkowe.

W branzy paliwowej najwieksze ryzyka podatkowe, zwtaszcza ze wzgledu na wysokos¢ kwoty zobowiazania podatkowego oraz skomplikowane
rozwigzania prawne, niesie podatek akcyzowy. Przepisy podatkowe dotyczace akcyzy charakteryzujg sie szczegdtowoscia, znaczna liczba
réznorodnych obowigzkéw naktadanych na podatnikéw oraz wystepujgcymi sprzecznosciami pomiedzy obowigzujgcymi regulacjami (niekiedy
rowniez w obrebie tych samych aktéw prawnych). Watpliwosci budza takze przepisy dotyczace podatku od nieruchomosci, w szczegdlnosci w
zakresie okreslenia przedmiotu i podstawy opodatkowania tym podatkiem.

Z uwagi na powyzsze, w przypadku spotek grupy kapitatowej korzystajacych ze znacznej liczby urzadzen infrastruktury technicznej
zlokalizowanych w nieruchomosciach wystepuje ryzyko prowadzenia sporéw z organami podatkowymi, szczegdlnie w zakresie interpretacji i
zastosowania definicji budowli na gruncie Ustawy o Podatkach i Optatach Lokalnych (Dz.U. 1991 nr 9 poz. 31). W sytuacjach, gdy
zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajace z mozliwosci wystapienia réznic interpretacyjnych, korzystamy z mozliwosci uzyskania
wiazacych interpretacji przepiséw, wydawanych przez Ministra Finanséw. Jako cztonek liczacych sie organizacji zrzeszajacych pracodawcow i
przedsiebiorcdw, bierzemy takze udziat w opiniowaniu projektéw aktéw prawnych, co daje nam mozliwos¢ odpowiedniej reakcji na zmieniajace
sie otoczenie prawne. Wobec licznych zmian interpretacyjnych i nowych przepiséw stale aktualizujemy wewnetrzne procedury w celu
przestrzegania wymogdw prawa oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego, zwtaszcza jego wplywu na sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej LOTOS.

ZOBACZ TAKZE:



List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spétek z
branzy paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe Kapitatowa LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace
dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic
realizowanym projektom oczekiwany poziom opfacalnosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/list-

wiceprezesa-zarzadu>

Podstawowe dane 2014

Pod wzgledem przychododw ze sprzedazy osiggnietych w 2014 .
na poziomie ok. 28,5 mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500
najwiekszych firm w Polsce.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/podstawowe-dane-2014>
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Segment handlowy

1. Ryzyka zwigzane z zaktdceniami ciggtosci dostaw lub z mniejszg podaza ropy
naftowe;j

Grupa LOTOS nie posiada aktywow wydobywczych, ktére pokrywatyby w catosci jej zapotrzebowanie na rope naftowa do przerobu, w zwigzku z
czym jest ona uzalezniona od zakupdw ropy naftowej od innych dostawcéw. Dostawy ropy naftowej sg realizowane w ok. 92% z Federacji
Rosyjskiej. Dostawy odbywajg sie transportem rurociggowym poprzez system rurociggéw PERN (rurociag ,Przyjazn” oraz rurociag ,Pomorski”),
transportem morskim przez Naftoport oraz w 2014 r. dokonano pierwszego zakupu ropy dostarczanej koleja. Dlatego gtéwnymi czynnikami
ryzyka, ktére moga wywoltywad niepewnos¢ co do podazy ropy naftowej, sa: sytuacja polityczna w panstwach eksportujacych rope naftowa lub
sytuacja polityczna w panstwach tranzytowych oraz sprawnosc i dostepnos¢ infrastruktury stuzacej do transportu surowca.

Ciggtosc dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS moze byc zakiécona gtéwnie poprzez:

e awarie techniczne, w tym awarie systemu rurociggéw odpowiedzialnych za dostawy ropy naftowej, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
zamieszki, wojny, katastrofy naturalne, istotne niekorzystne warunki pogodowe lub inne przypadki sity wyzszej,

e nieréwnomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapaséw operacyjnych mogace skutkowac obnizeniem
przerobu w rafinerii.

Kontynuujemy dziatania zwigzane z przyjeta polityka dywersyfikacji kierunkéw i Zrédet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na:

o bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwiekszanie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie
dostaw réznych gatunkéw ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii
w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku podstawowego, zwigkszenie roli wlasnego wydobycia,

e poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji naszej rafinerii w Gdansku i mozliwosc otrzymywania
dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaly - ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazin” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnej
poprzez Naftoport,

e utworzeniu nowej mozliwosci dostarczania ropy drogg ladowa poprzez wybudowanie w 2014 r. na terenie rafinerii stanowisk do roztadunku
ropy naftowej z cystern kolejowych.

Odpowiedni dobdr gatunkdw ropy i kierunkéw dostaw wynika z prowadzonej w sposéb ciaglty optymalizacji w celu maksymalizacji marzy
zintegrowanej.

2. Ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktow

Postepujgca w ostatnich latach konsolidacja na polskim rynku paliwowym, zwiekszajaca konkurencje cenowg oraz duza dynamika zmian
zachodzacych w ogdlnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej sa gtéwnymi czynnikami ryzyka. W celu jego ograniczania doskonalimy
narzedzia do monitorowania parametréw zwigzanych z cenami i marzami. W sferze handlu detalicznego dywersyfikujemy rynek, uwzgledniajac
segmenty mniej podatne na obnizajgce marze decyzje konkurencji, a takze prowadzimy dziatania ukierunkowane na budowanie trwatych relacji
z klientami.

3. Ryzyko mniejszego popytu krajowego

Czynniki makroekonomiczne, zwtaszcza spowolnienie gospodarcze, spadek inwestycji i produkcji przemystowej oraz wysokos¢ stopy bezrobocia
powoduja, ze od 2012 r. konsumpcja paliw w Polsce spada, réwnolegle notuje sie wzrost aktywnosci szarej strefy, w ktérej odbywa sie handel
produktem poza oficjalnymi statystykami. Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji, aktywna polityka cenowa zapewniajaca konkurencyjnosc¢
produktow, a takze optymalizacja kosztéw operacyjnych, stanowig najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wplywu ryzyka na
prowadzong dziatalnosc. Dywersyfikacja kanatéw dystrybugji, aktywna polityka cenowa zapewniajaca konkurencyjnos¢ produktow, a takze
optymalizacja kosztow operacyjnych stanowig najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wptywu ryzyka na prowadzona dziatalnosc.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/

Konsumpcja benzyny i oleju napedowego w Polsce (tys. ton)
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ZOBACZ TAKZE:
Dziatalnos¢ handlowa Stownik terminéw branzowych
Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost efektywnosci sprzedazy Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
przyczynit sie do umocnienia naszej pozycji na rynku detalicznym terminow-branzowych>

i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5%
osiggnietych w 2013 .

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-handlowa>
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