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Otoczenie biznesowe

Kluczowym czynnikiem, ktéry w 2014 r.

w sposéb istotny oddziatywat na rynek
naftowy zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce,
a tym samym miat znaczacy wptyw

na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS, byty
notowania ropy naftowej i podazajace za
nimi notowania produktéw naftowych.

Zréwnowazony rozwoj

Nasze dziatania w dziedzinie spoteczne;j,
Srodowiskowej, gospodarczej i relacji z
kluczowymi interesariuszami
ukierunkowane sg na zwiekszanie
pozytywnego wktadu w rozwdj spoteczny,
minimalizowanie negatywnych skutkéw
dziatalnosci oraz maksymalizowanie szans
na zrébwnowazony rozwoj w dtugim
okresie.

0,62%

™
10,17..

sprzedanych produktow

List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo
silnych wyzwarn dla spotek z branzy
paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe
Kapitatowa LOTOS udowodnity, ze
potrafimy szybko podejmowac decyzje
pomagajace dostosowac sie do
wymagajacego otoczenia, aby zapewnié
realizowanym projektom oczekiwany
poziom optacalnosci.

EaCS Red

Ztoty Listek CSR

Wyniki segmentéw

Przyjety przez nas model zarzadzania
segmentowego wplywa na sprawnosc
funkcjonowania oraz zapewnienie synergii
kosztowej i przychodowej w skali catej
organizacji.
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Otoczenie biznesowe

Rozwdj globalnej gospodarki w 2014 r. ksztattowat sie ponizej oczekiwan rynku. Gtéwne gospodarki swiata utrzymaty wzrost gospodarczy,
czesto jednak ponizej zaktadanego tempa zmian. Pozytywnym wyjatkiem w tej grupie panstw jest USA, w ktérym odbicie gospodarcze jest
szybsze i silniejsze niz szacowat rynek. Negatywnie na tle panstw kluczowych wypadta Japonia. Pozytywne oddziatywanie na gospodarke w
krajach rozwinietych osiggnieto poprzez kontynuacje luznej polityki pienieznej i utrzymanie ptynnosci rynkéw. Gospodarka globalna w 2014 r.
kontynuowata trend wzrostowy, osiggajac szacowana dynamike zmian (3,4%) nieznacznie nizsza niz oczekiwano w prognozie z kwietnia
ubiegtego roku. W 2014 r. dynamika PKB w krajach strefy Euro odnotowata wartos¢ dodatnia na poziomie 0,9%. W Polsce odnotowano wzrost
realnego PKB na poziomie 3,4%, co oznacza przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do 2013 r.0 1,7 p.p.

Dynamika PKB w latach 2012-2014

UE USA Japonia Chiny Rosja globalnie
2012 -0,4% 2,3% 1,8% 7,8% 3,4% 3,4%
2013 0,1% 2,2% 1,6% 7,8% 1,3% 3,4%
2014E 1,4% 2,4% -0,1% 7,4% 0,6% 3,4%

Kluczowym czynnikiem, ktéry w 2014 r. w sposéb istotny oddziatywat na rynek naftowy zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce — tym samym miat
znaczacy wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS - byty notowania ropy naftowej i podazajace za nimi notowania produktéw
naftowych. W potowie 2014 r. odnotowano odwrdécenie rosngcego trendu notowan ropy naftowej. Spadek ceny surowca wbrew oczekiwaniom
rynku nie zostat zahamowany w zwiazku z brakiem decyzji OPEC o ograniczeniu wydobycia —tym samym od czerwca do grudnia 2014 r.
notowania ropy naftowej spadty o ok. 50% - co zachwiato rynkiem, w szczegdlnoséci wydobywczym i m.in doprowadzito do bankructw
mniejszych firm wydobywczych i serwisowych, gtéwnie w USA. Tak gwattowna obnizka cen ropy nastapita po prawie czterech latach stabilizacji.

Niestabilna sytuacja na rynku ropy naftowej zmusita wiele firm i miedzynarodowych koncernéw do wdrazania programéw redukcji kosztéw oraz
istotnego ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych, m.in. poprzez zawieszenia inwestycji do momentu, w ktérym sytuacja sie ustabilizuje.

W perspektywie dfugoterminowej zaobserwowano wyczerpywanie sie ztdz o niskim koszcie wydobycia. Nowe zloza wymagaja znacznie
wiekszych inwestycji, podnoszac cene wydobywanej barytki ropy. Obecnie koncentracja poszukiwan i wydobycia weglowodoréw odbywa sie z
tupkéw na obszarze USA, ze zt6z podmorskich o duzych gtebokosciach wody oraz podmorskich strefach polarnych. Przewidywana ekspansja
wydobycia ropy i gazu z tych obszaréw wymagac bedzie wiekszych jednostkowych naktadéw na wydobywana barytke ekwiwalentna, co moze
przetozyc sie w przysztosci na wzrost ceny rynkowej sprzedazy weglowodordw.

Globalny rynek rafineryjny

Od szeregu lat wzrasta globalna produkcja i konsumpcja ropy naftowej. Nastepuje przy tym przesuniecie konsumpcji paliw w kierunku krajow
rozwijajacych sie, spoza OECD.

Globalna produkcja ropy naftowej (min barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.
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Globalna konsumpcja paliw (mIn barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.

Szczegolnie konsekwencje globalnych zmian gospodarczych, ale takze demograficznych, odczuwa Europa. Popyt na paliwa w Unii Europejskiej
od 2007 r. systematycznie spada.

Konsumpcja paliw w Unii Europejskiej (miIn barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.

W élad za zwiekszajacym sie popytem na paliwa, zwlaszcza w Azji, idzie rozbudowa mocy przerobowych w rafineriach. Istotne w tym przypadku
sg inwestycje w Chinach i Indiach - dwdéch najwiekszych gospodarkach rozwijajgcych sie. Rafinerie w Unii Europejskiej podazajg w odwrotnym
kierunku - konieczna jest redukcja najmniej efektywnych mocy przerobowych.

Rafineryjne moce przerobowe (min barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na pods e danych BP.



Wykorzystanie rafineryjnych mocy przerobowych (%)
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danych BP.

W celu zréwnowazenia rynku paliw w Europie koncerny paliwowe zamknety w ostatnich latach szereg rafinerii. Jednakze ilo$¢ ta wydaje sie
niewystarczajgca, gdyz wiele europejskich rafinerii ma niskg rentownosc, a ich moce przerobowe sg wcigz dos¢ niskie. Wysokie ryzyko
zamkniecia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii o niskim poziomie ztozonosci, poniewaz rafinerie te majg wysokie jednostkowe koszty
operacyjne.

Rok zamkniecia Nazwa rafinerii Moce przerobowe Wiasciciel Kraj

(tys. bbl/d)
2015 Collombey 72 Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 105 Eni Wtochy
2014 Milford Haven 135 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Stanlow 55 Essar Energy Wielka Brytania
2014 Mantova 57 Eni Wiochy
2014 Paramo 20 Unipetrol Czechy
2013 Harburg 90 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 80 Eni Wiochy
2012 Coryton 172 Petroplus Wielka Brytania
2012 Fawley 80 ExxonMobil Wielka Brytania
2012 Kherson 138 Alliance Oil Co. Ukraina
2012 Drogobich 78 Ukraine Qil Co. Ukraina
2012 Petit Couronne 154 Petroplus Francja
2012 Berre I'Etang 105 LyondellBasel Francja
2012 Roma 85 Total ERG Wiochy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC.

Koniec 2014 r. przynidst znaczaca zmiane w tym obrazie. Jej przyczyna byla znaczna obnizka notowan ropy naftowej z ok. 110 USD/bbl do
poziomu ponizej 60 USD/bbl. Kluczowa role w tej przecenie odegraly: strukturalna nadpodaz ropy naftowej na rynku (wg szacunkéw
Miedzynarodowej Agencji Energii nadwyzka siegata ok. 0,7 min boe/d, tj. 0,7%-0,8% Swiatowego zapotrzebowania), zwiekszone ryzyko
geopolityczne, odejscie od polityki bilansowania globalnego popytu i podazy ropy naftowej przez organizacje OPEC oraz aprecjacja waluty
amerykanskiej.
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ie wiasne na podstaw

Rafinerie amerykanskie w krétkim czasie utracity jeden z najwiekszych czynnikéw przewagi konkurencyjnej - tani surowiec (wydobywana w
Stanach Zjednoczonych ropa tupkowa byta znacznie tansza niz ropa naftowa sprzedawana na rynku miedzynarodowym). Z drugiej strony tanie
paliwa sktonity wieksza liczbe konsumentéw do podrézowania, co zwiekszyto popyt. W efekcie konkurencyjnos¢ rafinerii europejskich
zdecydowanie sie poprawita. Marze rafineryjne osiggane przez rafinerie w Europie osiggnety poziom poréwnywalny z rafineriami z innych
regiondw Swiata.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na pc danych Miedzynarodowej Agencji Energii
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Regionalne marze rafineryjne - Singapur
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedz gii

Miedzynarodowy rynek paliw

Zapotrzebowanie na produkty rafinacji ropy wzrosto w 2014 r. globalnie 0 0,9%. Zwiekszenie popytu odnotowano zaréwno w segmentach
benzyn silnikowych (1,4%), jak i oleju napedowego (3,1%). Zwiekszylo sie takze szacunkowe zuzycie LPG (1,0%) oraz paliwa lotniczego JET
(1,9%). Mniejsze natomiast byto zapotrzebowanie na lekki olej opatowy (-5,4%).

Konsumpcja paliw na sSwiecie (tys. b/d)

2012 2013 2014E
Benzyny silnikowe 22824 23183 23514
Olej napedowy 20470 21256 21911
JET 6435 6530 6 658
LPG 7 520 7 964 8 047
LOO 5710 5302 5013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwiecier 2015 .

Prognozuije sie ogdlny wzrost konsumpcji produktow rafineryjnych na swiecie o ponad 6,5% do 2020 r. Silny wzrost —w relacji do 2014 r. -
szacuje sie w odniesieniu do zapotrzebowania na LPG (14%), olej napedowy (13%) oraz paliwo lotnicze JET (12%). Globalna konsumpcja
benzyn powinna nieznacznie wzrosna¢ (4%). Prognozuje sie spadek zuzycia lekkiego oleju opatowego (-21%).

Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)

2014E 2015P 2020P
Benzyny silnikowe 23514 23945 24 463
Olej napedowy 21911 22497 24 680
JET 6 658 6 805 7463
LPG 8047 8299 9189
LOO 5013 4911 3968

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwieciers 2015 .

Na rynku europejskim w 2014 r. nastgpito zmniejszenie popytu na produkty naftowe o 1,0%. Szacuje sie, iz wzrost zuzycia dotyczyt oleju
napedowego (1,2%), paliwa lotniczego JET (1,6%). Spadek konsumpgcji dotyczy benzyn silnikowych (-1,5%) i lekkiego oleju opatowego (-9,7%)
oraz LPG (-1,0%). Dynamika zmian konsumpgji paliw w Europie jest odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej w krajach UE oraz strefy Euro.

Do 2020 r. prognozowany jest spadek popytu na produkty rafinacji w Europie 0 2,7%. Ocenia sig, ze jednym z powoddw bedzie znaczacy spadek
konsumpdji benzyn o ponad 11%. Zmniejszenie zuzycia szacuje sie takze dla rynku lekkiego oleju opatowego (-18%). Jednoczesnie oczekuje sie
wyraznego wzrostu konsumpgji LPG (7,3%), paliwa lotniczego JET (6,8%), a takze oleju napedowego (2,2%).

Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)

2014E 2015P 2020P
Benzyny silnikowe 2110 2071 1877
5391 5521 5508

Olej napedowy



JET 1260 1269 1346
LPG 1104 1114 1184

LOO 1046 1063 862

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwieciers 2015 .

W 2014 r. na europejskim rynku samochodowym zanotowano ponad 5% wzrost rejestracji nowych samochoddéw osobowych, do poziomu 13
mln sztuk. Podobnie w segmencie pojazdéw uzytkowych odnotowano silny wzrost o 7% (do 1,9 min sztuk). W grupie rejestrowanych nowych
samochoddw osobowych utrzymuije sie zwiekszone zainteresowanie pojazdami napedzanymi olejem napedowym —ich udziat w rejestracjach w
krajach Europy Zachodniej wynosit ponad 53% w 2014 r. - w poréwnaniu z 46% w 2009 .

Rynek paliw w Polsce

Popyt na paliwa na rynku krajowym jest pochodng ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju i regionu. Krajowy rynek paliw w ostatnich trzech latach
zmagat sie z rozwojem szarej strefy wywotanym wysokimi cenami paliw oraz spowolnieniem gospodarczym obserwowanym w poprzednich
latach. W 2014 r. dziatania rzadu polegajace na intensyfikacji kontroli i zmianie przepiséw m.in. prawa energetycznego oraz spadek cen
odnotowany w drugiej potowie roku, spowodowaly, ze rozwdj szarej strefy nie byt tak intensywny jak w latach poprzednich, a oficjalna
konsumpcja oleju napedowego wyniosta 11 297 tys. ton, tj. 0 0,3% mniej niz przed rokiem. Rzeczywisty rynek oleju napedowego okreslany jest
przez stale rosnaca liczbe pojazdow zasilanych tym paliwem (Srednio 7% rocznie) oraz staty wzrost pracy przewozowej. Szacuije sie, ze obecny
poziom konsumpcji oleju napedowego jest na poziomie zblizonym do 2011 r,, kiedy na rynku funkcjonowato ok. 1,5 mIn mniej pojazdéw
zasilanych olejem napedowym.

W 2014 r. krajowy rynek benzyn odzwierciedlat tendencje zachodzace w innych czesciach Europy i kontynuowat spadek. Zapotrzebowanie na
benzyne spadto 0 1,7%, do poziomu 3 655 tys. ton. Spadek zapotrzebowania na benzyny wynika gtéwnie ze wzrostu efektywnosci pojazdéw
oraz rosnacej atrakcyjnosci alternatywnego transportu lotniczego. Sytuacja gospodarcza — spadajace bezrobocie oraz spadek cen paliw, ktéry
miat miejsce w drugiej potowie roku powodowaly, ze odnotowany spadek zapotrzebowania na benzyne nie byt tak gteboki jak w 2013 r.

Rynek substytucyjnego do benzyny LPG w 2014 r. spadt 0 1,3% do poziomu 2 292 tys. ton. Rynek LPG w Polsce mozna okresli¢ jako dojrzaty —
poziom konsumpcji w ostatnich 5 latach oscylowat wokot 2 200 tys. ton.

W przypadku lekkiego oleju opatowego 2014 r. byt okresem kontunuowania trendu spadkowego z poprzednich lat i spadku popytu o kolejne
15,5% do poziomu 712 tys. ton. Spadek zainteresowania lekkim olejem opatowym wynika gléwnie z rosnacej popularnosci alternatywnych
paliw grzewczych oraz z wyzszych srednich temperatur w okresie grzewczym.

Najszybciej rozwijajacym sie rynkiem byt rynek paliwa lotniczego. Konsumpcja tego paliwa w 2014 r. wzrosta o 15,4%. Rosnaca liczba potaczen
lotniczych, ekspansja nowych linii oraz ciggly wzrost liczby pasazeréw powoduja, ze rynek paliwa lotniczego jest perspektywiczny i powinien
rosnac rowniez w kolejnych latach.

Konsumpcja paliw w Polsce [tys. ton]

2013 2014E
Olej napedowy 11332 11297
Benzyny silnikowe 3719 3655
Lekki olej opatowy 843 712
LPG 2323 2292
Paliwo lotnicze 541 624

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych POPiHN.

Detaliczny rynek paliw w Polsce

W 2014 r. w Polsce funkcjonowato blisko 6,5 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich ponad jedng trzecia stacji paliw stanowity
obiekty krajowych operatoréw, 22% stacji paliw dziatato w sieci koncernu zagranicznego, a 42% stacji nalezato do operatoréw niezaleznych.
Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wiasne, jak i franczyzowe.

W 2014 r. wedtug szacunkéw POPiHN z rynku znikneto 240 stacji niezaleznych. Wiekszos¢ obiektow zostata zamknieta z uwagi na wejscie w
zycie nowych wymagan technicznych dotyczacych stacji paliw. Réwnoczesnie odnotowano spadek liczby stacji koncernowych, wynikajacy
gtéwnie z odsprzedazy przez Shell czedci stacji zakupionych w poprzednim roku od Neste.

Wraz z rozwojem sieci autostrad w Polsce w dalszym ciggu postepowat wzrost liczby stacji autostradowych. Na koniec roku liczba Miejsc Obstugi
Podréznych (MOP) w kraju wynosita 71.



Stacje paliw w Polsce w 2014 r.
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Zrédto: Dane POPIHN

ZOBACZ TAKZE:

List Prezesa Zarzadu

Miara zaufania akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS. Byto to
silne i zdecydowane votum zaufania, jakim akcjonariusze oraz
inwestorzy przyjeli program rozwoju Grupy LOTOS.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list-prezesa-

zarzadu>
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List Wiceprezesa Zarzadu

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Szanowni Interesariusze,

Rok 2014 byt dla $wiatowego sektora paliwowego rokiem dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw makroekonomicznych, ktérych
najistotniejszym elementem byta przecena notowan ropy naftowej w jego drugiej potowie (spadek notowan ropy Brent DTD ze 111 USD/bbl na
dzien 30 czerwca 2014 do 55 USD/bbl na dzien 31 grudnia 2014), pociagajaca za soba spadek notowan produktéw rafineryjnych. Zmiany te nie
pozostaty bez wptywu na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS, zaréwno w zakresie realizacji strategii biznesowej, jak réwniez raportowanych
przez Spdtke skonsolidowanych wynikéw finansowych.

W 2014 roku potozylismy silny nacisk na odpowiednie przygotowanie Grupy Kapitatowej LOTOS do realizacji celéw rozwojowych. Spétka zostata
dokapitalizowana przy wykorzystaniu emisji akcji z prawem poboru. W jej efekcie pozyskalismy 1 mid zt i byfa to najwieksza oferta zrealizowana
na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie w 2014 roku. Srodki te zostana przeznaczone na budowe instalacji opéznionego koksowania
wraz z instalacjami pomocniczymi, realizowane w ramach Projektu EFRA (wg szacunkdw catkowita wartos¢ tego projektu wyniesie ok. 2,34 mid
zt, z czego 530-650 mlIn zt pochodzi z przeprowadzonej emisji akcji) oraz na zagospodarowanie zt6z B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku, ktérych
zasoby siegaja 4 mld m3 gazu (zaktadana wartos¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min
zt, z czego z emisji ma by¢ przeznaczone 350-470 min zt). O sukcesie tej transakcji $wiadczy réwniez duze zainteresowanie akcjonariuszy, ktérzy
wykorzystali 98,3 procent przystugujacych im praw poboru oraz réwnie wysoka, ponad 98 procentowa, redukcja w puli zapiséw dodatkowych,
co potwierdza zaufanie ze strony naszych akcjonariuszy i poparcie strategicznych projektéw, zmierzajacych do podniesienia wartosci Grupy
LOTOS S.A.

Skonsolidowane wyniki finansowe wedtug MSSF wykazaty straty; rok 2014 zakoniczyt sie raportowana strata operacyjna (EBIT) na poziomie -1
393 min zt. Warto jednak podkresli¢, ze tak niski wynik byt konsekwencja szeregu jednorazowych zdarzen o charakterze niegotéwkowym,
wynikajacych gtéwnie ze zmian cen ropy naftowej oraz kluczowych produktéw rafineryjnych, powodujacych przeszacowanie wartosci zapasow,
a takze dokonania w czerwcu 2014 roku catkowitego odpisu wartosci inwestycji na ztozu YME. Gdyby ,oczysci¢” raportowany wynik operacyjny
z wplywu wspomnianych wyzej wydarzen, tzw. efektu LIFO (wyceny zapaséw wg sredniej wazonej) oraz innych zjawisk o charakterze
niegotéwkowym, to wynik operacyjny wg LIFO wynidstby ponad 580 mlin zf, a korygujac dalej o wartosc¢ amortyzacji, tzw. oczyszczona EBITDA
wg LIFO wzrostaby do prawie 1,4 mld zt. Wartos¢ ta pokazuje realng zdolnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS do generowania gotéwki, w niezwykle
wymagajacych warunkach rynkowych. Co wiecej, przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1 381 min zt w petni potwierdzaja
postawiong powyzej teze.

W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym kontynuowano prace w ramach zagospodarowania zfoza B8. Zdecydowano o zmianie zakresu
modernizacji platformy ,Petrobaltic” w procesie przebudowy platformy wiertniczej na centrum produkcyjne. Celem byto uzyskanie racjonalnej
stopy zwrotu z inwestycji, majac na uwadze trudna sytuacje na globalnym rynku ropy naftowej. Po przeprowadzeniu odpowiednich analiz
zrekonstruowano zatozenia kosztowe zwiazane z tym przedsiewzieciem. Pozwoli to w efekcie uzyskac oczekiwany wzrost optacalnosci
ekonomicznej projektu zagospodarowania ztoza. W wyniku obnizenia nakfadéw inwestycyjnych projekt zapewnia zadowalajaca stope zwrotu
przy duzo nizszym poziomie cen ropy naftowej. W sierpniu 2014 roku zawarto umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza B8 w
formule project finance miedzy B8 Sp. z 0.0., Baltic S.K.A. (SPV), Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz Bankiem Pekao S.A.

W zakresie pozostatych istotnych projektéw segmentu:

o zakornczono faze wyboru koncepcji zagospodarowania z{6z gazowych B4 i B6 (dla realizacji projektu kluczowym elementem bedzie
zapewnienie odbioru gazu wyprodukowanego i przestanego na lad gazociagiem),

e kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze z{éz pakietu Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

o wydfuzono okres ekspolatacji platformy Heimdal do 2034 r., w efekcie zakorczonego w czerwcu 2014 r. postoju remontowego platformy
(projekt HELP, tj. Heimdal Extension Life Program).

Kluczowym projektem rozwojowym segmentu produkgji i handlu jest Projekt EFRA, czyli tzw. instalacja opdznionego koksowania (DCU) wraz z
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instalacjami towarzyszacymi. Grupa Kapitatowa LOTOS jest w trakcie koricowego etapu prac przygotowawczych do budowy tej instalacji, ktéra
bezposrednio wptynie na wzrost efektywnosci przerobu ropy naftowej, poprzez zminimalizowanie produkgji nieoptacalnego ciezkiego oleju
opatowego. Po zakonczeniu inwestycji produkcja wysokomarzowych produktéw wzrosnie o 900 tys. ton rocznie. Zaktadamy, ze uruchomienie
nowej instalacji DCU zwiekszy marze rafineryjng o dodatkowe ok. 2 USD/bbl, w rezultacie pogtebienia przerobu ropy i wynikajacej z tego zmiany
struktury produktéw oraz efektéw synergii instalacji DCU z rozbudowang i zmodernizowana rafineria. Planujemy réwniez zbudowac do korica
2016 roku instalacje do odzyskiwania wodoru (tzw. Wezet Odzysku Wodoru), co réwniez wptynie na poprawe marzy rafineryjne;j.

W ubiegtym roku kontynuowalismy rozwdj sieci stacji paliw, osiagajac na koniec roku liczbe 441 obiektéw. Udato nam sie poprawic jakosc naszej
sieci, eliminujac obiekty w przestarzatej formule stacji patronackich. Wykonalismy tym samym nastepny krok w kierunku realizacji naszego
strategicznego celu 10% udziatu w detalicznym rynku paliw, osiagajac jednoczesnie wyrazny wzrost rentownosci sieci.

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spétek z branzy paliwowej. Decyzje i kroki poczynione przez Grupe Kapitalowag LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic realizowanym
projektom oczekiwany poziom optacalnosci. Zaufanie akcjonariuszy pomogto pozyskac srodki na rozwojowe i perspektywiczne projekty
inwestycyjne, z ktérych spodziewany zwrot zapewni dalsza budowe wartosci i potwierdzi nasza pozycje, jako dynamicznie rozwijajacego sie
koncernu z sektora naftowego w tej czesci Europy.

Z powazaniem,
Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:

Segment finansowy

W segmencie finansowym identyfikujemy ryzyko cen surowcéw

i produktéw naftowych oraz cen uprawnien do emisji dwutlenku
wegla, ryzyko utraty ptynnosci, walutowe, stopy procentowej, ryzyko
kredytowe partneréw transakcji finansowych i handlowych, ryzyko
ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia, a takze ryzyko
niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sadowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-finansowy>
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Dziatalnosc poszukiwawczo-
wydobywcza

Nasze roczne wydobycie ropy naftowej i gazu
ziemnego w 2014 r. wyniosto ponad 500 tys.
ekwiwalentu ton ropy. Istotny wptyw

na wzrost wydobycia miafa realizacja
wydobycia z aktywdéw produkcyjnych

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
nabytych w ramach pakietu Heimdal.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-
segmentow/dzialalnosc-poszukiwawczo-
wydobywcza>

Gietda

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji
55.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii
D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowana.
Srodki z emisji przeznaczymy

na wspotfinansowanie Projektu EFRA —
budowy instalacji opdéznionego koksowania
w rafinerii w Gdansku i zagospodarowanie
battyckich zt6z gazowych.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-segmentow/gielda>

Dziafalnos¢ operacyjna

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedna z
najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii
w Europie. Rok 2014 byt kolejnym
rekordowym okresem pod wzgledem ilosci
przerobionej w niej ropy.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-
segmentow/dzialalnosc-operacyjna>

Dziatalnos¢ handlowa

Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost
efektywnosci sprzedazy przyczynit sie do
umocnienia naszej pozycji na rynku
detalicznym i zwiekszenia udziatu do 9%
na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5%
osiaggnietych w 2013 r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-
segmentow/dzialalnosc-handlowa>
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Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza

WYPOWIEDZ

Rok 2014 to dla segmentu poszukiwan i wydobycia Grupy
Kapitatowej LOTOS czas wielu pomyslnych wydarzen. Ale
takze okres, w ktérym odczulismy wptyw zmienionych
realiéw, jakie zapanowaty w naszym otoczeniu

gospodarczym, zwtaszcza na Swiatowym rynku ropy.

Zbigniew Paszkowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwar i Wydobycia Grupy LOTOS,
Prezes Zarzadu LOTOS Petrobaltic

W ubiegtym roku LOTOS podwoit swdéj potencjat wydobywczy weglowodorédw. Osiggnelismy to dzieki zakupowi przez spétke
LOTOS Norge pakietu ztéz Heimdal w grudniu 2013 roku. W lutym na Battyk dotarfa kupiona pod koniec 2013 roku platforma
,GSF Monitor”. Jest ona znacznie nowoczesniejsza niz platforma wiertnicza ,Petrobaltic”. Moze realizowac odwierty do
dtugosci 9 000 m (Petrobaltic — 6 000 m). Wieksza dfugosc nog platformy pozwala operowac na wodach o gtebokosci do 106
m, a po przedifuzeniu ndg — nawet do 120 m. Umozliwia to przeprowadzanie przez te platforme wiercen poszukiwawczych na
wszystkich naszych morskich koncesjach. Po sprawnym dostosowaniu do pracy w warunkach Morza Battyckiego platforma,
ktéra otrzymata nazwe ,LOTOS Petrobaltic”, rozpoczeta wiosng wiercenia w poszukiwaniu ropy i gazu.

Spotka LOTOS Petrobaltic uzyskata przedtuzenie koncesji na eksploatacje ztoza B3. Bedziemy wydobywac z niego rope i gaz az
do 2026 roku — o 10 lat dfuzej niz to wynika z wczesniejszej koncesji i projektdw. Szacujemy, ze dzieki temu wydobedziemy z
tego ztoza milion ton ropy wiecej. Zapewnia to spotce state przychody i stabilizacje pozycji finansowej. A stafo sie to mozliwe
dzieki wiedzy i doswiadczeniu w zakresie optymalnego prowadzenia eksploatacji ztoza przez naszych pracownikdw.

Z konsorcjum bankdw i instytucji finansowych podpisalismy w 2014 roku umowe na finansowanie inwestycji
zagospodarowania ztoza B8. Waznym wydarzeniem byto dla nas takze pomysine zakonczenie emisji akcji Grupy LOTOS.
Istotna czesc wplywow z tej emisji bedzie bowiem przeznaczona na inwestycje w zagospodarowanie gazowych z{6z B4 i B6 —
projekt, ktéry prowadzimy wspdlnie ze swiatowym partnerem CalEnergy.

W minionym roku rozpoczelismy réwniez prowadzenie poszukiwania ztéz weglowodordw takze na ladzie. Ze spotka Polskie
Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA podpisalismy umowe o wspdlnych operacjach na koncesji Gérowo ltaweckie i Kamien
Pomorski. Wspdtpraca obejmuje wykonanie badan sejsmicznych 2D.

W Norwegii spétka LOTOS Norge ztozyta w 2014 roku wnioski o nowe koncesje poszukiwawcze w rundzie koncesyjnej APA
2014. W wyniku jej rozstrzygniecia uzyskalismy udziat w jednej koncesji, jako operator.

Na Litwie ustabilizowalismy poziom wydobycia ropy przez spdtke LOTOS Geonafta i spotki wehodzace w sktad jej grupy
kapitatowej. Warto doda¢, ze LOTOS Geonafta — najwieksze przedsiebiorstwo w branzy poszukiwan i wydobycia ropy na
Litwie — z zastuzong duma i satysfakcja obchodzita w 2014 roku 50-lecie istnienia.

Spdtki z Grupy Miliana oraz TSM skutecznie i efektywnie dziataly w sferze logistyki morskiej, zapewniajac sprawna obstuge
naszych platform. Dobre wyniki osiggnat w 2014 roku Energobaltic, ktéry z gazu wydobywanego na ztozu B3 produkuje LPG
oraz ekologiczng energie elektryczna i cieplng zasilajacg mieszkarncédw Wtadystawowa i okolic.

Od drugiej pofowy 2014 roku dziatamy w nowej, znacznie bardziej wymagajacej rzeczywistosci ekonomicznej. Szybki spadek
cen ropy, ktéry na swiatowym rynku rozpoczat sie w sierpniu ubiegtego roku, spowodowat, ze musielismy rzeczowo i
profesjonalnie ocenic¢ oraz zweryfikowac nasze plany rozwojowe i ich budzety. Poszukiwania i wydobycie weglowodordw,
zwtlaszcza pod dnem morza, to inwestycje kosztowne i dtugoterminowe. W naszych poddanych szczegétowej weryfikacji
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projektach uwzglednilismy nowe realia gospodarcze, pamietajac przy tym o prognozach wieloletnich, zgodnie z ktérymi w
najblizszych latach ceny ropy moga nie osiggnac poziomu sprzed obecnego kryzysu.

Ale takze w tych zmienionych warunkach przyjmujemy jedno kluczowe zatozenie: LOTOS nie rezygnuje z inwestycji w
poszukiwania i wydobycie weglowodordw. Dotyczy to przede wszystkim naszych strategicznych projektéw na Morzu
Baftyckim: zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 oraz gazowych z{éz B4 i B6. Bedg one znacznie trudniejsze, ich realizacja
wymaga duzej elastycznosci, a jej zakres i tempo sg odpowiednio korygowane z uwzglednieniem sytuacji rynkowej. Jednak
jestesmy w tym dziataniu konsekwentni.

Nasze wspdlne osiggniecia z 2014 roku, w tym takze zdolnos¢ szybkiej reakcji na dynamiczne zmiany w otoczeniu
gospodarczym, to efekt kompetencji, zaangazowania i wytezonych dziatan pracownikéw wszystkich spétek segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS. Zawsze w trudnych warunkach najlepiej sprawdza sie wartosc¢
ludzi. A sytuacja z korica ubiegtego roku po raz kolejny potwierdzita teze, ze to wiasnie ludzie sg najcenniejszym kapitatem
LOTOSU.

Grupa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg za posrednictwem Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic S.A. na terenie:

e Polski - LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami zaleznymi (B8 Sp z 0.0., B8 Sp. z 0.0 Baltic SKA, Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy SK, Baltic Gas Sp. z
0.0.);

o Litwy - AB LOTOS Geonafta wraz ze spotkami zaleznymi (UAB Minijos Nafta, UAB Manifoldas, UAB Genciu Nafta);

o Norwegii - LOTOS Exploration and Production Norge AS.

(zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja> )

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic funkcjonuja spétki petniace dziatalnos¢ pomocnicza: grupa kapitatowa Miliana Shipholding
Company Ltd, Energobaltic Sp z 0.0. oraz Aphrodite Offshore Services N.V. z siedzibg w Curacao (spotka nie prowadzita w roku 2014 dziatalnosci
operacyjnej).

Dziatalnos¢ grupy kapitatowej Miliana Shipholding Company Ltd obejmuje ustugi logistyki morskiej na rzecz LOTOS Petrobaltic, w tym
$wiadczenie ustug magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty ratowniczej i przeciwrozlewowej, prac geotechnicznych, posrednictwa w
organizacji ustug transportu lotniczego na platformy. Spétka realizuje dziatalnos¢ za pomoca szesciu jednostek wiasnych: tankowca Icarus |ll,
wielozadaniowych statkéw St. Barbara, Kambr i Aphrodite |, holownikéw Granit i Bazalt oraz tonazem czarterowanym od armatoréw
zewnetrznych. W 2014 roku Swiadczenia zostaly rozszerzone o ustugi platforma wiertnicza LOTOS Petrobaltic.

Dziatalnos¢ spétki Energobaltic obejmuje zagospodarowanie gazu towarzyszacego przy wydobyciu ropy naftowej na ztozu B3 oraz w przysztosci
zinnych z16z weglowodordw na Morzu Battyckim. Spdtka w ramach zakfadu Elektrocieptownia Witadystawowo produkuje energie elektryczna,
cieplna, LPG i kondensat gazowy, wykorzystujac gaz towarzyszacy z morskiej kopalni ropy B3.

Koncesje w Polsce — Morze Battyckie
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LOTOS Petrobaltic posiada:

e koncesje na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze ztoza B3,
e udziat - poprzez Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy SK - w koncesjach na wydobywanie gazu ziemnego ze zt6z B4 i B6,
e udziat - poprzez B8 Sp. z 0.0. Baltic S.K.A. - w koncesji ropy naftowej i gazu ziemnego ze zfoza B8.

taczna powierzchnia koncesji wydobywczych to ponad 147,84 km2.

LOTOS Petrobaltic posiada koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej Morza
Battyckiego w rejonach: Gotlandia, teba, Rozewie, Gaz Potudnie, Sambia E, Stupsk W i Stupsk E.

taczna powierzchnia koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych to ponad 7,3 tys. km2.
W 2014 r. spotka zaprzestata dziatalnosci poszukiwawczej w rejonie Sambia W ze wzgledu na brak perspektyw naftowych, co skutkowato

wygasnieciem koncesji.

Koncesje na Litwie
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Na terenie Litwy, LOTOS Petrobaltic prowadzi dziatalnos¢ za posrednictwem spétki zaleznej AB LOTOS Geonafta, w ktdrej LOTOS Petrobaltic
posiada 99,99% akcji (1 akcja spotki pozostaje w posiadaniu Grupy LOTOS).

W skfad Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta wchodza:

e UAB Genciu Nafta (100% udziatéw),
e UAB Manifoldas (100% udziatéw),
e UAB Minijos Nafta (50% udziatow).

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta jest poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej oraz swiadczenie

ustug wiertniczych na terenie Litwy. Spdtka prowadzi réwniez handel ropa naftowa. tacznie wszystkie spétki z Grupy Kapitatowej AB LOTOS
Geonafta prowadzity eksploatacje na koniec 2014 r. z 15 ladowych ztéz ropy naftowej.

Koncesje w Norwegii — Norweski Szelf Kontynentalny



Koncesje w Norwegii - Norweski Szelf Kontynentalny

PL 643 PL 655
PL 026 (Rind) VNG 40% Wintershall 30%
Total N 62.13% LOTOS E&P 30% LOTOS E&P 30%
e Norge o [ Edison SPA 30% Centrica 20%
b | .
LOTOS EPN 7,87% | VNG 20%
PL 026B
Det Norske 62,13% PL 797
Centrica 30%
LOTOS E&P 30%
LOTOS EPN 7.87% Svenska 5%
Spike 25%
Petoro 20%
PL 442 Frigg GD
Centrica 30% PL 497/497B (Det Norske)
Svenska 40% Total Norge 40%
Det Norske 20% Petoro 30%
LOTOS EPN 10% LOTOS E&P 30%
PL 102C Atla
Total Norge 40%
PL 036 (Vale) Petoro 30%
Centrica 50% Det Norske 10%
° 9,
Total Norge 24,243% LOTOS E&P 20%
LOTOS EPN 25,757% PL 102D
PL 036BS (Heimdal) Total Norge 40%
Statoil 29,443% Petoro 30:/0
Centrica 28,798% Det Norske 1 OEA,
Petoro 20% LOTOS E&P 20%
Total Norge 16,759%
Lotos EPN 5% _I:L TSZE 200
otal Norge o
PL249 Petoro 30%
Centrica 50% Det Norske 30%
Total Norge 24,243%
LOTOS EPN 25,757% PL 102G
Total Norge 50%
Petoro 30%
Det Norske 10%
PL 503/pl 503B/PL 503C LoToS Fap 0%
LOTOS E&P 25% PL102G
Skagen 44 25% I .
North Energy 12,5% Total Norge 50°A=
Edison SPA 25% Petoro 300/0
Lime Petroleum N 12,5% Det Norske 10%
LOTOS E&P 10%
PL 498/PL 498B -
LOTOS E&P 25% PL316/316B (Ztoze Yme)
Skagen 44 25% Talisman 60%
North Energy 20% LOTOS E&P 20%
Edison SPA 25% Wintershall 10%
Lime Petroleum N >% [ ] LOTOS E&P Operator [l LOTOS E&P Partner KufpecNorway  10%

Za rozwdj dziafalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada LOTOS Exploration and Production Norge AS (LOTOS E&P Norge) z

siedziba w Norwegii, w Stavanger.

Po zakonczonej akwizycji pakietu Heimdal LOTOS E&P Norge jest udziatowcem w 23 koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym: PL 498, PL 498B, PL 503, PL 503B, PL 503C, PL 643, PL 655, PL 442 FRIGG GD, PL 362 FULLA, PL316/PL 316B
YME, PL 249 VALE, PL 026 RIND, PL 026B FRIGG GD, PL 035B FULLA, PL 036 VALE, PL 036BS HEIMDAL, PL 102 SKIRNE BYGGVE, PL 102C ALTA, PL
102D, PL 102E SKIRNE, PL T02F TRELL, PL 102G TRELL.

Na 7 licencjach LOTOS E&P Norge petni funkcje operatora: PL 498, PL 498B, PL 503, PL 503B, PL 503C, PL 362, PL 035B.

Zasoby ropy i gazu ziemnego

Na koniec 2014 r. zasoby ropy naftowej Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic klasyfikowane w kategorii 2P wynosity 6,1 miIn t oraz 3,985 min t w
kategorii 2C. Zasoby ropy klasyfikowane w kategorii 2P wyniosty na Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym i Litwie odpowiednio
4,9 mInt, 0,23 mIn ti 0,98 min t. Natomiast zasoby ropy klasyfikowane w kategorii 2C wyniosty na Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie
Kontynentalnym odpowiednio 0,085 minti3,9 mint.

Zasoby gazu ziemnego klasyfikowane w kategorii 2P wynosity 0,9 mld m3 oraz 6,4 mld m3 w kategorii 2C. Zasoby gazu ziemnego klasyfikowane
w kategorii 2P wyniosty na Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiednio 0,39 mld m3i 0,51 mld m3. Zasoby gazu
ziemnego klasyfikowane w kategorii 2C wyniosty na Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiednio 3 mld m3i 3,4 mld m3.

tacznie zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego na 31 grudnia 2014 r. wynosity 6,8 min t o.e. (ang. oil
equivalent) w klasyfikacji 2P (pewne i prawdopodobne) oraz dodatkowo 9,3 min t o.e. ropy naftowej i
gazu ziemnego w klasyfikacji 2C (zasoby warunkowe).
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Wydobycie ropy i gazu ziemnego w 2014 r.

W 2014 r. wydobycie ropy naftowej prowadzone byfo na Morzu Battyckim ze ztoza B3, a takze ze zt6z ladowych na Litwie i Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Wydobycie ropy naftowej wyniosto tgcznie 305,2 tys. t, z czego 160,1 tys. t ropy wydobyto ze z1éz battyckich, 70 tys. t ropy
wydobyto na Litwie i 75,1 tys. t ropy w Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Zrealizowane wydobycie byto 0 86 tys. t wyzsze niz w 2013 r., kiedy
wyniosto 219 tys. t.

Wydobycie gazu ziemnego prowadzone byto na Morzu Battyckim ze ztoza B3, a takze na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Wydobycie gazu
ziemnego wyniosto tgcznie 239,2 min m3, z czego 17,8 min m3 wydobyto ze zfoza B3, a 221,4 min m3 wydobyto w Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Zrealizowane wydobycie byto 0 222,4 mIn m3 wyzsze niz w 2013 r,, kiedy wyniosto 16,8 min m3.

Istotny wptyw na wzrost wydobycia miata realizacja wydobycia z aktywodw produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym nabytych w
ramach pakietu Heimdal.

Roczne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego w 2014 r. to ponad 500 tys. ekwiwalentu ton ropy.

Wydobycie ropy i gazu ziemnego w 2014 r.
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Dziatalnos¢ w 2014 r.

Rozwdj dziafalnosci w segmencie poszukiwan i wydobycia jest priorytetem Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015. W tym celu
prowadzimy dziatania ukierunkowane na rozwdéj wydobycia z wiasnych z16z oraz zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw surowca dzieki
zapewnieniu bezposredniego dostepu do nowych zt6z weglowodordw (pozyskiwanie wtasnych zasobdw w koncesjach poszukiwawczych oraz
nawiazywanie wspotpracy z partnerami posiadajacymi juz dostep do ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego). W celu zapewnienia realizacji celu
strategicznego w 2014 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

W Polsce:

e Produkcja ze zfoza B3
Kontynuowano prace wydobywcze ropy naftowej i gazu wspéttowarzyszacego na ztozu B3. Na podstawie decyzji Ministerstwa Srodowiska z
23 maja 2014 r. przedtuzono waznosc koncesji na wydobywanie ropy naftowe] i gazu ziemnego ze zfoza B3 na okres 32 lat od dnia jej
udzielenia, czyli do 29 lipca 2026 r.

o Zagospodarowanie zfoza B8
Realizowano projekt zagospodarowania zfoza B8. Zawarto umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na
Morzu Battyckim w formule project finance miedzy B8 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Baltic S.K.A. (B8 SPV), Polskimi Inwestycjami
Rozwojowymi S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Bankiem Pekao S.A. Minister Srodowiska wydat decyzje o przeniesieniu koncesji na
wydobywanie ropy naftowej oraz wspdttowarzyszacego gazu ziemnego ze ztoza B8 potozonego na obszarze polskiej wytacznej strefy
ekonomicznej Morza Battyckiego ze spotki LOTOS Petrobaltic na spdtke B8 SPV. Zarejestrowano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spofki
celowej B8. Nowo wyemitowane akcje zostaty w catosci wniesione przez LOTOS Petrobaltic oraz optacone w formie wktadéw pienieznych i
niepienieznych, w tym w postaci: prawa do korzystania z informacji geologicznej ztoza B8, skfadnikéw majatku wytworzonych w LOTOS
Petrobaltic dla zagospodarowania zfoza B8 oraz platformy wiertniczej ,Petrobaltic”.

e Zagospodarowanie z{6z gazowych B4 i B6
Prowadzono dalsze prace w celu przygotowania do zagospodarowania z{6z gazowych B4 i B6 we wspdtpracy z partnerem CalEnergy
Resources Poland. Zakonczono faze wyboru koncepcji zagospodarowania, zaktadajac wykonanie otwordw produkcyjnych przy wykorzystaniu
platformy ,LOTOS Petrobaltic”. Prowadzone byty prace nad projektem inzynierskim instalacji morskich i ladowych oraz pozyskaniem
mozliwosci przesylowych na ladzie.

o Prace poszukiwawcze na Morzu Baftyckim
Prowadzono intensywne prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na obszarze polskiej wylacznej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego. W 2014
r. prace geologiczne obejmowatly zasiegiem wszystkie posiadane przez LOTOS Petrobaltic koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz na
poszukiwanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Na dwdch koncesjach: Gotlandii i Gaz Potudnie wykonano prace geologiczne polegajace
na realizacji wiercen otworéw: poszukiwawczego B27-1 i rozpoznawczego B21-2. Otwdr poszukiwawczy nie potwierdzit przyptywu
weglowodordw, natomiast otwor rozpoznawczy potwierdzit wystepowanie gazu i kondensatu w akumulacji B21 w gtéwnym poziomie
zbiornikowym — piaskowcéw kambryjskich oraz wykazat potencjat ropny w dodatkowym, weglanowym poziomie zbiornikowym. Na pieciu
pozostatych koncesjach realizowano prace projektowe i analityczne. Uzyskano zmiane warunkéw koncesji teba oraz podpisano aneks do
uzytkowania gérniczego. Zmiana warunkéw koncesji dotyczy wydtuzenia okresu trwania koncesji do 14 grudnia 2016 r. oraz zmiany zakresu
prac geologicznych. Na koncesji Gaz Potudnie 12 grudnia 2014 r. uzyskano zmiane warunkdéw koncesji i podpisano ja do uzytkowania
gorniczego. Zmiana warunkow dotyczyta wydtuzenia jej trwania do 14 czerwca 2016 r. Celem dziatan jest poszerzanie wiedzy o potencjale
naftowym obszaréw objetych koncesjami oraz jak najwieksze uszczegdtowienie budowy geologicznej potencjalnych obiektéw ztozowych,
niezbedne do zminimalizowania ryzyka poszukiwawczego przed podjeciem decyzji o wierceniu otwordw poszukiwawczych lub
rozpoznawczych. We wrzesniu 2014 r. ztozono w Ministerstwie Srodowiska wniosek o udzielenie koncesji ladowej na poszukiwanie i
rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarze ,Mtynary” wraz z projektem roboét geologicznych.

* Wspodtpraca z PGNiG
W ramach rozwoju dziatalnosci na koncesjach ladowych podpisano ze spétka Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA umowe o
wspdlnych operacjach na koncesji Gérowo Ifaweckie w pétnocno-wschodniej Polsce. Wspdtpraca obejmuje m.in. wykonanie badan
sejsmicznych 2D o tacznej dfugosci 200,4 km. Wyniki prac maja by¢ ocenione w pofowie 2015 r. Na ich podstawie zostanie podjeta decyzja
dotyczaca ewentualnych kolejnych etapdw prac na tej koncesji. Celem poszukiwawczym sa potencjalne akumulacje ropy naftowej w
utworach kambru. Wspotpraca na tej koncesji jest kontynuacja dziatan podjetych w ramach porozumienia o wspétpracy w dziatalnosci
poszukiwawczejz 2013 r.

Wspdtpraca ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA realizowana jest takze na koncesji Kamiert Pomorski w pétnocno-
zachodniej Polsce. W 2014 r. wspotpraca obejmowata wykonanie m.in. badan sejsmicznych 3D o tacznej powierzchni 110 km2. Wyniki prac
maja byc ocenione w potowie 2015 r. Na ich podstawie zostanie podjeta decyzja dotyczaca wiercenia otworu poszukiwawczego na tej
koncesji. Celem poszukiwawczym sa potencjalne akumulacje ropy naftowej w utworach dolomitu gléwnego i gazu ziemnego w utworach
czerwonego spagowca. Podstawa dziatan na koncesji Kamiert Pomorski jest umowa o wspdlnych operacjach zawarta pomiedzy PGNIG i
LOTOS Petrobaltic w 2013 r.

W Norwegii:



* Wydobycie ze zt6z Heimdal
Kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze zt6z pakietu Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne. Efektem zakonczonego w czerwcu 2014 r. postoju
remontowego platformy ,Heimdal” jest wydtuzenie okresu jej dziatania do 2034 r., co zostato potwierdzone stosownym certyfikatem
Petroleum Safety Authority Norway.

o Projekt YME
W ramach dziatan dotyczacych projektu YME LOTOS Petrobaltic analizuje mozliwe scenariusze prowadzace do odzyskania zainwestowanego
kapitatu. W szczegdlnosci rozwazany jest wariant zakladajacy ponowne zagospodarowanie zfoza.

« Nowa koncesja
Ztozono wnioski o nowe koncesje poszukiwawcze w rundzie koncesyjnej APA 2014. W wyniku jej rozstrzygniecia uzyskano udziat w koncesji
797, ktorej spotka jest operatorem.

Na Litwie:

o Prace poszukiwawcze i wydobywcze
AB LOTOS Geonafta i UAB Genciu Nafta prowadzity wydobycie ropy naftowej ze zt6z ladowych Girkaliai, Kretinga, Nausodis i Genciu.

UAB Manifoldas prowadzito wydobycie ropy naftowej ze zt6z ladowych Auksoras, Liziai, Veziaciai i Ablinga. UAB Minijos Nafta prowadzito
wydobycie ropy naftowej ze zt6z ladowych Vilkyciai, Pietu Siupariai, Degliai, Pociai, Sakuciai, Agluonei i Siupariai.

Grupa AB LOTOS Geonafta w 2014 r. skupifa prace geologiczne gtéwnie na rozpoznaniu potencjatu naftowego bloku Ktajpeda (nalezacego do
UAB Manifoldas). Zrealizowano dwa otwory poszukiwawczo-rozpoznawcze i dwa otwory eksploatacyjne. Z uwagi na negatywne wyniki
jednego z otwordw poszukiwawczych, obiekt wylgczono z listy prospektéw poszukiwawczych. W pozostatych otworach uruchomiono
wydobycie.

Celena 2015r.

Nadrzedny cel strategiczny dla segmentu poszukiwan i wydobycia zaktada zwiekszenie potencjatu wydobywczego do poziomu 24 tys. boe
(barrel of oil equivalent) dziennie (ekwiwalent 1,2 min t ropy rocznie) w 2015 r. Planowane dziatania oparte sg o dalszy konsekwentny rozwdj na
Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na obszarach lagdowych w Polsce i Litwie.

W ramach realizacji strategii, zakfada sie nastepujace kluczowe dziatania:

Polska

e Kontynuacja wydobycia ze ztoza B3 na Morzu Battyckim z wykorzystaniem platformy PG-1.

e Kontynuacja prac nad zagospodarowaniem ztoza ropy naftowej B8 zlokalizowanego w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej na Morzu
Battyckim w celu rozpoczecia wydobywania ropy naftowej ze ztoza.

e Realizacja prac poszukiwawczo-rozpoznawczych w celu petnego rozpoznania potencjatu wydobywczego Morza Baftyckiego.

e Kontynuacja prac zmierzajacych do zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6 w kierunku rozpoczecia komercyjnego wydobywania z nich
gazu ziemnego.

o Dalsza wspdtpraca z PGNIG w celu udziatu w poszukiwaniu i rozpoznawaniu ztéz konwencjonalnych i niekonwencjonalnych gazu i ropy na
koncesjach ladowych. Wyniki prowadzonych prac stanowic¢ beda podstawe podjecia decyzji o potencjalnym wierceniu otworu
poszukiwawczego.

Norwegia

o Realizacja wydobycia oraz zagospodarowania ztéz pozyskanych w ramach pakietu Heimdal.
o Realizacja dziatart w kierunku odzyskania kapitatu zainwestowanego w projekt YME.
o Analiza dalszych mozliwosci akwizycji aktywow na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Litwa

e W celu pefnego zagospodarowania posiadanych koncesji ladowych planowana jest realizacja wiercen produkcyjnych.
e Analiza mozliwosci pozyskania nowych koncesji na Litwie.

Perspektywy rozwoju do 2020 .

Kierunki rozwoju zaktadaja zwiekszenie potencjatu wydobywczego do ok. 100 tys. boe dziennie (ekwiwalent 5 min t ropy rocznie) do 2020 .
oraz dysponowanie w 2020 r. wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie ok. 330 mIn boe.

W latach 2016-2020 planowany jest rozwdj dziatan przede wszystkim w Polsce, gdzie m.in. zaktadane jest pefne rozpoznanie potencjatu Morza
Battyckiego. Jednoczesnie prowadzone beda dziatania w kierunku zwiekszenia aktywnosci na ladzie. Na rynkach miedzynarodowych,
planowana jest budowa zréwnowazonego portfela aktywow i stopniowe zwiekszanie rozwoju organicznego. Zaktada sie badanie mozliwosci
intensyfikacji wydobycia ze 216z produkcyjnych w Polsce i na Litwie poprzez zastosowanie technik EOR (ang. Enhanced Oil Recovery).

Rozwdj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w latach 2016-2020 w Polsce bedzie realizowany w oparciu o nastepujace dziatania:



e Kontynuacja wydobycia ropy naftowej ze z16z B3 oraz B8 na Morzu Battyckim.

e Rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego ze zt6éz B4 i B6 na Morzu Battyckim.

e Petne rozpoznanie potencjatu Morza Baltyckiego: zakonczenie programu badan sejsmicznych, sukcesywne wiercenia poszukiwawczo-

rozpoznawcze na rokujacych obiektach.

e Przygotowanie i realizacja zagospodarowania rozpoznanych obiektéw na Morzu Battyckim.

o Wydobycie ze z16z ladowych, rozszerzenie dziatalnos¢ na ladzie poprzez zdynamizowanie zagospodarowania odkrytych obiektdw.

e Badanie mozliwosci intensyfikacji wydobycia ze zt6z produkcyjnych w Polsce i na Litwie poprzez zastosowanie technik EOR (ang. Enhanced Oil

Recovery).

Kierunkowe plany rozwoju dziatalnosci miedzynarodowej w latach 2016-2020 zakfadaja nastepujace dziatania:

¢ Realizacja projektéw zagospodarowania rozpoznanych zt6z.

o Akwizycje aktywdw produkcyjnych oraz aktywdw rozpoznanych, przed zagospodarowaniem, z mozliwoscia rozpoczecia wydobycia w 2020 r.

e Kontynuacja i rozwdj wydobycia na Litwie, m.in. zagospodarowanie nowych rozpoznanych prospektéw.

¢ Analiza mozliwosci rozwoju w nowych obszarach geograficznych.

ZOBACZ TAKZE:

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym identyfikujemy ryzyka
poszukiwawcze, techniczno-produkcyjne, zwiazane z realizacjg
projektéw oraz finansowe.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

poszukiwawczo-wydobywczy>

Stownik terminéw branzowych

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-

terminow-branzowych>

Nagrody i wyrdznienia

Kapitufa IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>
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Dziatalnos$c¢ operacyjna

WYPOWIEDZ

W 2014 roku Grupa LOTOS kontynuowata prace nad

optymalizacjg wykorzystania majatku rafineryjnego. W

dziatalnosci rafineryjnej kluczowe jest dostosowywanie sie

do panujacej na rynku sytuacji popytowej i marzowej przy
ponoszeniu jak najmniejszych kosztéw operacyjnych.

Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Rozwoju Grupy LOTOS

Jako ze najwazniejsza pozycja po stronie kosztow operacyjnych dziatania rafinerii s koszty energii, byt to obszar szczegdlnie
doktadnie analizowany przez Spoétke.

Dynamiczne spadki cen surowcow i produktéw naftowych w drugiej pofowie 2014 roku nie byly odzwierciedlone w cenie
gazu ziemnego. W zwigzku z tym w tym okresie bardzo zintensyfikowane zostaty dziatania, majace na celu minimalizacje

zuzycia gazu ziemnego jako surowca energetycznego i do produkcji wodoru. Catkowite wycofanie tego surowca nie byfo

mozliwe ze wzgleddw kontraktowych, ale elastycznosc¢ w odbiorze mocy zamdwionej byta w petni wykorzystywana.

Spdtka podjeta réwniez dziatania zmierzajace do dalszej optymalizacji kluczowych instalacji rafineryjnych. Miedzy innymi w
wiekszym stopniu wykorzystywana byta nowa instalacja do destylacji ropy naftowej. Charakteryzuje sie ona znacznie lepsza
efektywnoscig energetyczna niz starszy cigg destylacji ropy naftowej. W 2014 roku przeprowadzony byt ruch testowy
potwierdzajacy oficjalnie, ze nowa instalacja jest w stanie bez uszczerbku dla jakosci produktdw i integralnosci mechanicznej
przerabiac¢ 585 ton ropy naftowej na godzine. Oznacza to, ze osiggniety zostat poziom okoto 114% nominalnych zdolnosci
przerobowych. W konsekwencji, poprzez maksymalne wykorzystanie nowej instalacji destylacji ropy, spadto zapotrzebowanie
na energie na kazda tone przerabianej w LOTOSIE ropy naftowe;.

W celu petnego wykorzystania efektu realizacji Programu 10+, Grupa Kapitatowa LOTOS jest w trakcie koricowego etapu prac
przygotowawczych do budowy w ramach Projektu EFRA tzw. instalacji opéznionego koksowania (DCU), ktora bezposrednio
wplynie na wzrost efektywnosci przerobu ropy, poprzez zaprzestanie produkcji nieoptacalnego ciezkiego oleju opatowego. Po
zakoniczeniu inwestycji produkcja wysokomarzowych produktéw wzrosnie o 900 tys. ton rocznie. Ponadto Grupa LOTOS stanie
sie producentem nowego produktu - koksu naftowego w ilosci ok. 400 tys. ton rocznie.

Instalacja DCU zostanie zgodnie z planem oddana do uzytku w 2018 roku. Spdétka zaktada, ze uruchomienie nowej instalacji
DCU zwiekszy marze rafineryjng o dodatkowe ponad 2 USD/bbl w efekcie pogtebienia przerobu ropy i wynikajacej z tego
zmianie struktury produktéw oraz efektdw synergii instalacji DCU z rozbudowang i zmodernizowana rafineria.

Istotnym z punktu widzenia operacyjnego projektem, ktérego realizacja zakorczyta sie w roku 2014, byta budowa Kolejowego
Frontu Rozfadunku Ropy Naftowej. W grudniu 2014 roku terminal roztadunkowy pomyslnie przeszedt testy i odbiory, co
gwarantuje rafinerii Grupy LOTOS mozliwo$¢ przerabiania ropy dostarczanej droga kolejowa. Jeszcze w grudniu skierowano
do przerobu pierwsze tony ropy z polskiego wydobycia dostarczonej przez PGNIG.

Grupa LOTOS planuje rowniez zbudowac do korica 2016 roku Instalacje Odzysku Wodoru (tzw. Wezet Odzysku Wodoru).
Dzieki tej instalacji przedsiebiorstwo bedzie dysponowalto wiekszg iloscig wodoru niezbednego do intensyfikacji pracy
instalacji hydrokonwersyjnych, co réwniez wptynie na poprawe marzy rafineryjnej.

tgczne nakfady inwestycyjne Grupy LOTOS w obszarze operacyjnym w 2014 roku z uwzglednieniem Projektu EFRA to 80,25
min zt.

Zakonczone zostaty prace studyjne nad Fazg Dodatkowa Studium Wykonalnosci kompleksu petrochemicznego. W trakcie tych


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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analiz optymalizowano konfiguracje oraz produkty i surowce Projektu, co zwiekszyto jego optacalnos¢. Prace te daty
pozytywne i atrakcyjne wyniki, ktére zostaty przyjete przez Komitet Sterujacy w grudniu 2014 roku. Projekt jest dochodowy i
posiada wysokie NPV i IRR, atrakcyjne dla inwestoréw i sektora bankowego.

Trudna sytuacja na rynku ropy, gwattowna przecena produktéw petrochemicznych w roku 2014, w tym ceny ksztattowane na
rynku w wyniku rewolucji tupkowej w USA, oznaczajg, ze w pierwszej kolejnosci partnerzy muszg zweryfikowac swoje
zatozenia strategiczne oraz plany i dostosowac je do uwarunkowan rynkowych.

Wysokosci naktadéw inwestycyjnych oraz mozliwosci Partneréw projektu do pozyskania kapitafu na to przedsiewziecie
wskazujag rowniez na koniecznosc zaangazowania dodatkowych partnerow.

W roku 2015 Grupa LOTOS bedzie kontynuowac prace nad poszukiwaniem projektu zagospodarowania benzyny surowej w
kierunku wysokomarzowych produktow.

Segment operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje dziatalno$¢ rafinerii koncernu w Gdansku — naszego najwiekszego zaktadu
produkcyjnego - oraz spotek zaleznych Grupy LOTOS o charakterze produkcyjnym i wspierajgcym: LOTOS Infrastruktura wraz ze spdtka zalezna
RCEkoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Serwis, LOTOS Lab, LOTOS Straz i LOTOS Ochrona.

Dziatalnos¢ w 2014 r.

Miniony rok byt kolejnym rekordowym okresem pod wzgledem ilosci przerobionej ropy w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku. Przerobiono 9,55
mln ton. Tym samym wykorzystanie nominalnych zdolnosci przerobowych rafinerii wyniosto 94,2%. Bardzo wysoki wspotczynnik wykorzystania
zdolnosci przerobowych wynika w duzej mierze z korzystnych marz rafineryjnych w drugiej potowie roku.

Przeréb ropy i produkcja wyrobéw gotowych w rafinerii Grupy LOTOS
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Il Przerobropy M Produkcja wyrobéw gotowych

Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubieglych, byfa rosyjska ropa REBCO. Jej udziat wyniést ok. 92,5% i byt wyzszy
niz w latach poprzednich. Byt to w znacznej mierze efekt stosunkowo korzystnego dyferencjatu cenowego Urals-Brent przez wieksza czes¢ 2014
r.

Pozostatg czedc surowca stanowita ropa naftowa importowana drogg morska, w tym ponad 220 tys. ton ropy dostarczonej przez LOTOS
Petrobaltic. Dobdr gatunkéw ropy naftowej do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkcji, by wykorzystac nadarzajace sie okazje
na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.



Udziat poszczegélnych rop naftowych w przerobie
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Struktura produkowanych wyrobdw gotowych stanowi odzwierciedlenie panujacych na rynku relacji cenowych oraz popytu na poszczegdlne
produkty. W stosunku do lat poprzednich daje sie zauwazyc¢ wzrost produkcji paliwa lotniczego, ktére w 2014 r. byto produktem o bardzo
korzystnej cenie. Zauwazalny jest takze spadek produkdji asfaltdw, wynikajacy ze spadku popytu na rynku krajowym. W konsekwencji konieczna
byta sprzedaz wiekszej ilosci ciezkiego oleju opatowego.

Struktura produkowanych wyrobéw gotowych
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Badania i rozwdj

Grupa Kapitatowa LOTOS w dziedzinie badan i rozwoju koncentruje sie przede wszystkim na projektach zwigzanych ze zwiekszeniem
efektywnodci rafinerii, na opracowywaniu technologii tzw. produktéw specjalnych, ktére umozliwiaja uzyskanie wyzszej marzy na przerobie ropy
naftowej oraz na modernizacji istniejacych i tworzeniu nowych innowacyjnych produktéw. Ponadto prowadzone sa projekty innowacyjne,
obejmujgce wdrazanie zaawansowanych technik sterowania instalacjami technologicznymi oraz badania zwigzane z rozwijaniem segmentu
wydobywczego.

W ostatnim okresie dziafalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy LOTOS zwigzana byfa z opracowaniem technologii produkcji baz olejowych grupy
Il. W 2014 r. realizowano szereg badan laboratoryjnych w kierunku optymalizacji technologii produkgji oleju typu 350N. Rozpoczeto réwniez
projekt uzyskania wysokiej czystosci rozpuszczalnikdw organicznych w oparciu o destylaty z przerobu ropy naftowej. Wymienione prace
badawcze beda kontynuowane w 2015 r.



WYPOWIEDZ

Projekty badawczo-rozwojowe w Grupie Kapitatowej
LOTOS prowadzimy w kilku kluczowych obszarach.
Gtowne kierunki dziatan to: rozwoj i optymalizacja
produktéw i proceséw rafineryjnych, technologie
poszukiwania i eksploatacji ztéz weglowodordw, rozwoj
technologii zwigzanych z materiatami stosowanymi w
budownictwie, w tym gtéwnie technologii nawierzchni

drogowych oraz technologie ograniczania wptywu na

Srodowisko.

Jan Biedron
Szef Biura Technologii Grupy LOTOS

W 2014 roku w Grupie LOTOS badania skoncentrowane byty na opracowaniu technologii produktéw niszowych, ktére ze
wzgledu na swoje zaawansowane zastosowania wigzg sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej marzy niz w przypadku produktéw
masowych. Dotyczy to gtdwnie poszukiwania technologii produkgji niskosiarkowych baz olejowych grupy Il oraz wysokiej
czystosci rozpuszczalnikow organicznych.

W naszej grupie kapitatowej na szczegdlna uwage zastuguje nowa grupa produktéw - tzw. asfalty WMA (Warm Mix Asphalt)
stosowane do budowy nawierzchni drogowych. Jest to rodzina produktéw, ktérych istotng zaletg jest stosowanie nizszych
temperatur technologicznych, co daje wymierne efekty ekonomiczne i srodowiskowe. Dodatkowo réwniez z powodzeniem
mozna je stosowac w niekorzystnych warunkach klimatycznych.

Waznym elementem poszukiwania i wdrazania nowych rozwigzan technologicznych i innowacji produktowych jest bez
watpienia wspofpraca z osrodkami badawczo-rozwojowymi. Nasza firma od lat wspdtpracuje z waznymi osrodkami

akademickimi oraz instytutami branzowymi.

Rok 2014 byt réwniez wstepem do projektow realizowanych w ramach duzych konsorcjow przemystowo-naukowych. Grupa
LOTOS zawarta z partnerami umowe w sprawie realizacji projektu produkcji i magazynowania wodoru z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), ktéry zostat zakwalifikowany do dofinansowania przez Narodowe Cebtrum Badar i
Rozwoju. Mamy réwniez ambitne plany, dotyczace pozyskania srodkéw w ramach nowej perspektywy finansowej na lata
2015-2020. Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS aktywnie uczestniczg w konsorcjach, ktére dziatajg na rzecz powotania
regionalnych i krajowych Inteligentnych Specjalizacji. W efekcie naszych starar 9 kwietnia 2015 roku Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego zarekomendowat obszar ,Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw”
jako jedna z czterech takich specjalizacji regionu. Oceniam to jako istotny element stuzacy do rozwoju naszych pomystéw w
nowatorskie rozwigzania w obszarze energii, osiggniety wspdlnie z regionalnymi partnerami.

Dobra praktyka

W 2014 r. Grupa LOTOS podpisata z partnerami umowe w sprawie realizacji projektu HESTOR. Projekt HESTOR zostat zgtoszony przez
konsorcjum naukowo-przemystowe do programu GEKON - Generator Koncepcji Ekologicznych i zakwalifikowany do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W skfad konsorcjum wchodza: Grupa LOTOS i spotka GAZ SYSTEM jako partnerzy
przemystowi oraz Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gérnictwa
Surowcéw Chemicznych ,CHEMKOP”, Politechnika Slaska i Politechnika Warszawska jako partnerzy naukowi. Celem projektu jest
zbadanie mozliwosci zmagazynowania w kawernach solnych wodoru, uzyskanego z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (OZE)
oraz dalsze jego wykorzystanie do celéw energetycznych i technologicznych. Istotnym aspektem bedzie okreslenie ekonomicznych
warunkdéw optacalnosci projektu.

W projekcie wodor zostanie wytworzony na drodze elektrolizy wody z wykorzystaniem nadmiarowej energii elektrycznej z elektrowni
wiatrowych i solarnych (OZE). Wytworzony i zmagazynowany w kawernie woddr bedzie mégt byc wykorzystany, poprawiajac
efektywnosc energetyczna do:

o procesow technologicznych w rafinerii, zmniejszajac potrzebe jego produkcji z gazu ziemnego i pozwalajac na zracjonalizowanie i
optymalizacje gospodarki wodorem i gazem ziemnym,

o celdw energetycznych poprzez zastosowanie go jako paliwa zasilajacego turbiny gazowe w okresach szczytowego zapotrzebowania
na energie elektryczna.




W zakresie technologii zwigzanych z produkcja asfaltéw drogowych prace badawcze skoncentrowane byly na poszukiwaniu nowych
zastosowan dla innowacyjnych wyrobdéw asfaltowych oraz potwierdzeniu ich przydatnosci do budowy trwatych i ekologicznych nawierzchni
asfaltowych. W szczegdlnosci pracami objete zostaty nastepujace produkty i ich planowane zastosowania:

e asfalty modyfikowane z dodatkiem gumy, rekomendowane do cichych i trwatych nawierzchni asfaltowych,

o asfalty wysokomodyfikowane - specjalistyczne asfalty przeznaczone na potrzeby nawierzchni o bardzo wysokich wymaganiach trwatosci
zmeczeniowej i bardzo duzych obcigzeniach ruchem i do tzw. nawierzchni ,dtugowiecznych”,

o asfalty WMA - asfalty o bardzo szerokiej mozliwosci zastosowania m.in. do budowy nawierzchni ,na ciepto”, do budowy drég w technologii
,Na goraco” w niekorzystnych warunkach klimatycznych (wydtuzenie sezonu), do budowy nawierzchni z udziatem granulatu asfaltowego
pochodzacego z recyklingu nawierzchni asfaltowych.

W 2014 r. prowadzono prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez LOTOS Oil. W ramach najwazniejszych dziatarh w
dziedzinie badan i rozwoju sSrodkéw smarowych nalezy wymienic:

e opracowanie technologii nowych olejéw silnikowych do samochoddw osobowych, (wystapienie o Aprobaty - wdrozenie w | kw. 2015 r.),
e przedtuzenie 72 Aprobat dla olejéw smarowych,
e uzyskanie 5 Aprobat dla nowych olejéw.

ZOBACZ TAKZE:

Segment operacyjny Bezpieczne miejsce pracy

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne Zgodnie z naszg strategia bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia
zwigzane z dziatalnoscig rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym pracownikow wiasnych, jak i wspdtpracujacych nalezy do priorytetow
wynikajace z limitow uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Grupy Kapitatowej LOTOS. W 2014 r. uzyskalismy zmniejszenie

poziomu wypadkowosci 0 46% w poréwnaniu z 2013 r.
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny> Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy>

Srodowisko Stownik terminéw branzowych

Dazymy do ograniczania ryzyka srodowiskowego w naszej dziatalnosci  Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
oraz do statego minimalizowania stopnia oddziatywania terminow-branzowych>

na srodowisko naturalne. Uczestniczymy w inicjatywach

nakierowanych na podnoszenie poziomu bezpieczerstwa w sektorze

energii w sposéb odpowiedzialny wobec spofeczenstwa i srodowiska.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/srodowisko>
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Dziatalnos¢ handlowa

WYPOWIEDZ

Byt to kolejny rok z rzedu, w ktdrym nasz udziat w rynku
paliwowym przewyzszyt strategiczny cel 30%. JesteSmy
znaczacym dostawca paliw dla wszystkich

miedzynarodowych sieci stacji dziatajgcych w Polsce.

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu Grupy LOTOS

Utrzymujemy pozycje w kanale B2B oraz konsekwentnie podnosimy swéj udziat w rynku detalicznym. Wolumenowa sprzedaz
zrealizowana zostata przy zapewnieniu wyzszej rentownosci zaréwno w kanale hurtowym, jak i detalicznym, dzieki
reorganizacji portfolio klientéw B2B oraz dzieki poprawie efektywnosci i intensyfikacji sprzedazy pozapaliwowej na naszych
stacjach.

Niezwykle intensywny rozwoj sieci detalicznej przyblizyt nas do osiggniecia w 2015 roku celu strategicznego, jakim jest 10%
udziat w rynku. W minionym roku zakonczony zostat proces wygaszania dystrybucji paliw na stacjach patronackich (DODO), na
rzecz bardziej efektywnego modelu wspodtpracy opartego o franczyze (DOFO). Na koniec 2014 roku pod marka LOTOS i LOTOS
Optima funkcjonowato 441 stacji, w tym 17 stacji przyautostradowych (MOP).

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2014 roku utrzymata pozycje lidera sprzedazy asfaltow zaawansowanych technologicznie,
pomimo stagnacji branzy infrastruktury drogowej. W 2014 roku wprowadzilismy do swojej oferty nowatorskie technologie
asfaltowe: asfalty drogowe WMA (Warm Mix Asphalt) oraz asfalty wysokomodyfikowane. Potwierdzeniem jakosci naszych
produktéw jest uczestnictwo LOTOS Asfalt w najwazniejszych inwestycjach w kraju, m.in. w budowach autostrad oraz lotnisk.
Jako pionier innowacyjnosci i odpowiedzialny partner Grupa Kapitatowa LOTOS ugruntowuje swojg przewage konkurencyjna
na rynku budownictwa drogowego.

Utrzymalismy takze pozycje lidera na polskim rynku olejow smarowych. Dziatania LOTOS Oil skupione byty przede wszystkim
na zwiekszeniu rentownosci sprzedazy, miedzy innymi poprzez reorganizacje portfolio produktéw i kanatéw dystrybucji. W
2014 roku marka LOTOS w kategorii olejowej zostata uhonorowana tytutem ,Laur Konsumenta — Lider Dekady”.

W segmencie sprzedazy paliwa lotniczego zwiekszylismy udziat do 26% - wzrost o 10 p.p. rok do roku. Rozwdj dziatalnosci
zostal doceniony uhonorowaniem nas nagroda ,Skrzydfa Sukcesu” w kategorii ,Najwieksze wydarzenie na rynku ustug obstugi
naziemnej” — przyznawang przez Lotnisko Chopina w Warszawie.

W obszarze logistyki szczegdlnym osiggnieciem byto zakoriczenie budowy i oddanie do uzytku najnowoczesniejszej w Polsce
bazy paliwowej w Poznaniu. Jest to istotny element konsekwentnej budowy przewagi konkurencyjnej w standardach obstugi
klienta oraz umocnienia naszej pozycji na jednym z najwazniejszych w kraju rynku wielkopolskim.

Zakonczono takze prace zwigzane z uruchomieniem petnej automatyzacji i centralizacji procesu obstugi kierowcow.
Wprowadzenie jednolitych rozwigzan pozwolito na standaryzacje pracy i zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa wydawania
produktow.

W 2014 roku LOTOS Kolej utrzymata pozycje wicelidera na rynku transportu kolejowego w Polsce pod wzgledem wykonanej
pracy przewozowej - przewieziony wolumen osiggnaf poziom ponad 10,6 mlIn ton. Byt to kolejny rok wzrostu udziatéw
przewozow dla klientéw spoza Grupy Kapitatowej LOTOS w strukturze przewozéw Spotki. Zewnetrzni klienci zrealizowali
ponad 50% przewiezionego przez Spdtke wolumenu.

Mimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego rok 2014 byt dla segmentu handlowego kolejnym dobrym rokiem,
przyblizajgcym nas do realizacji celéw strategicznych zatozonych na koniec 2015 roku.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spétek zaleznych: LOTOS Paliwa,
LOTOS Qil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS prowadzita dziatalnosc¢ handlowa w kraju (sprzedaz do koncerndw zagranicznych)

oraz w eksporcie droga morska i ladowa, natomiast spétki prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegdlnych branz: paliwowej, olejowej i
asfaltowej.

W 2014 r. w segmencie handlowym realizowana byfa réwniez ustugowa dziatalnos¢ logistyczna zaréwno w ramach Grupy LOTOS (zarzadzanie
pojemnosciami magazynowymi), jak i spotek zaleznych: LOTOS Terminale, LOTOS Infrastruktura (zarzadzanie bazami magazynowymi i mediami)
oraz LOTOS Kolej (logistyka pierwotna).

Dziatalnos¢ w 2014 r.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2014 r. zrealizowata udziat w rynku paliwowym (benzyna, olej napedowy i lekki olej opatowy) na poziomie 33,1%,
natomiast w rynku detalicznym na poziomie 9%.

Sprzedano 10,17 min ton produktdw, o 8,9% wiecej niz w 2013 r. Wzrost sprzedazy dotyczyt gtéwnie sprzedazy eksportowej, gdzie
odnotowano wzrost o0 26,2%, w segmencie sprzedazy krajowej wzrost byt minimalny, na poziomie +0,4%. Poza sprzedazg asfaltow wzrost
sprzedazy eksportowej dotyczyt wszystkich grup produktowych. Wzrost sprzedazy eksportowej rok do roku jest pochodng dwéch czynnikéw -z
jednej strony korzystnych marz rafineryjnych utrzymujacych sie w 2014 r. — przez co opfacalne byto maksymalizowanie produkgji, z drugiej strony
mamy do czynienia z tzw. efektem bazy — w 2013 r. miat miejsce remont postojowy, w zwiazku z czym sprzedaz eksportowa byta mocno
ograniczona. Minimalny wzrost sprzedazy na rynku krajowym jest bezposrednio pochodna wiekszej sprzedazy w ramach dwéch grup
produktowych: benzyny i paliwo lotnicze. Rok 2014 byt kolejnym okresem pogtebiajacej sie aktywnosci szarej strefy i co z tym zwigzane,
kolejnym rokiem spadku rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS (tony)
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Sprzedaz paliw silnikowych

W 2014 r. Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 1,5 mIn ton benzyny, o 0,5% wiecej niz w poprzednim roku. W stosunku do 2013 r. nastapita
zmiana struktury sprzedazy benzyny — zdecydowanie zwiekszyfa sie sprzedaz tego produktu na rynku krajowym —wzrost o 13%. Jest to
pochodna zwiekszonego zapotrzebowania ze stron koncernéw miedzynarodowych i PKN Orlen (podstéj remontowy w PKN Orlen w 2014 r.)
oraz prowadzenia przez Grupe Kapitatowa LOTOS polityki intensywnego rozwoju sieci detalicznej. W eksporcie sprzedaz benzyn spadfa 0 22% w
stosunku do 2013 r,, co jest bezposrednia konsekwencjg optymalizacji procesu produkcji — wyboru bardziej rentownego kanatu dystrybucji —

kraju.
Sprzedaz benzyny (tony)
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W 2014 r. catkowita sprzedaz oleju napedowego w Grupie Kapitatowej LOTOS wzrosta 0 4,6% w stosunku do 2013 r. Istotny 73% wzrost
sprzedazy zostat odnotowany w eksporcie, co byto konsekwencjg decyzji optymalizacyjnych — wysokich marz rafineryjnych, ktére przyczynity sie
do maksymalizacji produkcji frakcji srednich. Nalezy tez pamietac o tzw. efekcie bazy — mniejszej produkcji oleju napedowego na eksport w 2013
r. w zwigzku z przestojem remontowym w gdanskiej rafinerii. Na rynku krajowym Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 2,6% mniej oleju
napedowego niz w roku poprzednim. Mniejsza sprzedaz na rynku macierzystym jest konsekwencja dalszej ekspansji szarej strefy i co za tym idzie
spadku rejestrowanego popytu.

Sprzedaz oleju napedowego (tony)
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Sprzedaz oleju napedowego do celdow opatowych

Z uwagi na krajowy trend spadkowy w zuzyciu lekkiego oleju opatowego zwiazany z rosnaca popularnoscia substytucyjnych paliw grzewczych
sprzedaz tego paliwa spadta w stosunku do 2013 . 0 12,5% i wyniosta 256 tys. ton.

Sprzedaz oleju napedowego do celéw opatowych (tony)
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Zrédto: Opracowanie wiasne Grup

Sprzedaz paliwa lotniczego

W 2014 r. Grupa Kapitalowa LOTOS odnotowata 54% wzrostu sprzedazy paliwa lotniczego. Wzrost ten odnotowano zaréwno w kraju, jak i w
eksporcie. Sprzedaz krajowa wzrosta prawie dwukrotnie - 0 92%, co jest pochodna prowadzenia konsekwentnej polityki ekspansji na polskich
lotniskach w segmencie ,into plane”. W eksporcie sprzedaz wzrosta 0 45% - co jest pochodng decyzji optymalizacyjnych odnosnie wielkosci
produkcji ponad zapotrzebowanie krajowe. Podobnie jak w poprzednich produktach, wzrost sprzedazy eksportowej wynika jednoczesnie ze
wspomnianego efektu bazy.



Sprzedaz paliwa lotniczego (tony)
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Sprzedaz produktéw olejowych

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2014 r. sprzedata 284 tys. ton produktéw olejowych — co stanowito wzrost sprzedazy w stosunku do 2013 r. 0 12%.
Wzrost sprzedazy dotyczyt sprzedazy eksportowej — o 16% i byt efektem podpisania korzystnych kontraktéw z miedzynarodowymi firmami
tradingowymi. Gtéwnymi odbiorcami produktéw olejowych w eksporcie byly kraje Unii Europejskiej, Azji Centralnej i Srodkowej, Bliskiego
Wschodu i Afryki. Sprzedaz na rynku krajowym minimalnie spadtfa o 0,8% i prowadzona byta poprzez kanat hurtowy oraz sprzedaz

bezposrednia.

Sprzedaz produktéw olejowych (tony)
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Sprzedaz asfaltow

W stosunku do 2013 r. catkowita sprzedaz asfaltéw spadta w 2014 r. 0 11% - spadek dotyczyt zaréwno sprzedazy krajowej (-8%), jak i
eksportowej (-20%). Spadek ten byt konsekwencjg utrzymujacej sie kolejny rok z rzedu stagnacji w branzy infrastruktury drogowej. Jest to
zwigzane z faktem, iz inwestycje przewidziane w nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej sa dopiero w fazie przetargéw lub
projektowania. Najwiekszy udziat w sprzedazy w 2014 r., podobnie jak w latach poprzednich, miaty asfalty drogowe (75%). Grupa Kapitatowa
LOTOS realizowata réwniez sprzedaz asfaltéw modyfikowanych oraz przemystowych. Sprzedaz eksportowa w catosci dotyczyta asfaltéw
drogowych i realizowana byfa gtéwnie na rynek europejski, a gtéwnymi odbiorcami byty Niemcy, Litwa, Szwajcaria i Wielka Brytania.



Sprzedaz asfaltéw (tony)
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Sprzedaz ciezkiego oleju opatowego

Rok 2014 przyniodst 31% wzrost sprzedazy ciezkiego oleju opatowego, ktéry obok oleju napedowego i benzyny jest jednym z gtéwnych
produktéw sprzedawanych przez Grupe Kapitatowag LOTOS. Wzrost spowodowany byt zwiekszong o 35,3% sprzedazg eksportowsa - co byto
efektem procesu optymalizacji, rodzajéw przerabianej ropy i ogdlnie wiekszym przerobem niz w 2013 r. (dodatkowo rowniez ,efektem bazy”).
Sprzedaz eksportowa realizowana byta gtéwnie poprzez sprzedaz do miedzynarodowych firm tradingowych.

W segmencie sprzedazy krajowej gtéwnymi odbiorcami produktu byty firmy z sektora energetycznego.

Sprzedaz ciezkiego oleju opatowego (tony)
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Sprzedaz LPG

W 2014 r. Grupa LOTOS kolejny rok z rzedu odnotowata wzrost sprzedazy gazu ptynnego o 8%. Wzrost ten dotyczyt zaréwno sprzedazy
krajowej (+1,2%), jak i sprzedazy eksportowej (+71%). Wysoki poziom sprzedazy eksportowej byt efektem procesu optymalizadji, ,efektu bazy”
oraz struktury przerabianej ropy. Eksport LPG w 2014 r. realizowany byt do Niemiec i Serbii.



Sprzedaz LPG (tony)
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Logistyka

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogdw handlowych oraz tworzy efektywny,
satysfakcjonujacy klientéw system dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw. Celem tych dziatan jest tworzenie optymalnie
funkcjonujgcego tancucha logistycznego w zmieniajacym sie srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym.

Najwiekszym wyzwaniem logistycznym dla Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. byto uruchomienie bazy paliw w Poznaniu po zakonczeniu jej
modernizacji oraz wdrozenie samoobstugowego odbioru paliw ze wszystkich baz paliw Grupy LOTOS.

Struktura zapaséw obowigzkowych zostata odpowiednio zoptymalizowana w celu osiggniecia minimalnego poziomu kosztéw ich
utrzymywania, przy uwzglednieniu przychodow z tytutu swiadczenia ustugi biletowej opartej o potencjat wytworczy ropy naftowej.

W celu istotnego zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania logistyki w 2014 r. kontynuowana byta konsolidacja wiasnych aktywéw (baz paliw)
w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS. W 2014 r. zakorczono prace budowlane zwigzane z kompleksowa modernizacja bazy paliw w Poznaniu
nalezacej do Grupy LOTOS, ktdra zostata w Il kw. 2015 r. powierzona LOTOS Terminale w celu sprawowania funkcji zarzadczej, operatorskiej i
dystrybucyjnej. Zakonczenie konsolidacji aktywdw w tym obszarze planowane jest na 2016 r., po przekazaniu baz paliw w Jasle do LOTOS

Terminale.

W 2014 r. zakoriczono prace zwigzane z uruchomieniem petnej automatyzacji i centralizacji procesu obstugi kierowcdw. Wprowadzenie
jednolitych rozwigzan pozwolito na standaryzacje pracy, ujednolicenie interfejséw wymiany danych oraz raportowania proceséw zwigzanych z
wydaniem produktéw w bazach paliw Grupy Kapitatowej LOTOS. W ramach projektu wdrozono réwniez elektroniczny system szkolenia
kierowcow z samoobstugowego odbioru paliw. Jednoczesnie podniesiono poziom bezpieczenstwa na Terminalu Paliw w Gdansku poprzez
wdrozenie systemu raportowania czasu przebywania kierowcdw w wyznaczonych strefach Terminala.

W obszarze logistyki wtdrnej podpisano umowy tréjstronne z LOTOS Paliwa i przewoznikami umozliwiajace realizacje dostaw paliw do klientow
w catym kraju. Organizacja dostaw paliwa JET A-1 jest realizowana przez spotke LOTOS-Air BP.

Jednoczesnie w ramach przygotowan do sprzedazy detalicznej i péthurtowej paliwa LPG przez Grupe LOTOS w 2015 r. opracowano
kompleksowy sposdb realizacji dostaw tego produktu do klientdw.

Prowadzono prace zwigzane z pozyskaniem finansowania dla realizacji projektu budowy terminala przetadunkowego produktéw naftowych na
Martwej Wisle. Projekt ma na celu umozliwienie przetadunkéw komponentéw i produktéw o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w
eksporcie i imporcie na wiasnym nabrzezu Grupy LOTOS.

Transport kolejowy

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktéw transportem kolejowym z rafinerii w
Gdansku. O kompleksowa realizacje logistyki kolejowej dla catej grupy kapitatowej dba wyspecjalizowana w tym obszarze spotka LOTOS Kolej.

W 2014 r. LOTOS Kolej zrealizowata nastepujace ustugi kolejowe:

e sprawny i bezpieczny przewdz kolejowy rzeczy na terenie catego kraju,

e przewozy catopociggowe, jak réwniez przewozy pojedynczych wagonow,
e zarzadzanie bocznicami kolejowymi Grupy Kapitatowej LOTOS,

e utrzymanie infrastruktury kolejowe;j,

e utrzymanie taboru kolejowego,

e ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych.

Dodatkowo, dzieki odpowiednio rozwinietej dziatalnosci spedycyjnej spotka organizowata ekspedycje towardw transportem kolejowym poza
granicami kraju.

LOTOS Kolej stale poszerza katalog ustug przewozowych, wprowadzajac nowatorskie i unikatowe na rynku rozwiazania technologiczne,
wspierajace i optymalizujace logistyke kolejowa. Zarzadzanie przewozami, w tym catos¢ prac zatadunkowych i roztadunkowych, kontrolowane
jest poprzez narzedzie systemowe - System Logistyki Kolejowej (SLK). Wszystkie lokomotywy LOTOS Kolej zostaty wyposazone w mobilne
systemy informatyczne pozwalajgce na przesytanie danych eksploatacyjnych i dokumentéw pociggowych z dowolnego miejsca na sieci PKP, co



jest pionierskim rozwigzaniem w skali kraju. Pociagi s monitorowane w czasie rzeczywistym za pomoca urzadzen GPS w powigzaniu z
Systemem Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej w PKP Polskie Linie Kolejowe. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom klienci moga na biezgco sledzi¢
status swoich przesytek. W 2014 r. LOTOS Kolej rozszerzyta funkcjonalnosc¢ SLK w zakresie obstugi klienta, ktéry uzyskat dostep on-line do swoich
danych handlowych, takich jak ztozone zapytania ofertowe, oferty, zlecenia, saldo naleznosci i inne. Zmodernizowane narzedzie informatyczne,
poza wprowadzeniem dodatkowych funkgji dla klienta, usprawnito prace stuzb handlowych w zakresie opracowania i akceptacji dokumentéw,
dzieki czemu czas przygotowania oferty handlowej ulegt znacznemu skréceniu.

LOTOS Kolej nalezy do scistej czotowki pod wzgledem wykorzystywania najnowoczesniejszych lokomotyw w kraju. W 2014 r. spétka poszerzyta
park nowoczesnych lokomotyw, wiaczajac do eksploatacji nowe szescioosiowe lokomotywy elektryczne EGACT Dragon dostarczone przez
Newag Gliwice. Gtéwna zaleta tych lokomotyw - bardzo wysoka sita pociggowa pozwalajgca na prowadzenie ciezkich sktadéw towarowych (do
4000 ton) — ma istotny wptyw na efektywnosc przewozdw. Spétka zlecita rowniez przeprowadzenie modernizacji czesci swoich lokomotyw
manewrowych. Wykorzystanie nowych lokomotyw usprawnito realizacje zleconych prac manewrowych oraz przewozowych, a takze przyczynito
sie do zmniejszenia kosztow paliwa.

W 2014 r. LOTOS Kolej zwiekszyta udziat w rynku z 7,76% do 8,87% rok do roku (dane UTK wg pracy przewozowej) i tym samym utrzymata
pozycje wicelidera w segmencie przewozéow towarowych. W segmencie przewozéw intermodalnych spétka réwniez odnotowata wzrost
udziatéw z 14,83% w 2013 r. do 19,17% na koniec 2014 .

W 2014 r. spotka przewiozta ponad 10,6 min ton. Znaczacy wptyw na osiagniete wyniki miat rozwdj wspétpracy z klientami zewnetrznymi w
zakresie przewozow krajowych i zagranicznych. Waznym wydarzeniem byto zawarcie dwuletniej umowy przewozowej z PCC Intermodal o
szacunkowej wartosci 54,4 min zt.

Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolej (tys. ton)
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Udziat LOTOS Kolej w krajowym runku przewozdéw towarowych w 2014 r.

.

W PP Cargo M LOTOS Kolej M CTL Logistics + CTL Rail [l DB Schenker Rail Polska [l Pozostali

anie wiasne na podstawie danych

W grudniu 2014 r. nastapita zmiana modelu biznesowego wspdtpracy pomiedzy Grupa LOTOS i LOTOS Kolej. Grupa LOTOS uzyskata swiadectwo
bezpieczenstwa dla uzytkownika bocznicy kolejowej potozonej w Gdarisku Olszynce. Wskutek tego LOTOS Kolej zaprzestata swiadczenia ustug
bocznicowych na terenie tej bocznicy na rzecz wykonywania ustug operatorskich. Zakres czynnosci LOTOS Kolej obejmuje w szczegdlnosci
zapewnienie ruchu na bocznicy, podstawianie pociggdw pod zatadunek i roztadunek oraz przygotowywanie przesytek do przewozu.

Podobnego typu dziatania planowane sg do przeprowadzenia na pozostatych bocznicach Grupy Kapitatowej LOTOS.

Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy Kapitatowej LOTOS. Potgczenie rurociggami produktowymi rafinerii w
Gdansku z baza przetadunkowa paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym pozwala Spétce osiggac znaczace korzysci dzieki obnizeniu kosztéw
transportu. Transport morski stanowi gféwna droge wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS produktow naftowych oraz istotng czesc
dostaw surowcow i komponentéw do produkgji. Rok 2014 byt dla Spétki kolejnym z rzedu rekordowym zaréwno pod wzgledem wolumenu



przetadowanego w portach morskich, jak tez liczby obstuzonych zbiornikowcdw, ktéra po raz pierwszy w historii koncernu przekroczyta liczbe
370 jednostek.

Baza Przetadunkowa Paliw Ptynnych, nalezaca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcdw o zanurzeniu do 15 m i
mozliwo$c zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki temu Grupa LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne,
lokujac je gtéwnie na rynkach krajéw skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich. Bezposrednie potaczenie z
portem utatwia takze organizacje i prowadzenie uzupetniajacego importu dodatkowego wsadu w postaci pétproduktéw do dalszego
poglebionego przerobu w gdanskiej rafinerii, a takze komponentéw paliwowych. Nadmorska lokalizacja pozwala Grupie LOTOS szybko i
elastycznie reagowacd na zmieniajaca sie sytuacje rynkowa. Poza Baza Paliw Naftoportu, Spétka korzysta takze z ustug Morskiego Terminalu
Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu w Gdansku, gdzie obstugiwane sa tadunki o mniejszym tonazu.

Pofozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca,
umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wiasnych zt6z na Battyku i na Litwie, a w przysztosci rowniez z Morza Pétnocnego.

Koncern konsekwentnie dazy do przejmowania w dostawach morskich gestii transportowej, czyli kontrolowania transportu na jak najdtuzszym
odcinku tancucha dostaw, od frachtowania statkéw po formalna obstuge transportu morskiego. Zapewnia to wieksza kontrole i usprawnia
proces planowania przetadunkéw w portach morskich, pozwalajac minimalizowad przypadki przestoju statkdw i optymalizowad zwigzane z tym
koszty.

Stacje paliw LOTOS

W 2014 r. kontynuowano rozbudowe sieci stacji paliw LOTOS poprzez witaczenia nowych stacji wiasnych oraz siec franczyzowa. W obu tych
kanafach dynamicznie rozwijano réwniez koncept stacji LOTOS Optima, reprezentujacych segment ekonomiczny. W konsekwencji podjetych w
poprzednich latach decyzji, 2014 r. byt ostatnim okresem likwidacji sprzedazy detalicznej poprzez kanat stacji patronackich.

W 2014 r. sie¢ stacji paliw LOTOS byta trzecia najwieksza, po nalezacych do PKN Orlen i BP, siecia stacji w Polsce.
Liczba stacji paliw marki LOTOS i LOTOS Optima na koniec 2014 .

144 stacje wiasne

‘(’ lOTos 17 stacji MOP

111 stacje franczyzowe

i 108 stacji wiasnych
1oros [N N ..
egment ekonomiczny 61 stacji franczyzowych

Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost efektywnosci sprzedazy przyczynit sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku
detalicznym i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5% osiagnietych w 2013 r. Obecne tempo wzrostu sprzedazy
detalicznej umozliwi w 2015 r. realizacje celu strategicznego, jakim jest osiagniecie 10% udziatu w rynku detalicznym paliw.

W 2014 r. pofozono nacisk gtéwnie na standaryzacje sieci i ujednolicenie wizerunku marki LOTOS. W minionym roku zakonczyt sie réwniez
wieloletni proces wygaszania dystrybucji paliw na stacjach patronackich na rzecz bardziej efektywnego modelu wspdtpracy opartego o
franczyze.

Dziatania efektywnosciowe byly prowadzone réwnolegle z rozbudowa sieci stacji paliw - konsekwentnie rozwijano sie¢ w oparciu o marke
LOTOS Optima, wtaczajac w 2014 r. do niej 18 stacji paliw oraz rozwijano segment premium, skupiajac sie na rozbudowie oferty pozapaliwowej,
w tym gastronomii i programie lojalnosciowym Navigator.

Do innych dokonan w segmencie sieci stacji paliw w 2014 r. zaliczamy:

e standaryzacje sieci i ujenolicenie wizerunku stacji,

e podnoszenie standardu obstugi klienta,

¢ konsekwentny rozwdj oferty pozapaliwowej, w tym konceptu Cafe Punkt,

e realizacje dziatan promujacych aktywnos$c sprzedazowa na stacjach, w tym wprowadzenie oferty dla motocyklistéw (,Karta Motocyklisty
Navigator”) oraz dla duzych rodzin (ulgi na paliwa i oferte pozapaliwowa w ramach Karty Duzej Rodziny).

o wdrozenie aplikacji mobilnej ,LOTOS dla kierowcy".

ZOBACZ TAKZE:



Segment handlowy

W segmencie handlowym identyfikujemy ryzyka zwigzane z
zaktdceniami ciagtosci dostaw lub z mniejszg podaza ropy naftowej,
ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktéw oraz
mniejszego popytu krajowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-handlowy>

Nagrody i wyrdznienia

Kapitutfa IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>

Marka

W sposdb strategiczny traktujemy trwate relacje z klientami, do
ktérych dazymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktdw. Naszg ambicja jest
kreowanie marki dynamicznej i kompetentnej, przyjaznej i opartej
na zaufaniu klientéw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka>
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Gielda

Grupa LOTOS zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych 9 czerwca 2005 r. Na podstawie Prospektu Emisyjnego do
publicznego obrotu wprowadzono 78.700.000 akcji zwyklych Serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz 35.000.000 akcji zwyklych Serii B,
rowniez o wartosci nominalnej 1 zt kazda. W wyniku emisji akcji serii B 28 czerwca 2005 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Grupy LOTOS do wysokosci 113,700,000 zt.

Cena emisyjna zostata ustalona na poziomie 29 zi, a cena akcji po rozpoczeciu notowan wzrosta o 10,34% do poziomu 32 zf w dniu debiutu
giefdowego Spotki.

W drodze oferty publicznej Grupa LOTOS uzyskata 1 015 000 tys. zt. Pozyskane srodki zostaty przeznaczone na zakup akcji Rafinerii Czechowice
S.A. (80,04%), Rafinerii Jasto S.A. (80,01%), Rafinerii Nafty Glimar S.A. (91,54%), oraz Petrobalticu S.A. (69%).

W dniu 17 lipca 2009 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS w wyniku emisji 16.173.362 akcji zwyktych Serii C
pokrytych wktadami w postaci akcji spotek LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Jasto S.A., LOTOS Czechowice S.A.

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cena emisyjna Akcji
Oferowanych zostata ustalona na poziomie 18,10 zt za 1 Akcje Oferowana. Srodki z emisji zostana przeznaczone na wspétfinansowanie Projektu
EFRA — budowy instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdansku oraz zagospodarowanie battyckich ztéz gazowych — B4 i B6.

taczna liczba papieréw wartosciowych Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. to 129.873.362.

W dniu 9 stycznia 2015 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS z kwoty 129,873,362 zt do kwoty 184,873,362 zt w
drodze emisji 55.000.000 akgji zwyktych.

Kurs akcji Grupy LOTOS (zt) i wolumen obrotu (szt.) od dnia debiutu na GPW
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Kurs akcji Grupy LOTOS na tle indeksow

Rok 2014 byt okresem udanym dla inwestoréw na rynkach akcji amerykanskich oraz potudniowoazjatyckich. Gtéwne indeksy gietdowe w
Stanach Zjednoczonych rosty o ponad 10%, tj. S&P 500 +11,4% i Nasdaq +13,4%. Wysoka stope zwrotu indekséw amerykanskich uzasadniaja
pozytywne dane ptyngce z gospodarki tego kraju. Jednak, najlepsza inwestycjg w 2014 roku okazaly sie akcje spdtek notowanych na chinskiej
giefdzie w Szanghaju. Indeks Shanghai Composite wzrdst 0 52,9%, réwniez w gtéwnej mierze dzieki pozytywnym sygnatom i danym z tamtejszej
gospodarki.

Globalny kapitat odwrdcit sie natomiast od rynkéw wschodzacych. Stabszy wzrost gospodarczy, rosngce ryzyko polityczne i ostabienie lokalnych
walut spowodowaty, ze kapitat unikat akcji z rynkéw wschodzacych (wyjatek stanowity Chiny). Polskie indeksy, ze wzgledu na geograficzne
usytuowanie naszego kraju (bliskos¢ Rosji i Ukrainy) oraz zmniejszong ptynnos¢ na gietdzie, zakoriczyty rok niewielkimi zmianami.

Indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku — WIG - wzrdst 0 0,3%, za$ roczna zmiana indeksu WIG-20 wyniosta -3,5%.
Najnizsza stope zwrotu na warszawskim parkiecie osiagnety ceny akcji najmniejszych spétek z indeksu WIG250 — zanotowat on spadek o 16,8%.

W ujeciu branzowym najwiekszy wzrost odnotowat WIG-ENERGIA +23,5%, a indeks WIG-PALIWA zanotowat wzrost 0 5,2%.
Indeks spdtek odpowiedzialnych spotecznie RESPECT wzrdst o ponad 4,4% w ciggu 2014 .

Notowania akgji Grupy LOTOS w 2014 r. poruszaty sie zgodnie z trendem rynkowym w pierwszej potowie roku, po czym nastapit gwattowny
spadek wyceny akcji spowodowany ogtoszeniem przez Zarzad planowanej transakgcji emisji nowych akgji serii D. Cena waloréw Grupy LOTOS w


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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ciagu roku ksztattowata sie w przedziale 24,05 - 40,96 z}, a rok kalendarzowy zamkneta na poziomie 25,50 zt.

W 2014 r. podczas jednej sesji gietdowej wiasciciela zmieniato srednio 203 839 akcji Spdtki, tj. 0 11% mniej niz w poprzednim roku. taczna
wartos¢ obrotéw wyniosta ponad 1,6 mld ztotych, stanowigc 0,7 % catkowitych obrotéw na GPW, zas srednia liczba transakcji na sesje wyniosta
851 transakgji.

Kapitalizacja rynkowa Grupy LOTOS na koniec 2014 r. wyniosta nieco ponad 3,3 mid zt.

Dane dotyczace akcji Grupy LOTOS

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba akcji w obrocie giefdowym 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87
(mln szt.)
Ksztattowanie sie kursu akcji (zt)
Kurs minimalny 7,21 25,05 22,26 21,30 32,97 24,05
Kurs maksymalny 32,80 37,85 49,50 43,78 45,45 40,96
Kurs zamknigcia 31,80 36,35 23,30 41,20 35,45 25,50
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 166,11 14,31 -35,9 76,82 -13,96 -28,07
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obroty na akcjach
Wartos¢ obrotéw (min zt) 3642,56 3684,33 3299,07 2013,15 2211,43 1588,52
Udziat w obrotach (%) 1,11 0,88 1,31 1,07 1,00 0,77
Sredni wolumen na sesje (szt.) 381938 234 464 377 048 282163 229877 203 839
Srednia liczba transakcji na sesje 945 699 967 810 877 851
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wycena spotki
Eiﬁ:tj;zaqa rynkowa na koniec okresu 4130,80 4720,80 3026,00 5351,00 45603,89 3311,60
Wartos¢ ksiegowa (min zf) 6 846,20 7 513,50 7782,40 9 066,40 9189,60 8 258,50
EV (min zt) 9513,72 10 679,70 10 232,00 11642,30 10319,79 9627,39
Wskazniki wyceny akcji
Zysk na jedna akcje (zt) 7,44 5,23 5,03 7,11 0,30 -
P/E (x) 4,27 6,95 4,66 5,80 118,00 -
P/BV (x) 0,60 0,63 0,38 0,59 0,50 0,40
EV/EBITDA (x) 12,32 7,06 5,70 11,58 12,85 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GPW oraz Spéfki.

“EV (ang. Enterprise Value) tj. Warto$¢ Przedsiebiorstwa - suma kapitalizacji rynkowej i dtugu, powiekszona o udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych i akcje
uprzywilejowane oraz pomniejszona o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

* P/E (ang. Price/Earnings) — Cena / Zysk.
“P/BV (ang. Price/Book Value) — Cena / Wartos¢ Ksiegowa.

“ EV/EBITDA - Wartos¢ Przedsiebiorstwa / Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje.



Kurs akcji Grupy LOTOS (zt) i wolumen obrotu (szt.) w 2014 r.
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Polityka dywidendy

Wyptaty dywidendy z zyskdw lat objetych strategia biznesowa 2011-2015 podporzadkowane sa optymalizacji struktury finansowania Grupy
Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS zaktada wyptate dywidendy na poziomie do 30% zysku netto.



Zarzadu Grupy LOTOS zaproponowat pokrycie straty netto za rok 2013 w wysokosci 14 774 128,10 PLN w cafosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Uwzgledniajac propozycje Zarzadu, dnia 30 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie postanowifo o pokryciu straty netto Grupy LOTOS za rok 2013

w wysokosci 14 774 128,10 PLN w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

Dywidenda i stopa dywidendy

Dywidenda Cena akgji Stopa
Rok obrotowy Dywidenda na akcje na koniec roku dywidendy
2005 0,0 0,0 44,2 -
2006 40932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 -
2011 0,0 0,0 233 -
2012 0,0 0,0 41,2 -
2013 0,0 0,0 35,5 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje do ceny akgji.

Historyczne dywidendy na akcje

Dywidenda % zysku Dzien do Dzien wyptaty
Rok obrotowy na akcje netto dywidendy dywidendy
2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pézniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 - -
2008 0,0 0,0 - -
2009 0,0 0,0 - R
2010 0,0 0,0 - -
2011 0,0 0,0 - -
2012 0,0 0,0 - -
2013 0,0 0,0 - -

* Opracowanie wiasne na podstawie danych Spoétki.
* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy.

* Dzien wyptaty dywidendy - dzier, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.

Rekomendacje analitykéw doméw maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Rekomendacje dla akcji Grupy LOTOS wydaje 16 domdw inwestycyjnych (w tym domy maklerskie i banki inwestycyjne):

Z siedziba w Polsce

Z siedziba za granica

Citi

DM mBanku

DM BZ WBK

DM BOS

DM PKO BP

DM BDM

DI Investors

Espirito Santo Investment Bank

ING Securities

Deutsche Bank

Erste Bank

Raiffeisen Centrobank

Societe Generale

Wood & Co.



Ipopema Securities

Trigon Dom Maklerski

Zgodnie z wiedza Spotki w 2014 r. wydano 18 rekomendacji biur maklerskich, w tym:

e 9 rekomendacji ,Kupuj”

e 6 rekomendacji ,Trzymaj”

e 1rekomendacja ,Redukuj”

e 1rekomendacja ,Sprzedaj”

e 1rekomendacja ,Neutralnie”.

Dodatkowo 2 rozpoczecie rekomendowania (ang. coverage initiation).

*Kupuj (ang. Buy) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji przekroczy 15% w ciagu dwunastu miesiecy

*Trzymaj (ang. Hold) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do +5% w ciggu dwunastu miesiecy

* Redukuj (ang. Reduce) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do -15% w ciagu dwunastu miesiecy

* Sprzedaj (ang. Sell) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie powyzej -15% w ciagu dwunastu miesiecy.

Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akgji Grupy LOTOS w 2014 r.

7~

M kupuj W Trzymaj M Redukuj M Sprzedaj M Neutralnie

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 25,80 - 54,07 zt wobec 29,50 - 56,30 zt w roku
poprzednim. Akcje Grupy LOTOS w 2014 r. wyceniane byty srednio na poziomie 37,90 zt wobec 37,70 rok wczesniej.

Rynkowa wycena akgji Grupy LOTOS wahata sie w przedziale 24,05 — 40,96 zt. Rok 2014 walory Grupy LOTOS zamknety na poziomie 25,50 zt.

Wydane rekomendacje oraz Srednia cena docelowa na tle notowan akgji Grupy LOTOS S.A.

Wybierz Filtruj od: Sty 1,2014 Do: | Gru 30,2014
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Grupy LOTOS S.A. cen docelowych z rekomendacji *

z rekomendacji za 12 miesiecy

Grupa LOTOS w RESPECT Index

19 listopada 2009 r. Gietda Papieréw Wartoéciowych w Warszawie rozpoczeta publikacje pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu
spotek odpowiedzialnych spotecznie - RESPECT Index (ang. Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community,



Transparency). Dafo to poczatek promowaniu wéréd spétek gietdowych i inwestoréw zarzadzania zgodnego z zasadami CSR, a tym samym
budowaniu w Polsce rynku inwestycji spotecznie odpowiedzialnych (ang. Socially Responsible Investment, SRI).
Grupa LOTOS nieprzerwanie od chwili powstania indeksu jest jego uczestnikiem, a kazdy z obszaréw ujetych w nazwie RESPECT znajduje

odzwierciedlenie w codziennej praktyce biznesowej Spotki.

W skfadzie RESPECT Index moga znalez¢ sie spdtki notowane na warszawskiej GPW, ktére pozytywnie przejda weryfikacje spetniania wymogow
w zakresie tadu korporacyjnego, fadu informacyjnego i relacji z inwestorami. Jest to spojne ze swiatowymi trendami, zgodnie z ktérymi
przejrzystosc raportowania danych dotyczacych wptywu spotecznego i Srodowiskowego organizacji oraz tadu korporacyjnego (ang.
Environmetal, Social, Governance, ESG) pozytywnie wptywa na wycene wartosci przedsiebiorstwa.

Z poczatkiem 2014 r. zmianie ulegta formuta kwalifikacji spdtek do indeksu oraz czestotliwos¢ badan. Obecnie spétki analizowane sa z
perspektywy branzowej w trzech obszarach: sSrodowisko, spoteczenstwo i zarzadzanie, a aktualizacja indeksu ma miejsce raz w roku. Skfad
indeksu jest wytaniany sposrod najwiekszych spotek gietdowych z indeksdow WIG30, mWIG40 i sWIG80, jednak zgodnie z nowa formuta

uczestnikami indeksu moga by¢ réwniez spétki zagranicznie.

Odpowiedzialne podejscie LOTOSU do prowadzenia dziafalnosci i postepowanie oparte na wartosciach etycznych buduja zaufanie wsrdd
naszych sasiadow, klientdw, partneréw biznesowych i akcjonariuszy. Przynaleznosé Grupy LOTOS do waskiego grona uczestnikdw RESPECT Index
stanowi potwierdzenie dla naszych interesariuszy, ze dzialamy zgodnie z najwyzszymi standardami, minimalizujac ryzyko inwestycyjne.

Zagadnienia podlegajace weryfikacji w procesie kwalifikacji do uczestnictwa w RESPECT Index

Czynniki Srodowiskowe Czynniki spofeczne

Czynniki ekonomiczne

(ang. Environmental): (ang. Social): (ang. Governance):
e Zarzadzanie srodowiskowe, e BHP, e Zarzadzanie strategiczne,
e QOgraniczanie oddziatywania e Zarzadzanie zasobami ludzkimi, e Kodeks postepowania,
srodowiskowego, e Relacje z dostawcami, e Zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie
e Bioréznorodnos¢, e Dialog z interesariuszami, ryzykiem naduzy¢,
e Aspekty srodowiskowe produktow/ustug. e Raportowanie spofeczne. e Audyt wewnetrzny i system kontroli,

e Relacje z klientami.

W 2014 r. Grupa LOTOS byta poddana zewnetrznej weryfikacji w celu potwierdzenia, ze spetnia kryteria dopuszczajgce do uczestnictwa w
indeksie. Od 18 grudnia 2014 r. jestesmy zaliczeni do skfadu jego VIII edycji, grupujacej rekordowa liczbe 24 spdtek.

ZOBACZ TAKZE:

Etyka i fad korporacyjny

Fundamentalne cele wdrazania fadu korporacyjnego w Grupie LOTOS
to: przejrzystosc jej dziatania jako spoétki gietdowej, zaufanie

w relacjach z interesariuszami, otwartosc i konsekwentne budowanie
wartosci Spoétki dla akcjonariuszy. Swoje postepowanie w tym zakresie
opieramy na systemie wartosci okreslonym w Kodeksie etyki Grupy
Kapitatowej LOTOS oraz Dobrych praktykach spétek notowanych

na GPW w Warszawie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny>

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobow i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzysciag dla
firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>

Akcjonariat

Skarb Panistwa posiada akcje zwykte na okaziciela Grupy LOTOS,
reprezentujgce 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtoséw na WZA Spdtki. Udziat ING OFE w kapitale akcyjnym Grupy
LOTOS to 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato

w wolnym obrocie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/akcjonariat>
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Odpowiedzialny pracodawca

Nasza polityke szkoleniowa wyrdzniaja
dziatania rozwojowe prowadzone
diugofalowo i konsekwentnie. W 2014 r.
obchodzilismy dziesieciolecie Akademii
LOTOS - cenionego w Swiecie nauki i biznesu
autorskiego systemu kompleksowego
rozwoju pracownikéw.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca>

Wplyw spoteczny

Rok 2014 byt przetomowy pod wzgledem
liczby zrealizowanych przez Grupe
Kapitatowa LOTOS programow i akgji
spofecznych oraz dziatar podjetych w modelu
wspotpracy miedzysektorowej. Byt takze
okresem podejmowania przez nas inicjatyw
stuzacych budowaniu odpowiedzialnego
tancucha dostaw.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/wplyw-spoleczny>

Bezpieczne miejsce pracy

Zgodnie z nasza strategia bezpieczenstwo
pracy i ochrona zdrowia pracownikow
wtlasnych, jak i wspofpracujacych nalezy do
priorytetéw Grupy Kapitatowej LOTOS. W
2014 r. uzyskalismy zmniejszenie poziomu
wypadkowosci 0 46% w poréwnaniu z 2013
r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy>

Bezpieczenstwo w sektorze energii

Przyktadem dobrej praktyki, ktora taczy
zaréwno budowanie przez nas relacji
miedzynarodowych, jak i wspieranie inicjatyw
majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
w sektorze energii Europy, bytaw 2014 .
publikacja raportu ,Scalanie Europy — od
Korytarza Pétnoc-Potudnie do unii energii,
transportu i telekomunikacji”.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/bezpieczenstwo-w-sektorze-energii>

Wptyw srodowiskowy

Uzyskane wskazniki emisji CO; ulegty
obnizeniu do poziomu najlepszych rafinerii
w UE. Zaawansowanie ekologiczne naszego
najwiekszego zaktadu pozwala ograniczyc
oddziatywanie na srodowisko, zapewniajac
wymierne korzysci finansowe w postaci
nizszych stawek optat zwigzanych z
korzystaniem ze srodowiska, bedacych
wynikiem konsekwentnej redukgji
uwalnianych zanieczyszczen.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/wplyw-srodowiskowy>
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©) Dane podlegaty weryfikacji > Zobacz peten tekst Niezaleznego Raportu Atestujacego

Zgodnie z przyjetymi na rok 2014 celami strategii spofecznej odpowiedzialnosci kontynuowalismy dziatania zmierzajace do zapewnienia
odpowiedniej liczby wysokokwalifikowanych pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz doskonalenia kultury
organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

WYPOWIEDZ

Udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o
przyjete wartosci to jeden z celow naszej strategii
spotecznej odpowiedzialnosci w latach 2012-2015. W
znaczacym stopniu jego realizacje opieramy na wnioskach
i ocenach przedstawianych przez samych pracownikéw.
Ich cennym zZrédfem byty m.in. wyniki przeprowadzonego

w latach 2013-2014 w Grupie Kapitatowej LOTOS badania
zaangazowania i satysfakcji pracownikéw.

lwona Stankiewicz-Dabek
Kierownik Zespotu ds. Proceséw HR w Biurze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Grupy LOTOS

Celem badania zrealizowanego zgodnie z metodykg firmy Aon Hewitt byto poznanie opinii i postaw pracownikéw oraz
monitorowanie ich satysfakcji i zaangazowania, aby stworzy¢ w firmie srodowisko pracy sprzyjajace osigganiu celéw
biznesowych.

Wyniki badania pozwolity dokonac oceny mocnych i stabych stron organizacji oraz przygotowac ,Plany dziatan
doskonalacych” dla kazdej ze spotek grupu kapitatowej, prowadzace do wzrostu efektywnosci pracownikéw w diuzszej
perspektywie. Przeprowadzenie badania oraz opracowanie i wdrozenie ,Planéw dziatart doskonalgcych” to element procesu
Swiadomego budowania organizacji opartej na nowoczesnych praktykach zarzadzania i osiggajacej przewage konkurencyjna
dzieki wiasciwemu wykorzystaniu potencjatu zaangazowania pracownikéw. Realizacja Plandw przebiega wedfug
wypracowanych wspélnie z pracownikami i kadrg kierownicza zasad.

Poniewaz uzyskane w toku badania wyniki wskaznika angazowania pracownikéow byty wysokie (Srednio 65%), tj.
charakterystyczne dla grona najlepszych pracodawcdéw, nasze obecne dziatania koncentruja sie na poprawie komunikacji w
zespotach i realizacji punktowych dziatart zwigzanych, np. z usprawnianiem proceséw czy doskonaleniem umiejetnosci
kierowniczych.

Dziatania podjete w 2014 r. dla osiggniecia zaktadanych celéw:

Portal HR - Po raz pierwszy przeprowadzilismy w Grupie LOTOS proces planowania zatrudnienia z wykorzystaniem wytgcznie wnioskdw
elektronicznych w nowo przygotowanym portalu samoobstugi pracowniczej i menedzerskiej (system SAP HCM). Narzedzie to umozliwia
whnioskujgcym o zatrudnienie monitorowanie Sciezki rozpatrywania wniosku, a akceptujgcym dostep do wszystkich dokumentéw i biezace
kontrolowanie zgtaszanych potrzeb kadrowych. W Portalu HR przygotowywany jest réwniez m.in. proces oceny pracowniczej potaczony z
procesem planowania szkolen.

Serwis www.kariera.lotos.pl - Z mysla o kandydatach do pracy doskonalilismy nasza profesjonalna strone internetowa — www.kariera.lotos.pl,
ktéra dostarcza wyczerpujacych informacji m.in. na temat Grupy LOTOS jako pracodawcy, przebiegu procesu rekrutacji, mozliwosci odbywania
praktyk i stazy, wspdtpracy z uczelniami i szkofami, sposobu aplikowania do pracy i na praktyki. Wychodzac naprzeciw potrzebom odbiorcow
wprowadzilismy nowoczesne i przyjazne formy komunikacji z kandydatami do pracy, jak np. nowoczesna prezentacja video, ktdéa przygotowuje
do ztozenia aplikacji o prace, czy film ,LOTOS — dynamiczni ludzie. APARATOWY" przyblizajacy specyfike pracy na najczesciej obsadzanym
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stanowisku.

Media spotecznosciowe - \V ramach dziatari majgcych na celu budowanie marki Grupy LOTOS jako pozadanego pracodawcy, przygotowalismy
profesjonalny profil Grupy LOTOS w portalu spotecznosciowym LinkedIn. Oprécz dziatania wizerunkowego, portal dostarcza informacji o
prowadzonych specjalistycznych projektach rekrutacyjnych oraz stanowi wsparcie w poszukiwaniu pracownikéw posiadajacych wiedze
ekspercka do realizacji celéw biznesowych. Ponadto w celu budowania pozytywnego wizerunku przysztego pracodawcy wsrdd studentow
trojmiejskich uczelni, ktdérzy za kilka lat beda aktywni na rynku pracy, podjelismy wspotprace z najwieksza swiatowa organizacjg studencka
AIESEC (m.in. poprzez uczestnictwo w konferencji Aim.Act.Achieve). Powotano tez studenckiego Ambasadora LOTOSU promujgcego wartosci
naszej firmy oraz petnigcego role tacznika ze studentami - funpage na Facebooku — ,Wystartuj z LOTOSEM".

E-rekrutacja - W celu zatrudniania oséb o wymaganych kwalifikacjach stale podnosimy standardy rekrutacji. W 2014 r. rozwijalismy wdrozony w
2012 r. system e-rekrutacji, ktéry zwiekszyt obiektywizm i efektywnosé proceséw rekrutacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Opracowalismy
,Standardy przeprowadzania procesu rekrutacji i selekcji w Grupie Kapitatowej LOTOS" - przewodniki dla kadry kierowniczej i oséb
prowadzacych rekrutacje oraz Mape Procesu Doboru Kadr, ponadto wdrozylismy Kodeks Dobrych Praktyk w Rekrutacji zwigzany z
uczestnictwem w Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji. Dzieki tym dziataniom Grupa LOTOS otrzymata ceniony przez kandydatow certyfikat
,Strefa przyjaznej rekrutacji”.

Wsparcie na starcie - Doskonalenie programu adaptacyjnego. W drodze konkursu przeprowadzonego wsréd pracownikow wybralismy nowa
nazwe dla programu — ,Wsparcie na starcie”, unowoczesnilismy formute i wizualizacje programu szkoleniowego dla nowych pracownikdéw.
Kontynuowalismy dziatania zmierzajace do jak najszybszego uzupetniania niepozadanych wakatéw oraz zwiekszenia efektywnosci procesu
adaptacji. Zmodyfikowalismy zakres programu szkolenia adaptacyjnego o zagadnienia dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
Kodeksu etyki. Wdrozylismy Program adaptacyjny dla pracownikéw nowo zatrudnionych w kolejnych spétkach: LOTOS Paliwa, LOTOS-Air BP i
LOTOS Ochrona.

W ramach programu adaptacyjnego Wsparcie na starcie z powodzeniem uczestniczyli pracownicy 50+. Mieli oni mozliwos¢ przekazania swojego
doswiadczenia i cennej wiedzy podczas petnienia roli Opiekuna nowo zatrudnianych pracownikéw czy prelegenta/trenera podczas szkolen
wewnetrznych. Dziatania zmierzajace do aktywizacji pracownikéw 50+ sa zgodne z nasza strategiag spotecznej odpowiedzialnosci. Wzmacniamy
kulture dzielenia sie wiedza i korzystania z eksperckiej wiedzy pracownikéw 50+, angazujac ich w proces rozwoju wspodtpracownikdw. Miernik
strategiczny, wskazujacy poziom wykorzystania potencjatu pracownikéw 50+, wzrést w 2014 r. do 4,6% wobec 4% w 2012 r.

Doskonalenie polityki personalnej - W celu utrzymania w organizacji najbardziej wartosciowych pracownikédw systemowo analizujemy
przyczyny odejs¢ pracownikow, eliminujac te sposréd nich, na ktére mamy wptyw. W ramach doskonalenia systemu motywacyjnego
przeprowadzilismy w 2014 r. mapowanie stanowisk pracy wystepujacych w Grupie LOTOS. Poszczegdlnym stanowiskom przyporzadkowane
zostaly uniwersalne poziomy zaszeregowania, ktére w przysztosci pozwola na poréwnanie stawek wynagrodzen oferowanych przez nasza firme
do poziomu wynagrodzen w Polsce, dzieki dostepowi do najwiekszej w kraju bazy wynagrodzen Hay Group, jednego ze swiatowych lideréw w
zakresie doradztwa personalnego.

Podnoszenie kwalifikacji - Kontynuowalismy dziatania zapewniajace systematyczny rozwdéj pracownikow w zakresie wiedzy specjalistycznej.
Nabywanie badz poszerzanie wiedzy merytorycznej i podnoszenie kwalifikacji na zajmowanym stanowisku pracy odbywato sie wedtug Planu
szkolen pracownikéw na 2014 r., ktéry przygotowany zostat w oparciu o zadania i cele rozwojowe pracownikéw uzgodnione podczas ostatniej
oceny okresowej oraz analize wynikéw niedawnego badania satysfakcji i zaangazowania pracownikdw. Szkolenia specjalistyczne oraz koszty
nauki na studiach podyplomowych finansowane byty przez pracodawce w 100%, ponadto finansowano w 50% koszty nauki pracownikéw w
szkofach wyzszych, w ramach uzupetniania wyksztatcenia oraz w 50% nauke jezykdw obcych, ktérych znajomosc wskazana jest na stanowiskach
pracy. Srednio na jednego pracownika przypadto 3,5 dnia szkoleniowego (28 godzin) rocznie, nakfady na jedna osobe ksztattowaly sie na
poziomie ok. 1 600 zt, a wspotczynnik funduszy na szkolenia do wynagrodzen pracownikéw wynidst 1,7%.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie przywigzujemy szczegdlna wage do przestrzegania praw cztowieka, dlatego problematyka ta jest czesto
omawiana w trakcie zaje¢ przeznaczonych dla nowo zatrudnianych pracownikdw, a takze w podczas okresowych szkolen z zakresu
bezpieczenstwa i ochrony pracy. W 2014 r. Grupa LOTOS przeznaczyta 473 godziny na szkolenie pracownikéw na temat polityk i procedur
regulujacych kwestie przestrzegania praw cztowieka w zakresie prowadzonej dziatalnosci, szkolgc 15,5% pracownikéw. Grupa Kapitatowa
LOTOS przeznaczyta tacznie 1 964 godziny na szkolenie pracownikdéw na temat praw cztowieka, szkolgc 18,5% ogotu pracownikéw (dane bez
spotek zaleznych LOTOS Petrobaltic). W zajeciach uwzgledniajacych problematyke praw cztowieka uczestniczyto w 2014 r. 85% pracownikow
LOTOS Ochrona, spétki odpowiedzialnej w naszej grupie kapitatowej za realizacje zadan z zakresu ochrony oséb i mienia zatrudnionych.

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na osobe wedtug kategorii zatrudnienia w Grupie LOTOS

Kategoria zatrudnienia 2012r. 2013r. 2014r.
Kierownictwo wyzszego szczebla 41,9 43 44 ©
Kierownictwo nizszego szczebla 42,8 43,7 48
Administracja 258 254 309
Produkcja 17,7 12,1 19,3

Srednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie LOTOS wedtug pici

Liczba Liczba godzin S$rednia liczba
Ptec Rok zatrudnionych szkolen godzin szkolen
Kobiety 2012 417 11096 26,6
Mezczyzni 2012 932 21936 235
Kobiety 2013 416 12039 289
Mezczyzni 2013 929 17 811 19,2

28,8



Kobiety 2014 420 12084

Mezczyzni 2014 930 25300 2720

Akademia LOTOS - wewnetrzny system szkoleniowo-rozwojowy, dzieki ktéremu podnosimy kompetencje pracownikdw, rozwijamy talenty,
upowszechniamy wiedze ekspercka oraz budujemy kulture sprzyjajaca wzrostowi satysfakcji i zaangazowania pracownikéw. Podczas szkolen
przygotowanych w ramach Kalendarza szkolert Akademii LOTOS rozwijalismy m.in. umiejetnosci interpersonalne, komunikacyjne, negocjacyjne,
zarzadcze, informatyczne i jezykowe pracownikow.

o Dziafania szkoleniowo-rozwojowe w ramach Akademii LOTOS koncentrowaty sie na realizacji indywidualnych planéw rozwojowych
uczestnikow Programu Sukcesji Grupy Kapitatowej LOTOS. Przygotowanie Sukcesorow gwarantuje realizacje strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej LOTOS, m.in. poprzez zapewnienie ciagtosci zarzadzania na kluczowych stanowiskach, jasne okreslanie sciezek awansu,
zmniejszenie ryzyka doboru nieodpowiedniego kandydata do awansu. W 2014 r. koordynowalismy proces wyboru form i metod rozwoju
Sukcesoréw zgodnie z przyznanymi voucherami rozwojowymi. Ponadto monitorowano i aktualizowano indywidualne plany rozwojowe
Sukcesoréw. Udzielano wsparcia Opiekunom w pracy coachingowej z Sukcesorem oraz prezentowano na famach gazety pracownikéw
sylwetki uczestnikéw Programu Sukcesji, ich postawy wobec rozwoju osobistego i podlegtych pracownikéw, motywacje, pasje i
zaangazowanie — propagowano tym samym dobre wzorce oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej wsréd pracownikdéw Grupy
Kapitatowej LOTOS.

e W 2014 r. rozpoczelismy Il edycje Programu Mistrz. Program ma na celu ujednolicenie standardéw doboru, a nastepnie profesjonalne
przygotowanie i szkolenie kandydatow na stanowiska mistrzéw w zaktadach produkcyjnych. Przeprowadzilismy warsztaty z kierownikami
zaktaddw produkcyjnych oraz mistrzami w celu wypracowania wzorca kompetencji dla stanowiska mistrza, w oparciu o ktéry kierownicy
wytypowali kandydatéw do badan Development Center stanowiacych pierwszy — selekcyjny etap dziatan realizowanych w ramach Programu.
Realizowana obecnie druga, udoskonalona edycja Programu MISTRZ:

e umozliwia ocene potencjatu pracownikdw i przygotowuje osoby o najwiekszym potencjale do objecia stanowiska mistrza,
e przyczynia sie do wypracowania i doskonalenia standardoéw rekrutacji i szkolenia przysztych mistrzéw,

e jest doskonatym elementem podwyzszania motywacji pracownikéw,

o petnirole integracyjng uczestnikéw pracujgcych na réznych wydziatach produkcyjnych.

e Koordynowalismy realizacje Il edycji programu rozwojowego Akademia Menadzera w LOTOS Kolej. Program wspiera kierownictwo spétki w
identyfikacji potencjatu zatrudnionych oséb, motywuje pracownikéw do rozwoju kompetencji istotnych z punktu widzenia pracodawcy,
pozytywnie wptywa na zwiekszenie efektywnosci pracownikéw oraz pomaga w przygotowaniu ich do podejmowania kluczowych funkgji.

e W LOTOS Ochrona realizowalismy program rozwojowy Przetozony Liderem Zespotu. Jego celem jest rozwiniecie kompetencji miekkich w
zarzadzaniu zréznicowanym zespotem pracownikéw, poznanie skutecznych technik kierowania, pozwalajacych na przezwyciezenie
problemoéw w pracy grupowej, w tym trudnosci w motywowaniu, egzekwowaniu, budowaniu lub utrzymaniu autorytetu przywddcy.

Dobra praktyka

Naszg polityke szkoleniowa wyrdzniaja dziatania rozwojowe prowadzone diugofalowo i konsekwentnie. W 2014 r. obchodzilismy
dziesieciolecie Akademii LOTOS, projektu szkoleniowo-rozwojowego, ktérego celem jest tworzenie partnerskiego zespotu oraz
budowanie Grupy Kapitatowej LOTOS, jako nowoczesnej, sprawnej oraz konkurencyjnej organizacji. Akademia LOTOS zapewnia
wszechstronne rozwijanie kompetencji pracownikéw, identyfikowanie i rozwdj talentéw, rozpowszechnianie wiedzy eksperckiej oraz
budowanie kultury sprzyjajacej wzrostowi poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikow.

Akademia LOTOS jest cenionym w $wiecie nauki i biznesu systemem kompleksowego rozwoju pracownikéw. Cechuje ja m.in.
dostepnosé, tj. szkolenia przeznaczone sa dla wszystkich pracownikéw grupy kapitatowej, ktérzy moga zgtosic ched udziatu w nich
(Kalendarz szkoleri). Ponadto rozwoj pracownikéw odbywa sie w sposdb ciagly i spdjny, tzn. jest powiazany z systemem okresowych ocen
pracownika (SOOP), $ciezkami kariery, programami rozwojowymi dla poszczegdélnym grup zawodowych i planami sukcesji. Jednoczesnie,
nasze perspektywiczne programy cechuje elastycznos¢, ktéra pozwala reagowac na zmiany w otoczeniu biznesowym firmy oraz na nowe
potrzeby zwigzane z kwalifikacjami pracownikéw.

Nasze programy szkoleniowo-rozwojowe konsultujemy z wybitnymi autorytetami, zasiadajgcymi w Radzie Naukowej Akademii LOTOS.
Do grona tego naleza: prof. Jerzy Hausner, prof. Witold Ortowski, prof. Janusz Rachon, dr Mirostaw Gronicki, prof. Wojciech Rybowski, dr
Jan Szomburg i prof. Edmund Wittbrodt.

Z okazji jubileuszu Akademii LOTOS w 2014 r. Zarzagdowi Grupy LOTOS, Radzie Naukowej Akademii oraz kadrze kierowniczej grupy
kapitatowej zaprezentowano podsumowanie 10 lat dziatalnosci szkoleniowo-rozwojowej. Jubileusz byt okazja do przedstawienia zmian
zaréwno w procesie szkoleniowo-rozwojowym, jak i roli HR w organizacji. Uczestnicy spotkania wystuchali jubileuszowego wyktadu
cztonka Rady Naukowej Akademii LOTOS prof. dr hab. Jerzego Hausnera ,Od czego zalezy wartos$c firmy”.

Ocena okresowa pracownikow - \W 2014 r. wdrozylismy w Grupie Kapitatowej LOTOS jednolity dla wiekszosci spétek, nowy model Systemu
Oceny Okresowej Pracownikéw (SOOP). System obejmuje: ocene kompetencji kluczowych i stanowiskowych menadzerskich i specjalistycznych,
ocene realizacji i wyznaczenie celéw zawodowych oraz rozwojowych, planowanie szkolen oraz ocene koricowa. Nowy SOOP stanowi autorski
element programu SAP HCM. Umozliwia on skuteczniejsze monitorowanie procesu oceny oraz zaawansowane raportowanie i analize wynikéw.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom informatycznym wprowadzono réwniez elektroniczny obieg dokumentéw SOOP oraz umozliwiono
pracownikom dostep do elektronicznego Arkusza oceny w Portalu HR. Od 2014 r. ujednolicono termin oceny w grupie kapitatowej, ktéra
odbywa sie obecnie w IIl kwartale i jest $cisle powigzana z planowaniem szkolen. W zwiazku z wprowadzeniem nowego modelu przeszkolilismy
4000 os6b zaréwno ocenianych, jak i oceniajacych. Szkoleniom towarzyszyly podreczniki dla uczestnikéw oceny oraz film instruktazowy
utatwiajacy ocene. Ocenie okresowej w Grupie Kapitatowej LOTOS podlegaja wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace,
ktorzy w terminie przeprowadzanej oceny majg co najmniej 6 miesiecy stazu w danej komdrce organizacyjnej. Osoba oceniajgca musi réwniez
posiadac w terminie oceny co najmniej pdtroczny staz pracy na danym stanowisku.

Odsetek zatrudnionych objetych System Okresowej Oceny Pracownikéw w 2014 r. (%)

Grupa LOTOS



Kobiety 27,717 ©

Mezczyzni 64,92 ©
tacznie 92,63 ©

Grupa Kapitatowa LOTOS **

Kobiety 21,94 ©
Mezczyzni 69,95 ©
tacznie 91,89 @

*Przyczyna znaczaco nizszego odsetka ocenionych kobiet wobec ocenionych mezczyzn jest struktura zatrudnienia w Spétce oraz duza liczba urlopéw macierzyriskich w
raportowanym okresie.

** Bez LOTOS Kolej, gdzie wdrozenie nowego sposobu oceny planowane jest w 2016 1.

Procent ocenionych w relacji do podlegajacych ocenie w ramach Systemu Okresowej Oceny Pracownikoéw w 2014 r. (%)

Grupa LOTOS

®

Kobiety 96,65
Mezczyzni 98,10 ©

Grupa Kapitatowa LOTOS

Kobiety 97,81 ©
Mezczyzni 97,77 ©

Nowy System Okresowej Oceny Pracownikéw zostat poddany audytowi w celu wykluczenia nieprawidtowosci wynikajacych z btednej konstrukcji
narzedzia czy tez ztego przygotowania oséb oceniajacych i ocenianych. Wyniki audytu stana sie tez wskazdwka dla ewentualnych dziatan
doskonalacych w przysztosci. Przeprowadzono réwniez badanie opinii kadry kierowniczej na temat systemu, ktére pomoze w jeszcze wiekszym
stopniu dopasowac SOOP do potrzeb biznesu.

Ciggtosc zatrudnienia i utatwienia w przejsciu na emeryture - Zapewniamy odpowiednie warunki do efektywnego rozwoju oraz
praktycznego zastosowania nabywanej wiedzy i umiejetnosci wszystkich pracownikdéw przez caty czas trwania stosunku pracy. Niezaleznie od
wieku oraz czasu przejscia na emeryture pracownicy maja mozliwosé uczestniczenia w zdobywaniu badz poszerzaniu wiedzy i uprawnien
zawodowych oraz umiejetnosci ogdlnorozwojowych. Dla tych pracownikdw, ktérzy w okresie dwoch lat przed dniem nabycia uprawnien
emerytalnych, podejma decyzje o przejsciu na emeryture, istnieje mozliwos¢ zmiany umowy o prace z zapisem wzrostu o 8,5% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego. Ponadto, w zwigzku z przejsciem na emeryture, pracownikom przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna,
ktdrej wysokosc uzalezniona jest od okresu przepracowanego przez pracownika. Odprawa pieniezna moze miec¢ wartos¢ od jednomiesiecznego
wynagrodzenia przy stazu pracy do 15 lat do 500% podstawy wymiaru po przepracowaniu 35 lat. Preznie dziata takze Kofo Emerytéw i
Rencistow zrzeszajace bytych pracownikdéw Grupy Kapitatowej LOTOS, ktére istnieje juz 30 lat i jest wspierane finansowo przez Zarzad Grupy
LOTOS. Zarzad Kota organizuje dwa razy w roku dla swoich aktywnych ruchowo cztonkéw wycieczki krajoznawcze zardwno po Polsce, jak w
innych regionach Europy, podczas ktérych emeryci nie tylko zwiedzaja, ale tez propaguja zdrowy tryb Zycia. Byly pracodawca zapewnia tez
emerytom i rencistom opieke medyczng oraz Swiadczenia socjalne.

Personel EFRA - W 2014 r. rozpoczelismy prace nad przygotowaniem zatozer Programu Personel EFRA. Celem programu bedzie zapewnienie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw do realizacji zadarn w ramach projektu doskonatosci operacyjnej EFRA (EFektywna RAfinacja),
ktdry jest elementem szerszego programu Grupy LOTOS , Efektywnosc i Rozwdj”. Realizacja programu przebiegac bedzie w latach 2015-2017. W
zwigzku z planowana rozbudowa gdanskiej rafinerii przewidywane jest zatrudnienie z zewnetrznego rynku pracy oraz rotacja czesci
pracownikéw w ramach grupy kapitatowej w obszarach zwigzanych z przygotowaniem i realizacja inwestycji oraz utrzymaniem produkgji
rafinerii.

Zagospodarowanie ztoza B8 - W 2014 r. spdtka LOTOS Petrobaltic rozpoczeta pozyskiwanie pracownikéw na potrzeby nowego centrum
produkcyjnego, w celu odpowiednio wczesnego zbudowania ich kompetencji, umozliwienia zdobycia odpowiednich szkolen, doswiadczenia i
wymaganych dozoréw gérniczych. Dodatkowym elementem budowania kompetendji zatogi sg szkolenia z obstugi nowych urzgdzen. Bliska
wspotpraca z firmami dostarczajgcymi sprzet i ustugi w branzy upstream, pozwala na regularne wizyty pracownikéw spotki w siedzibach
dostawcow w celu zapoznania ze sprzetem i nowymi technologiami. Dodatkowo w 2014 r. zatrudniono osoby Swiadczace prace na zakupionej
platformie ,LOTOS Petrobaltic” na czas jednoczesnego operowania trzech platform oraz rozpoczeto budowanie kadry koniecznej do pracy na
platformie ,Petrobaltic” po przebudowie, jako istotny element realizacji strategicznego projektu w obszarze upstream - zagospodarowania zfoza
B8.

Stacje paliw LOTOS - Stacje paliw marki LOTOS uczestnicza w realizacji strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Osoby
tam zatrudnione sa ambasadorami firmy w relacjach z otoczeniem, mimo Ze nie sg pracownikami LOTOSU. W ramach wywierania pozytywnego
wplywu na praktyki zatrudnienia, motywowania, budowania kultury pracy opartej na przyjetych wartosciach na stacjach paliw marki LOTOS
realizowalismy w 2014 r. plan dziatan wspierajacych proces rekrutacji, motywowania oraz budowania odpowiedniej kultury pracy. Opracowany
zostat profil pracownika na stanowisku sprzedawcy oraz zarzadzajgcego stacja paliw, ktéry w potaczeniu z wypracowanymi standardami
przeprowadzania rozmdw rekrutacyjnych oraz szkoleniami dla kierownikéw obszardéw usprawnia proces oceny i wyboru 0séb realizujgcych
zadania na rzecz stacji paliw. W serwisie internetowym www.lotos.pl <http://www.lotos.pl/> przygotowalismy przejrzysta informacje na temat
tego, jak ubiegad sie o prace na stacjach. Przeprowadzilismy szkolenia dla kierownikéw obszaréw, zarzadzajacych i sprzedawcow z zakresu
profesjonalnej obstugi. W 2015 r. planujemy szkolenia e-learningowe dla pracownikéw stacji paliw.


http://www.lotos.pl/

Dobra praktyka

W 2014 r. zrealizowali$my program ,Jeden dzien z zycia stacji”, w ktérym kazdy pracownik spétki LOTOS Paliwa pracuje jeden dzieri na
stacji i aktywnie uczestniczy w obstudze klienta, zacheca klientdw do zakupu towaréw w sklepie, uzupetnia towary na pétkach, asystuje
przy obstudze klienta przy dystrybutorze, tym samym podkreslajac istotnos¢ pracy wykonywanej na stacji. Specyfika pracy oséb
zatrudnionych w spofce Grupy Kapitatowej LOTOS odpowiedzialnej za stacje paliw LOTOS jest bardzo réznorodna — do ich obowigzkdw
nalezy m.in. zarzadzanie siecia stacji paliw i obstuga klienta (handel detaliczny i hurtowy, prowadzenie programu flotowego,
opracowywanie jednolitych standardéw obstugi klientdw). Osoby, ktére nie pracuja bezposrednio na stacji paliw, nie maja
dostatecznego wyobrazenia na temat tego, z jakimi wyzwaniami wigze sie obstuga klienta i na czym polega sedno dziatalnosci spétki.
Jednoczesnie stacje paliw stanowig wazng wizytéwke LOTOSU w relacjach z ogdtem spoteczenistwa. Dobra praktyka polega na
podnoszeniu kwalifikacji pracowniczych i stworzeniu mozliwosci lepszego zrozumienia specyfiki podstawowej dziatalnosci spotki.
Uczestnictwo pracownikéw w programie stuzy m.in. zdobyciu nowych doswiadczen, zbudowaniu petniejszego obrazu dziatalnosci firmy
oraz utatwieniu zrozumienia zaleznosci miedzy poszczegdlnymi rolami w organizacji i ich wptywem na funkcjonowanie stacji paliw.

W 2014 r. w programie ,Jeden dzien z zycia stacji” wzieto udziat 216 oséb. Z badania opinii zrealizowanego wsrdd uczestnikow
programu wynika, ze az 85% przeszkolonych oséb przyznaje, iz poszerzyt on ich wiedze o zasadach funkcjonowania i pracy na stacji
paliw. Jednoczesnie ponad pofowa pracownikéw opowiedziata sie za powtarzaniem projektu w kolejnych latach.

Wolontariat - W 2014 r. rozwinelismy dziafania w zakresie wolontariatu akcyjnego. W ramach programu ,Chronimy NATURE na Wyspie
Sobieszewskiej” zorganizowali$my akcje sprzatania rezerwatu Mewia tacha dla chetnych pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Przeszto 50
pracownikéw oraz ich rodziny wspdlnie porzadkowato teren ze Smieci wyrzucanych przez morze oraz porzucanych na brzegu przez turystéw.
Dokonano renowacji znajdujacych sie w rezerwacie obiektéw, takich jak wieza widokowa oraz tablice informacyjne na sciezce edukacyjnej.
Zebrano 2 400 litréw $mieci oraz odgrodzono tereny chronione, gdzie znajduja sie gniazda rybitw czubatych oraz sieweczek obroznych.
Kontynuowalismy takze akcje ,Nakrecony LOTOS", ktdra rozwineta sie poza teren Grupy Kapitatowej LOTOS. Nakretki zbiera obecnie 20
placowek, w tym szkoty, przedszkola, domy kultury i sklepy, ktére przywoza na teren Grupy LOTOS w Gdansku worki z plastikowymi korkami. W
2014 r. udato sie zebrac 7,5 tony nakretek, a kwota uzyskana ze sprzedazy plastiku zasilita konto wnuczka naszej pracownicy chorego na
nieuleczalng chorobe dystrofii miesniowej.

Nasze srodowisko pracy

Grupa Kapitatowa LOTOS zapewnia wszystkim pracownikom, tj. zatrudnionym na czas nieokreslony, na czas okreslony, w petnym i niepetnym
wymiarze czasu pracy mozliwosc korzystania z pakietu tych samych swiadczen dodatkowych, zagwarantowanych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikéw Grupy LOTOS i Regulaminie korzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. W Grupie LOTOS
95,6% pracownikow objetych jest Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (ZUZP). Pozostata czesc pracownikdw nalezy do najwyzszej kadry
zarzadczej, ktorej zasady zatrudniania i wynagradzania ustala Zarzad Spotki z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa pracy.
Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS maja Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy lub Regulaminy Wynagradzania, ktérych
zapisy sg tozsame z ZUZP, a procent pracownikéw objetych postanowieniami tych dokumentéw wynosi od 99,5% do 99,9%.

Fakt, ze w Grupie LOTOS obowigzuje ZUZP sprawia, ze sytuacja kadrowo-ptacowa, a przede wszystkim tresc indywidualnych stosunkéw pracy
jest okreslona w akcie majacym oparcie w konsensusie uzyskanym przed 10 laty przez pracodawce i reprezentacje pracownicza. Walorem tej
regulacji jest mozliwosc dostosowywania postanowien uktadu do wymogdw zmieniajgcego sie otoczenia. ZUZP ustala m.in. procedure zmian
wysokosci wynagrodzen. Ustalono, ze co roku w porozumieniu zostanie okreslony ewentualny wzrost wynagrodzen, a organizacje zwiazkowe
zgodzily sie, ze negocjujac o wzroscie wynagrodzen, uwzglednia istniejace w danym okresie mozliwosci pracodawcy. Taki zapis stanowi o
wysokim poziomie zaufania i spokoju spotecznego, ktére stanowia jedna z podstaw zbiorowego prawa pracy. W 2014 r. po konsultacjach, biorac
pod uwage warunki makro-ekonomiczne, strony zgodzity sie na zachowanie wynagrodzen pracownikéw w niezmienionej wysokosci.

W praktyce dialogu zaktadowego w Grupie LOTOS wazny jest zwyczaj odbywania comiesiecznych spotkan z Rada pracownikéw, co gwarantuje
zapewnienie co najmniej 30-dniowego wyprzedzenia w przekazie kazdej wymaganej uzgodnienia informacji, podobnie jak w przypadku
zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Na mocy ZUZP, w ramach abonamentu medycznego optacanego przez pracodawce, kazdy pracownik ma mozliwosc skorzystania z dodatkowej
opieki medycznej niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej oraz z opieki stomatologicznej. Udzielane sg urlopy macierzynskie, urlopy
ojcowskie oraz urlopy rodzicielskie zgodnie z przepisami prawa.

Urlopy zwigzane z narodzinami dziecka w Grupie LOTOS

Osoby, ktorych stosunek pracy ulegt

Osoby, ktére odeszty na urlop zwigzany Osoby, ktére wrocity z urlopu rozwiazaniu w okresie do roku od

z narodzinami dziecka zwigzanego z narodzinami dziecka powrotu

Rok Kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
2012 19 2 14 2 - -
2013 22 0 17 0 0 0
2014 26 2 18 2 0 0

Oferujemy pomoc socjalng w postaci pozyczek, zapomdg, dofinansowania wypoczynku pracownikéw i ich dzieci. Umozliwiamy pracownikom
wykupienie kart cztonkowskich do klubdw sportowych w ramach Programu Benefit oraz wykupienia kart ,Multikarnet OK”. Duza réznorodnos¢
zajed sportowo-rekreacyjnych oraz wybér ustug zgodnie z indywidualnymi preferencjami przyczynia sie do poprawy kondycji fizycznej i
psychicznej pracownikéw.

Staramy sie oferowac pracownikom atrakcyjne stawki wynagrodzenia zasadniczego, jednak musimy uwzgledniac specyfike naszego rynku pracy



oraz wewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci. W 2014 r. relacja $redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn w Grupie LOTOS
wynosita 128% z korzyscia dla mezczyzn wobec 130% w 2013 r.

Stosunek podstawowego oraz faktycznego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska [stan na 31.12.2014

r.]

Kategoria zatrudnienia

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do
podstawowego wynagrodzenia kobiet [%]

Stosunek sredniej pfacy /faktycznego wynagrodzenia/
mezczyzn do Sredniej ptacy kobiet [%]

Grupa LOTOS

Kadra kierownicza

. 75 94
wyzszego szczebla
Kédra kierownicza 83 129
nizszego szczebla
Administracja 120 143
Produkcja 65 163
LOTOS Asfalt
Kadra kierownicza 60 96
wyzszego szczebla
Kédra kierownicza 78 149
nizszego szczebla
Administracja 88 146
Produkcja 63 122
LOTOS Kolej
Kadra kierownicza 100 105
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 100 109
nizszego szczebla
Administracja 59 131
Produkcja 100 154
LOTOS Oil
Kadra kierownicza 100 102
nizszego szczebla
Administracja 111 123
Produkcja 89 152
LOTOS-Air BP
Kadra kierownicza 38 67
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 30 83
nizszego szczebla
Administracja 119 127
LOTOS Paliwa
Kadra kierownicza 108 138
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 83 95
nizszego szczebla
Administracja 100 134
LOTOS Petrobaltic
Kadra kierownicza 106 156
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 131 162
nizszego szczebla
Administracja 133 145
Produkcja 70 121
LOTOS Geonafta
Kadra kierownicza 91 145

wyzszego szczebla



Kadra kierownicza

nizszego szczebla 58 81
Administracja 214 126
Produkcja 36 96
LOTOS Norge

rsseqo sscrebls %0 140
Administracja 137 117
Energobaltic

Produkcja 73 102

Pracownikom oferujemy mozliwos¢ korzystania z programoéw emerytalnych. Obecnie 13 spdtek grupy kapitatowej korzysta z programu
grupowego ubezpieczenia na zycie pofaczonego z funduszem kapitalowym. Fundusz jest w catosci optacany przez pracodawce, a przystapienie
do niego jest dobrowolne i obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace. Oszczedzanie na emeryture w ramach Il filaru
jest istotnym elementem odpowiedzialnego planowania osobistej przysztosci finansowej. Pracownicy, chcac zwiekszyc liczbe zgromadzonych
sktadek, moga réwniez dokonywac wptat wiasnych.

Na koniec 2014 r. 80,2% pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS posiadato ubezpieczenie grupowe z funduszem inwestycyjnym, natomiast w
Grupie LOTOS byto to 88,2%.

Dokonane wpfaty z tytutu ubezpieczenia pracownikéw z funduszem inwestycyjnym (111 filar) w tys. zt

2012r. 2013 r. 2014r.
Grupa LOTOS 3519 3587 3591
Grupa Kapitatowa LOTOS 11182 11261 15018
Pomocne dane
Pracownicy nowo zatrudnieni w 2014 r.
Grupa LOTOS LOTOS-Air LOTOS LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami zaleznymi LOTOS
LOTOS Asfalt  LOTOS Kolej LOTOS Oil BP Paliwa Geonafta, LOTOS Norge, Energobaltic
68 10 74 11 11 25 181
Pracownicy zatrudnieni i zwolnieni oraz wskaznik fluktuacji w 2014 r.
Grupa LOTOS LOTOS Asfalt LOTOS Kolej LOTOS Oil LOTOS-Air BP LOTOS Paliwa
liczba fluktuacja  liczba liczba liczba liczba liczba
[%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%]
Pte¢
Kobiety 45 3,33 4 1,92 10 114 5 1,57 4 8 29 10,66
Mezczyzni 84 6,22 " 5,29 100 11,44 16 5,03 15 30 22 8,09
Wiek
<30 lat 39 2,89 0 0 20 2,28 8 2,52 7 14 8 2,94
30-50 lat 65 4,381 0 0 66 7,55 9 2,83 12 24 34 12,5
>50 lat 25 1,85 0 0 24 2,75 4 1,26 0 0 9 3,31
Razem 129 9,55 0 0 110 12,58 21 6,61 19 38 51 18,75

Pracownicy zatrudnieni i zwolnieni oraz wskaznik fluktuacji w 2014 r. w Grupie Kapitatlowej LOTOS Petrobaltic

LOTOS Petrobaltic* LOTOS Geonafta LOTOS Norge Energobaltic
liczba liczba liczba liczba
fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%]
Ptec
Kobiety 31 7.2 5 54 0 0 0 0
Mezczyzni 195 45,1 9 9,72 1 4,5 2 6,06
Wiek
<30 lat 77 17,8 4 4,32 0 0 1 3,03
30-50 lat 98 22,7 9 9,72 0 0 0 0

>50 lat 51 11,8 1 1,08 1 4,5 1 3,03



Razem 226 52,3 14 14 1 4 2 6,06

*Z uwagi na specyfike dziatalnosci LOTOS Petrobaltic (wykonywanie pracy w ruchu ciggtym na platformach), w kazdym roku pojawia sie koniecznos¢ zatrudnienia oséb z
zewnatrz na czas zastepstw pracownikéw platform. Czesto wystepuje sytuacja, ze dany pracownik zatrudniany jest kilkakrotnie na tych samych badz réznych warunkach
umowy o prace. Jest to przyczyna wysokiego wspoétczynnika fluktuacji w spofce.

Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie pici i wieku [stan na 31.12.2014 r.]

Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogétu kobiet w Procent ogétu Procent og6fu mezczyzn w

pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej ogotu kobie  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej

Grupa LOTOS

<301lat Kadra kierownicza 0,07 0,70 © 0,00 @ 0,00 @ 011 @ 097 ©
nizszego szczebla

<30lat Administracja 4,59 v 43,36 9,52 ) 100,00 & 237 21,36

<30lat Produkcja 593 & 55,94 (v 0,00 &) 0,00 &) 8,60 77,67 )

<30lat LACZNIE 10,59 100,00 & 9,52 100,00 & 11,08 2 100,00 &~

30-50Ilat Zarzad 0,15 &« 0,24 0,00 &~ 0,00 &~ 0,22 &« 0,35 &)

30-50l1at  Kadrakierownicza 178 € 288 € 095© 150 @ 215 @ 353 @
wyzszego szczebla

30-501at  Kadrakierownicza 4,96 © 8,04 619 € 9,77 € 441 € 7,23
nizszego szczebla

30-50lat Administracja 30,75 &« 49,82 (v 56,19 ) 88,72 ) 19,25 31,57 &«

30-50lat  Produkcja 24,07 & 39,02 &£ 0,00 &) 0,00 ) 34,94 ) 5732 &

30-50lat LACZNIE 61,71 100,00 63,33 ) 100,00 &) 60,97 v 100,00 &~

>50 lat Zarzad 022 @ 0,80 0,00 &) 0,00 &) 0,32 1,15 &)

>50 lat Kadra kierownicza 133€ 4,81 071 € 263 © 161 € 577 €
wyzszego szczebla

>50lat Kadra kierownicza 319€ 11,50 © 310 @ 11,40 @ 323€ 11,54 @
nizszego szczebla

>50 lat Administracja 12,74 45,99 (v 23,10 ) 85,09 @) 8,06 28,85 )

>50 lat Produkcja 10,22 (v 36,90 &« 0,24 0,88 14,73 52,69

>50 lat LACZNIE 27,70 100,00 & 27,15 v 100,00 & 27,95« 100,00 &~

Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogétu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w

pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej og6tu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej

LOTOS Asfalt

<301at Kadra kierownicza 048 @ 588 217 @ 20,00 @ 0,00 @ 0,00 @
nizszego szczebla

<30lat Administracja 4,81 58,82 (v 8,70 v 80,00 &~ 3,70 &« 50,00 &)

<30lat Produkcja 2,88 (v 3529 v 0,00 0,00 3,70 &« 50,00 &

<30lat LACZNIE 817 v 100,00 &~ 10,87 100,00 & 7,40 100,00

30-50lat  Kadrakierownicza 3,85 ¢ 494 @ 217© 2630 4326 5,65 &
wyzszego szczebla

30-501at  Kadrakierownicza 721 € 9,26 © 435 Q@ 5,26 © 802 @ 1048 ©
nizszego szczebla

30-50lat Administracja 29,81 v 38,27 v 7392 ) 89,47 ) 17,28 22,58 v

30-50lat Produkcja 37,02 &« 47,53 217 & 2,63 46,93 61,29 &

30-50lat LACZNIE 77,89 v 100,00 & 82,61 ) 100,00 & 76,55 100,00 &~

>50 lat Zarzad 0,48 @ 345« 0,00 &) 0,00 @) 0,62 & 3,85 W)

>50 lat Kadra kierownicza 1,44 1034 € 000 000 185 € 11,54 €
wyzszego szczebla

>50 lat Kadra kierownicza 0,96 © 6,90 © 0,00 @ 0,00 @ 123 7,69 @
nizszego szczebla

>50 lat Administracja 2,88 (v 20,69 v 6,52 « 100 1,85 11,54 &)

>50 lat Produkcja 818 v 58,62 2 0,00 &) 0,00 &2 10,50 & 65,38

>50 lat LACZNIE 13,94 100 6,52 ) 100,00 &) 16,05 100,00 &~

Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent og6tu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w

pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej og6tu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej

LOTOS Kolej

<30lat Kadra kierownicza 023 € 2,08 @ 1150 3,85 @ 013€ 143 €
nizszego szczebla

<30lat Administracja 1,83 16,67 v 9,20 i« 30,77 v 1,02 &« 11,43

<30 lat Produkcja 8,92 (v 81,25 2 19,54« 65,38 (~ 7,74« 87,14«

<30lat LACZNIE 10,9 100,00 &~ 29,98 ) 100,00 &) 8,89 v 100,00 &~

30-50 lat Kadra kierownicza 011 0,20 115 € 2,136 0,00 & 0,00 &

wyzszego szczebla



Kadra kierownicza

30-50 lat nizszego szczebla 2,40 v 4,19 v 8,05 14,89 ) 1,78 3,08 v
30-50 lat Administracja 4,81 (v 8,38 (v 17,24 ) 3191 & 343 595
30-50lat Produkcja 50,00 & 87,23 v 27,57 ©) 51,06 & 52,48 (v 90,97 &)
30-50lat LACZNIE 57,32« 100,00 & 54,01 100 57,69 100,00 &~
>50 lat Zarzad 0,11 &« 0,36 &~ 0,00 &« 0,00 &« 0,13 &« 0,38 v
>50 lat Kadra kierownicza 0,69 @ 217 115 714 © 0,64 € 190 €
wyzszego szczebla
>50lat Kadra kierownicza 1,26 © 397 € 115 € 7,14 € 127 € 380 ©
nizszego szczebla
>50 lat Administracja 343« 10,83 v 6,90 ) 42,86 ) 3,05 & 9,13 &«
> 50 lat Produkcja 26,21« 82,67 6,90 ) 42,86 ) 28,34 (« 84,79 v
>50 lat LACZNIE 31,70 &« 100,00 &~ 16,10 & 100,00 &) 3342 v 100,00 &~
Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogé6tu kobiet w Procent ogétu Procent og6tu mezczyzn w
pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéow kategorii wiekowej ogotu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej
LOTOS Oil
<30lat Administracja 4,40 (v 50,00 &~ 6,52 100,00 3,54 36,36 ©
<30lat Produkcja 4,40 (v 50,00 & 0,00 &« 0,00 &« 6,19 « 63,34 )
<30lat LACZNIE 8,80 v 100,00 & 6,52 100,00 9,73 100,00 &~
30-50Ilat Zarzad 0,31 0,48 v 0,00 &« 0,00 &« 0,44 0,71 &«
30-50 lat "f;i’;:;’z‘z’:::bzlz 126 € 192 € 0,00 @ 0,00 177 € 2,84 ©
30-501at  Kadrakierownicza 5,66 8,65 543 @ 7,46 © 575 © 922€
nizszego szczebla
30-50lat Administracja 35,54 54,33 v 53,27 ) 73,13 ) 2832 v 45,39 v
30-50lat Produkcja 22,64 34,62 v 14,13 ) 19,40 &) 26,11 41,84«
30-50lat LACZNIE 65,41 100 &~ 72,83 ) 100 @) 62,39 v 100 &
>50 lat ",(vi,dz';:;'::‘:'z‘:bzlz 063 € 284 € 0,00 0,00 0,88 € 317 €
>50 lat :f‘zt‘;;f;:g;‘;? 252 € 9,76 © 1,09@ 5,26 € 3,10 € 1,11 @
>50 lat Administracja 5,66 2 21,95 11,95 57,89 3,10 &« 11,11 &«
>50 lat Produkcja 16,98 (v 65,85 7,61 v 36,84 (v 20,80 74,60 &)
>50 lat tACZNIE 25,79 100,00 &~ 20,65 . 100,00 @) 27,88 100,00 &~
Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogétu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w
pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikow kategorii wiekowej ogotu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej
LOTOS Paliwa
<30 lat Administracja 11,30 & 100,00 & 17,99 @ 100,00 &) 3,76 @) 100,00 &)
<30lat LACZNIE 11,30 &« 100,00 &~ 17,99 ) 100,00 &) 376 & 100,00 &
30-50 lat "fz"i’;:;’:‘z’:::bzlz 257 € 330 € 1,44 1,89 3,76 € 1726
30-50 lat :Iaz‘:;ae;':;‘z’:‘z’:;? 8,09 © 10,38 © 432© 5,66 ©) 12,03 € 15,09 ©
30-50lat Administracja 67,28 86,32 (v 70,50 92,45 & 6391 80,19 v
30-50lat LACZNIE 7794 « 100,00 &~ 76,26 ) 100,00 & 79,70 &) 100,00 &)
>50 lat Zarzad 0,00 &« 333 0,00 0,00 0,75 & 4,55 v
>50 lat "’(vaydzf;:;‘:::‘é:ﬁaa 147 € 1333€ 144 25,00 @ 1,50 9,09 @
>50lat r'ff‘z‘:;ae:f;‘z’g:!')‘lza 1,10 € 10,00 © 0,00 0,00 2,26 @ 13,64 ©
>50 lat Administracja 8,09 v 7333 432 ) 75,00 &~ 12,03 &« 72,73 &)
>50 lat LACZNIE 11,30 © 100,00 &~ 576 ) 100,00 &) 16,54 « 100,00 &~
Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent og6tu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w
pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéow kategorii wiekowej ogotu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej
LOTOS Petrobaltic
<301lat r'flaz‘:;ae:f;‘z’:‘z’:;? 0,46 © 345 @ 125@ 5,00 @ 0,00 @ 263 €
<30lat Administracja 8,10 v 60,34 21,25 &) 85,00 &) 511 & 47,37
<30 lat Produkcja 4,86 36,21 2,50 @) 10,00 @) 5,40 & 50,00 &2
<30lat LACZNIE 1343 v 100,00 &~ 25,00 &) 100,00 &) 10,80 100,00 &~
30-50lat  Zarzad 0,00 & 0,69 0,00 &) 0,00 &) 0,57 &) 0,84 &«
30-500at  Kadrakierownicza 417 619 € 8,75 € 1321€ 313€ 462 @

wyzszego szczebla



30-50lat  Kadrakierownicza 6,48 ©) 9,62 1,25 @ 1,89 ©) 7,67 @) 11,34 ©
nizszego szczebla

30-50lat  Administracja 25,00 ©) 37,11 ) 56,25 &) 84,91 © 17,90 &) 26,47 ©)
30-50lat  Produkcja 31,25 &) 46,39 ©) 0,00 & 0,00 © 3835 %) 56,72 ©)
30-50lat  LACZNIE 67,36 © 100,00 &) 66,25 ©) 100,00 &) 67,61 ©) 100,00 &)
>50 lat Zarzad 0,23 1,20 @ 0,00 © 0,00 © 0,28 ©) 132©)
>50lat "f:;i;i:;";‘z’:::bzlz 185 Q@ 9,64 @ 250 @ 2857 @ 170Q 7,89 @
>50lat ﬁ‘:;ae ;‘f;‘z’:‘z’:;:a 116 @ 6,02 @ 0,00 @ 0,00 @ 142@ 6,58 @
>50 lat Administracja 5,09 © 26,51 © 6,25 &) 7143 © 4,83 ©) 2237 ©
>50 lat Produkcja 10,88 ©) 56,63 ©) 0,00 &) 0,00 &) 1335 © 61,84 ©
>50 lat LACZNIE 1921 © 100,00 &) 8,75 @ 100,00 © 21,59 ©) 100,00 &)

Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudnia wyzszg kadre menadzerska zgodnie z profilem i wymaganiami stanowiska. Osoby, ktérym powierzamy
stanowiska kierownicze w najwyzszym stopniu spetniaja stawiane wymagania. Bardzo czesto wyzsze stanowiska w firmie obejmuja pracownicy
w ramach awansu wewnetrznego.

W sktadzie wyzszej kadry, w gtéwnych lokalizacjach dziatalnosci Spotki 95,2% zatrudnionych pracownikéw rekrutuje sie z lokalnej spotecznosci.
Pomorze stanowi rynek lokalny takze w przypadku LOTOS Kolej, w ktérej 100% wyzszej kadry kierowniczej wywodzi sie ze spotecznosci regionu.

Przez gtéwne lokalizacje dla dziatalnosci spétek nalezy rozumied lokalizacje, w ktérych liczba zatrudnionych pracownikéw stanowi istotny udziat
w catkowitym zatrudnieniu. Statusem rynku lokalnego objety jest teren wojewoddztwa.

Spotki LOTOS Asfalt i LOTOS Oil prowadzity w 2014 r. dziatalnos¢ w Polsce Potudniowej w Jasle (LOTOS Asfalt), Czechowicach oraz na pétnocy
kraju w Gdansku. W LOTOS Asfalt 100% kadry rekrutuje sie z lokalnej spotecznosci z rejonu Jasta i Czechowic, za$ z Gdariska 82%. W LOTOS Oil w
Czechowicach i Gdansku wskaznik ten wynosi 100%. LOTOS Paliwa, ze wzgledu na specyficzny charakter dziatalnosci, zatrudnia osoby na
stanowiskach kierowniczych w réznych miejscach Polski na podstawie aktualnego zapotrzebowania. W LOTOS Petrobaltic 62% wyzszego
kierownictwa pochodzi z Gdanska, w ktérym zlokalizowana jest siedziba spétki. W LOTOS Geonafta 82% cztonkdw kierownictwa rekrutowato
sie z regionu, w ktérym spdtka prowadzi dziatalnos¢, w przypadku natomiast LOTOS Norge wiekszos¢ kadry pochodzi z Norwegii, traktowanej
jako region o duzym doswiadczeniu w rozwoju dziafalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w segmencie ropy naftowej i gazu.

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w Grupie LOTOS do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (z) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 2500 1680 149
31.12.2013 . 2715 1600 170
31.12.2012r. 2500 1500 167

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Kolej do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 1760 1680 105
31.12.2013 . 2700 1600 169
31.12.2012r. 2657 1500 177

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Asfalt do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
Z‘:‘.;:;i014 r. 2800 1680 167
i:.elig\?v‘::etbziedzice 2960 1680 17
13315.:02'2014 r. 2650 1680 158
z‘(lj.;:;i013 r. 3160 1600 198
z:;tiﬁevzfetbziedzice 2960 1600 1
?;;:02.2013 r. 2400 1600 150
31.12.2012r. 2800 1500 187

Gdarnsk



31.12.2012r. 2500 1500 167
Czechowice-Dziedzice

31.12.2012r.

1976 1500 132
Jasto

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Oil do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r.
Gdarisk 2600 1680 155
31.12.2014r.
Czechowice-Dziedzice 2652 1680 158
31.12.2013r.
Gdansk 2700 1600 169
31.12.2013r.
Czechowice-Dziedzice 2652 1600 166
31.12.2012r.
Gdansk 2760 1500 184
31.12.2012r.
Czechowice-Dziedzice 2491 1500 166
31.12.2012r.
Jasto* (oddziat dziatajacy do maja 2413 1500 161
2013r)

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS-Air BP do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 2700 1680 161

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Paliwa do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 2760 1680 164
31.12.2013r. 2760 1600 172,5
31.12.2012r. 2760 1500 184

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Petrobaltic do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 3000 1680 179
31.12.2013r. 3064 1600 192
31.12.2012r. 3000 1500 200

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Geonafta do najnizszego wynagrodzenia na Litwie

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie na Litwie

zasadnicze (LTL) (LTL) Relacja (%)
31.12.2014r. 1036 1035 100
31.12.2013r. 1000 1000 100
31.12.2012r. 910 850 107

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w Energobaltic do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 3800 1680 227
31.12.2013r. 3585 1600 243

31.12.2012r. 3465 1500 231



LOTOS Norge wskaznik nie dotyczy. Wedtug prawa norweskiego nie istnieje ptaca minimalna.

ZOBACZ TAKZE:

Pracownicy Etyka

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych Od ponad dwdch lat obowigzuje Kodeks etyki Grupy Kapitatowej
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii LOTOS. Stanowi on fundament przyjetego przez nas kompleksowego
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o Programu etycznego, ukierunkowanego na uczynienie z etyki biznesu
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie najwyzszego standardu zarzadzania w organizacji.

Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i

podwykonawcéw W poprawe bezpieczehstwa pracy. Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka>

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>

Segment zarzadczy

W segmencie zarzadczym identyfikujemy ryzyka polityczne, prawne,
reputacyjne, spoteczne oraz ryzyko naduzyc.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/pracownicy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/pracownicy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy
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Bezpieczne miejsce pracy

©) Dane podlegaty weryfikacji > Zobacz peten tekst Niezaleznego Raportu Atestujacego

WYPOWIEDZ

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia nalezg do priorytetow

Grupy Kapitatowej LOTOS. Kierujemy sie zasada, w mys|

ktoérej ,zadna praca nie jest na tyle wazna i pilna, aby nie
mozna jej bylo wykonac bezpiecznie”,

Jarostaw Jézwiak
Szef Biura Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia Grupy LOTOS, Lider Strategii CSR w
obszarze wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa

Systematycznie wprowadzamy nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne majace na celu podniesienie poziomu
Swiadomosci i zaangazowania pracownikéw oraz zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy dla wszystkich oséb
przebywajacych i pracujgcych na terenie naszego przedsiebiorstwa.

Podejmowane przez nas dziatania realizujemy zgodnie z polskim prawodawstwem, ale i monitorujemy przepisy unijne oraz
standardy i wytyczne miedzynarodowe. Projektujac i wdrazajgc réznorodne rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa pracy,
korzystamy miedzy innymi z wiedzy i doswiadczenia pracownikéw naszych zaktadéw. To wtasnie oni zgtaszajg pomysty
poprawy stanu BHP na stanowiskach pracy i to oni proponuja dziatania, jakie pracodawca powinien podjac¢, aby zachowac
wysoki poziom bezpieczeristwa. Sledzimy réwniez to, co dzieje sie w przemysle i branzy rafineryjnej na catym swiecie -
analizujemy niebezpieczne zdarzenia, wypadki czy awarie i niezwtocznie podejmujemy dziatania zapobiegajace wystapieniu
podobnych sytuacji w naszym przedsiebiorstwie. Korzystamy z doswiadczen innych firm i doradcéw w zakresie szeroko
pojetego H&S (Health and Safety) celem wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzarn podnoszacych poziom
bezpieczenstwa pracy. Uczymy sie réwniez przez wtasne doswiadczenie, poniewaz analizujemy wszystkie niebezpieczne
zdarzenia majace miejsce na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS.

Od lat budujemy wysoki poziom kultury bezpieczeristwa pracy. Musimy pamietac, ze przedsiebiorstwo o wysokiej kulturze
bezpieczenstwa charakteryzuje komunikacja oparta na wiedzy, doswiadczeniu, wzajemnym zaufaniu oraz osobistej
odpowiedzialnosci kazdego pracownika za sprawy bezpieczenstwa przejawiajacej sie w codziennej pracy. W naszych
dziataniach stawiamy nacisk na edukacje i zaangazowanie pracownikdw, jak i aktywizowanie naszej kadry kierowniczej, ktorej
obowiagzkiem jest zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkdw pracy oraz zmotywowanie wszystkich do wspdlnego
budowania kultury pracy. Réwniez dzieki scistej wspdtpracy z wykonawcami oraz podejmowaniu szeregu dziatarh Grupa
Kapitatowa LOTOS w sposéb bezposredni, jak i posredni wptywa na podnoszenie standarddw bezpiecznej pracy swoich
wykonawcow iich podwykonawcow.

Pomimo zaufania do naszych pracownikéw i wykonawcéw stosujemy regute ,zero tolerancji” dla lekcewazenia zasad i
nieprzestrzegania wymagan w zakresie bezpieczenstwa pracy. Nauczeni tragicznymi wydarzeniami, wypadkami czy awariami,
jakie obserwuje sie w przemysle na swiecie, wyciggamy z tych zdarzen wnioski dla siebie i staramy sie ich nie powtarzac.
Pamietamy, ze kulture bezpieczenstwa pracy, ktorg wspdlnie budujemy ciezka praca przez wiele lat, jest bardzo tatwo
zniszczyc. A zdrowie i zycie ludzkie naszych pracownikéw, wykonawcdw i gosci jest dla nas najcenniejsze.

Zgodnie z naszg strategig biznesowa oraz strategia CSR bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia pracownikéw wiasnych, jak i wspdtpracujacych
nalezy do priorytetéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Szczegdlng range nadajemy dziataniom majacym na celu utrzymywanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, minimalizowanie wystepujacych zagrozen i obnizanie wypadkowosci.

W spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS corocznie wyznaczane s cele i zadania do realizacji, ktére ukierunkowane sg na podniesienie


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/zintegrowane-raportowanie/audyt-i-weryfikacja/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/zintegrowane-raportowanie/audyt-i-weryfikacja/

bezpieczenstwa pracy, ujednolicenie wdrazanych standardéw, wymiane doswiadczen i wiedzy specjalistéw z branzy bezpieczenistwa pracy i
ochrony zdrowia.

Realizacja strategii CSR w obszarze wzmocnienia sfery zdrowia i bezpieczenstwa opiera sie na realizacji celu kluczowego, jakim jest podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikdw wszystkich szczebli oraz podwykonawcdw w poprawe
bezpieczenstwa.

Miarg osiggniecia zaktadanego celu jest dla nas liczba zrealizowanych projektéw poprawy bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, liczba
przeprowadzonych akcji edukacyjno-informacyjnych promujacych bezpieczne warunki pracy oraz wysokos¢ wskaznika wypadkowosci LTIF.
Dziatania w tym obszarze realizujemy w sposéb ukierunkowany na cele operacyjne zakfadajace:

o realizacje projektow poprawy bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia,

o wzrost wplywu pracownikéw na bezpieczenstwo i ergonomie na wtasnym stanowisku pracy,

e zmniejszenie wypadkowosci,

e zbudowanie kultury bezpieczenstwa w Grupie Kapitatowej LOTOS w oparciu o wzrost zaangazowania kierownictwa w propagowanie
wiasciwych postaw.

Jednym z najistotniejszych miernikdéw celu kluczowego jest osiggniecie wymaganych wartosci wskaznika
wypadkowosci LTIF. Obrazuje on liczbe wypadkdw przy pracy przypadajacych na milion roboczogodzin
przepracowanych przez pracownikéw przedsiebiorstwa. W 2014 r. wskaznik ten dla Grupy Kapitatowej
LOTOS wyniost 2,3 wobec 4,4 rok wczesdniej. Zarejestrowano 21 zdarzen wypadkowych, w tym 19 ze
zwolnieniem lekarskim. Oznacza to zmniejszenie wypadkowosci o ok. 46% w pordéwnaniu z 2013 .

W minionym roku w grupie kapitatowej nie odnotowano wypadkoéw ciezkich i zbiorowych, wypadkdéw na réwni z wypadkami przy pracy oraz
potwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych. Miat miejsce natomiast jeden wypadek $miertelny pracownika LOTOS Kolej, do ktérego
doszto w wyniku niewtasciwego zabezpieczenia wagonéw podczas wykonywania pracy manewrowej. Spotka przeanalizowata okolicznosci
zdarzenia oraz zwiekszyta nadzér nad prawidtowoscig prac druzyn manewrowych i trakcyjnych.

W wypadkach uczestniczyto 4 pracownikéw kontraktoréw wykonujacych zadania na rzecz Grupy LOTOS.

Do najwiekszej liczby wypadkéw dochodzito w trakcie przemieszczania sie po terenie instalacji produkcyjnych, na drogach ogélnodostepnych
oraz po terenie budynkéw administracyjnych. Wypadki w tej kategorii stanowity 38% wszystkich zdarzen. Byly to gtéwnie potkniecia i
poslizgniecia najczesciej skutkujace urazami stawdw skokowych i kolanowych. Z dodatkowej analizy przyczyn wypadkowosci wynika, ze
przyczyny ludzkie doprowadzity do ok. 59% wypadkdw, zas techniczne i organizacyjne stanowity odpowiednio 29% i 12% wszystkich przyczyn.

Wypadki przy pracy

Grupa LOTOS 2012r. 2013 r. 2014r.
Liczba zatrudnionych "/ 1323 1344 1343©
Wypadki przy pracy, w tym: 132 12 39
Smiertelne 0 0 0@
Kobiety 2 1 0©
Mezczyzni 11 11 39
Absencja powypadkowa (dni kalendarzowe) 3/, w tym: 253 302 102©
Kobiety 28 1 0©
Mezczyzni 225 291 102©
Choroby zawodowe Brak Brak Brak ©

Wskaznik wypadkowosci LTIF 4/

(na 1 min przepracowanych godzin) 43 a5 09©
Wskaznik wypadkowosci LDR 5/ ) 09 09 020
(na 200 tys. przepracowanych godzin) ' ! '

Grupa Kapitatowa LOTOS 6/ 2012r. 2013 r. 2014r.
Liczba zatrudnionych 1/ 4795 4773 4788
Wypadki przy pracy, w tym: 34 397 218/
Smiertelne 0 0 10
Kobiety 5 7 20
Mezczyzni 29 32 199 ©
Absencja powypadkowa (dni kalendarzowe) 4/, w 1651 10/ 1238 7840

tym:

~
©o
Q)

Kobiety 196 174



Mezczyzni 1455 1064 705 &
Choroby zawodowe Brak Brak Brak ©

Wskaznik wypadkowosci LTIF 4/

(@)}

(na 1 min przepracowanych godzin) 33 44 23©
Zni $ci 5/

Wskaznik wypadkowosci LDR 07 09 050

(na 200 tys. przepracowanych godzin)

1/ Srednie zatrudnienie w roku dla spétek objetych raportowaniem wskaznikédw BHP.

2/'W tym 1 wypadek na réwni z wypadkiem przy pracy.

3/ Naliczanie utraconych dni rozpoczyna sie z chwila uzyskania zwolnienia lekarskiego przez poszkodowanego pracownika.
4/ Wskaznik LTIF - liczba wypadkéw powodujacych niezdolnos¢ do pracy x10 é/liczba roboczogodzin.

5/ Wskaznik LDR - liczba wypadkéw powodujacych niezdolnosé do pracy x2*10 5 /liczba roboczogodzin.

6/ Spotki objete raportowaniem wskaznikdw BHP w 2014 r.: Grupa LOTOS, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Lab, LOTOS Oil, LOTOS Serwis, LOTOS Straz, LOTOS Ochrona,
LOTOS Paliwa, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Terminale, RCEkoenergia, LOTOS Biopaliwa, LOTOS Petrobaltic. W latach 2012-2013 uwzgledniana byta dodatkowo spdtka
LOTOS Tank (obecnie LOTOS-Air BP), ktéra z uwagi na zmiany wiascicielskie zostata wytaczona z zestawienia.

7/'\W 2013 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS odnotowano 39 wypadkéw przy pracy (w tym 5 wypadkdw na réwni z wypadkami przy pracy), z czego 36 zakoriczonych
zwolnieniem lekarskim.

8/W 2014 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS odnotowano 21 wypadkdw przy pracy, z czego 19 zakonczonych zwolnieniem lekarskim.
9/ W tym 1 wypadek smiertelny w LOTOS Kolej w Gdarisku.

10/W tym 380 dni absendji, ktéra byta wynikiem wypadkéw z 2011 r.

Spadkowy trend wskaznika LTIF w grupie kapitatowej Swiadczy o wiasciwym kierunku prowadzonych dziatar. Nalezy rowniez zaznaczy(, ze
znaczna czesc naszych pracownikow wykonuje prace szczegdlnie niebezpieczne m.in. na terenie warsztatéw, czynnych instalacjach
produkcyjnych, platformach wydobywczych na morzu, w laboratoriach chemicznych czy torowiskach kolejowych. W zwigzku z tym traktujemy
bezpieczenstwo pracy w sposob priorytetowy, podejmujac szereg dziatart dodatkowych, wykraczajacych poza wymagane przepisami prawa,
zwigzanych z najlepszymi $wiatowymi praktykami w dziedzinie BHP.

W 2014 r. zatozone cele realizowalismy poprzez m.in.:

o dokonanie przegladu stanu bezpieczenstwa pracy w dziatajacych w Polsce spétkach grupy kapitatowej,

e prowadzenie akcji edukacyjno-informacyjnych promujacych bezpieczne warunki pracy,

e przygotowanie jednolitych standardéw w zakresie zapoznawania kontraktoréw i gosci z zagrozeniami w naszych spotkach,

e wdrozenie Portalu BHP Grupy Kapitatowej LOTOS - elektronicznego narzedzia do monitorowania m.in. wypadkdéw przy pracy i sytuacji
niebezpiecznych zarejestrowanych w grupie kapitatowej,

e opracowanie materiatow edukacyjnych dotyczacych wypadkéw przy pracy,

o szkolenie wewnetrzne dla kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej LOTOS przypominajace o odpowiedzialnosciach i obowiazkach z zakresu
BHP,

o wyrdznienie najbezpieczniejszej spotki Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdra zostata spotka LOTOS Biopaliwa oraz najbezpieczniejszego zaktadu
produkcyjnego Grupy LOTOS, ktérym zostat Zaktad Nalewu Cystern.

Ktadziemy nacisk na dziatania profilaktyczne i informacyjne, w ramach ktérych prowadzone sa przedsiewziecia edukacyjne, szkoleniowe oraz
programy prewencyjne, majace na celu minimalizacje skutkdw choréb wsréd pracownikdw.

Corocznie Grupa LOTOS monitoruje stan zdrowia pracownikdw, zapewniajac im jednoczesnie, zgodnie z przepisami prawa, profilaktyczna
opieke medyczna. W 2014 r. w Spoétce nie odnotowano zadnego przypadku podejrzenia lub zgtoszenia choroby zawodowe;j.

W 2014 r. podjelismy dodatkowe dziatania ukierunkowane na profilaktyke zdrowotng pracownikéw Grupie Kapitatowej LOTOS:



« V Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, podczas ktérego przeprowadzono akcje profilaktyczng z zakresu badan
przeciwnowotworowych. Chetni pracownicy wzieli udziat w badaniach i konsultacjach lekarskich. Zorganizowano réwniez warsztaty dla
kobiet i mezczyzn pn. ,Tajemnice i mity nowotwordw" oraz ,Profilaktyka nowotworu szyjki macicy i nauka samobadania piersi”;

o szkolenia z zakresu wiasciwego sposobu uzytkowania automatycznych defibrylatoréw AED zlokalizowanych w miejscach
ogdlnodostepnych na terenie Grupy LOTOS w Gdansku;

o szkolenia praktyczne dla pracownikéw pionu produkcji w ramach tzw. Zespotu Ratownikéw Pierwszej Pomocy. Zajecia odbywaly sie w
salach szkoleniowych i na terenie instalacji produkcyjnych. Pracownicy dzieki cyklicznym ¢wiczeniom sg przygotowani, by udziela¢ pomocy
kolegom w momencie wystapienia zdarzer wypadkowych;

* ¢wiczenia gaszenia pozaréw przy uzyciu sprzetu gasniczego (gasnice, agregaty gasnicze) oraz udzielania pierwszej pomocy dla
pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach okresowych BHP niezaleznie od stanowiska i rodzaju wykonywanej pracy;

« cwiczenia wiasciwego reagowania na awarie, w tym ¢wiczenia z zakresu ewakuacji, co prewencyjnie pozwala na bezpieczne i szybkie
opuszczenie terenu zagrozonego;

o akcje edukacyjne dotyczace m.in. profilaktyki cukrzycy, zdrowego trybu zycia, pierwszej pomocy, aktywnosci i ¢wiczen fizycznych, ergonomii
w biurze, organizacji prac na stanowisku pracy, bezpiecznego uzytkowania chemikaliéw czy ochrony pracownikéw przed hatasem;

o publikacje, broszury zdrowotne oraz postery poswiecone problematyce profilaktyki choréb nowotworowych;

« identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, czyli doktadne sprawdzenie i ocenienie zagrozer mogacych
wystapi¢ w pracy. Dzieki prowadzonej systematycznie analizie zagrozen na biezaco weryfikuje sie, czy zastosowano na danym stanowisku
pracy wystarczajace srodki ograniczajace lub eliminujace zagrozenia;

o zapoznanie pracownikéw z zagrozeniami chemicznymi, gdy w miejscu pracy pojawia sie nowa substancja chemiczna. W systematycznie
aktualizowanym elektronicznym wykazie przechowywane sg karty charakterystyki i informacje o produkcie zaréwno dla produktéw Grupy
LOTOS, jak réwniez tych zakupywanych na potrzeby funkcjonowania firmy. Tego typu rozwigzanie umozliwia niemal niezwtoczne
dostarczenie niezbednych informacji dotyczacych substancji chemicznych (m.in. ich wiasciwosci chemicznych, wymaganych srodkéw ochrony,
sposobu stosowania czy magazynowania) do pracownikéw, ktérzy maja z nimi do czynienia podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Oproécz kart charakterystyki i informacji o produkcie w wykazie znajdujg sie réwniez informacje dotyczace klasyfikacji poszczegdlnych
substancji. Dzieki temu przegladajac liste kart, w tatwy sposéb mozna odréznic substancje o danym zagrozeniu;

« stosowanie odpowiednich zabezpieczen zbiorowych i indywidualnych na stanowiskach pracy, na ktérych istnieje mozliwos¢
negatywnego wptywu otoczenia na stan zdrowia pracownika. Kazdy z pracownikéw jest odpowiednio wyposazony w odziez ochronng i
srodki ochrony indywidualnej chronigce przed zagrozeniem.

Dobra praktyka

Spoétka LOTOS Paliwa dba o bezpieczenstwo swoich pracownikéw, dlatego w 2014 r. dla pracownikéw, ktérych praca wymaga czestych
podrdzy stuzbowych, np. z tytutu biezacej wspdtpracy z reprezentantami sieci stacji paliw LOTOS, zorganizowane zostato szkolenie z
Bezpiecznej Jazdy Il stopnia. W zajeciach uczestniczyto 110 oséb.

Potrzeba zapewnienia wyzszego poziomu bezpieczenstwa osdb, od ktérych wymagana jest nie tylko dobra technika jazdy, ale i godzenie
jej z jednoczesnym wypetnianiem obowigzkdw stuzbowych, stata u podstaw organizacji specjalnie dla nich opracowanych zajec. Program
szkolenia obejmowat m.in. przypomnienie podstawowych zasad bezpiecznej jazdy, nauke prawidtowej techniki pokonywania skretu,
hamowanie awaryjne, zmiane pasa ruchu w trudnych warunkach drogowych, czy wychodzenie z poslizgu. Zajecia zakonczyta préba
sprawnosciowa weryfikujgca zdobyta przez uczestnikdéw wiedze.

Szkolenie Bezpiecznej Jazdy Il stopnia byto kontynuacja pierwszego etapu szkolenia z doskonalenia techniki jazdy z 2013 r. Oba kursy
byty prowadzone przez Szkote Jazdy kierowcy rajdowego Michata Kosciuszko.

Zajecia podniosty bezpieczenstwo jazdy uczestnikdw. Od poczatku 2014 r. nie odnotowano w LOTOS Paliwa wypadkéw drogowych z
udziatem pracownikéw spétki. W ankiecie ewaluacyjnej uczestnicy wysoko ocenili szkolenie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak
i organizacyjnym.

W ramach doskonalenia dziatari w dziedzinie BHP realizujemy szereg inicjatyw ukierunkowanych na wspdfprace z interesariuszami
zewnetrznymi. Do inicjatyw tych mozna zaliczy¢ m.in.:

o wspdtprace z jednostkami naukowymi, np. poprzez realizowany projekt uczenia sie ze zdarzen majacych miejsce w rafineriach Statoil
Norwegia i Grupy LOTOS;

o wspolprace na rzecz bezpieczerstwa pracy w przemysle naftowym i gazowym, zgodnie z zawartg m.in. przez Grupe LOTOS i inne
przedsiebiorstwa z branzy deklaracja podpisana w Gtéwnym Inspektoracie Pracy w 2011 r. Deklaracja zawiera porozumienie o wspotpracy na
rzecz statlego podnoszenia i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenistwa pracy w przemysle naftowym i gazowym. Jej podpisanie
rozpoczeto wspdtprace najwazniejszych firm sektora: Grupy LOTOS, PKN Orlen, PGNiG, PERN i OLPP;

e wspdlne, systematyczne ¢wiczenia reagowania na sytuacje kryzysowe (awarie) i ewakuacje z jednostkami zewnetrznymi Parstwowej Strazy
Pozarnej czy Policji,

e wymiane doswiadczen z zakresu BHP z przedstawicielami innych firm zewnetrznych,

o udziat w konferencjach zewnetrznych jako prelegenci krzewiacy kulture bezpiecznej pracy i dzielacy sie swoimi doswiadczeniami.

W Grupie LOTOS dziala Komisja bezpieczenstwa i higieny pracy (Komisja BHP). Stanowi ona organ doradczy i opiniodawczy pracodawcy.
Tworzg ja osoby reprezentujgce pracodawce, lekarz medycyny pracy oraz wybrani przez zaktadowe organizacje zwigzkowe przedstawiciele
pracownikéw.

Komisja dokonuje przegladéw warunkdéw pracy, ocenia stan bezpieczeristwa pracy i wypowiada sie na temat podejmowanych przez
pracodawce srodkéw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym.

W 2014 r. w ramach prac Komisji BHP i prowadzonych konsultacji dokonano przegladu warunkéw pracy w Grupie LOTOS na terenie Zaktadu
Nalewu Cystern oraz Zaktadu Produkcji Wodoru i Siarki. Omawiano réwniez tematy dotyczace m.in.:



e zapiséw kart oceny ryzyka zawodowego dla danych stanowisk pracy,
e tresci procedur i instrukgji, w tym m.in. w sprawie zasad prowadzenia szkolen w zakresie bezpieczenstwa pracy, zgtaszania i badania zdarzen
wypadkowych, wytycznych eksploatacji rusztowan.

Plany doskonalenia dziatalnosci

Systematycznie wyznaczamy sobie nowe cele i zadania, dazac do osiagniecia przez LOTOS miana lidera bezpiecznej pracy nie tylko w branzy
chemicznej i rafineryjnej, ale i wsrdd polskich pracodawcédw. Do plandw na najblizszy okres zaliczamy m.in.:

e wdrozenie systemu blokad Lockout-Tagout podczas prowadzenia wytypowanych prac na terenie wszystkich zaktadéw produkcyjnych Spotki,

e wdrozenie metodologii szacowania ryzyka dla sytuacji niebezpiecznych rejestrowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS,

o wdrozenie systemu samokontroli stanowisk pracy w oparciu o tematyczne listy kontrolne,

o rozwijanie elektronicznego narzedzia monitorowania systemu bezpieczenstwa pracy, tzw. Portalu BHP Grupy Kapitatowej LOTOS,

o aktualizacje wymagan i standardéw BHP i p.poz. dla wykonawcdw,

o konsultacje w ramach Komisji BHP majace na celu dokonywanie przegladu warunkéw pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy, opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
formufowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy oraz wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,

e przeprowadzanie cyklicznych szkolen dla pracownikéw z zasad wtasciwego uzytkowania automatycznych defibrylatoréw AED,

e modyfikacje programdw ¢wiczen doskonalacych w zakresie wiasciwego reagowania pracownikow w przypadku wypadku przy pracy,
ogloszenia alarmu chemicznego, ewakuadji z budynkéw, ¢wiczenie scenariuszy awaryjnych przy uzyciu nowych srodkéw pozoracji,

e wdrozenie metodyki wyliczania kosztéw wypadkow przy pracy w aspekcie przyczyn technicznych, organizacyjnych i ludzkich we wszystkich
spotkach grupy kapitatowe;j.

ZOBACZ TAKZE:

Segment operacyjny Pracownicy

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
zwigzane z dziafalnoscia rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
wynikajace z limitow uprawnien do emisji dwutlenku wegla. biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o

przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny>

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS moze potencjalnie wywierad istotny wptyw na srodowisko naturalne, w szczegdlnosci poprzez emisje
zanieczyszczen do powietrza, wytwarzanie odpadow, korzystanie z wod i odprowadzanie $ciekdw. Skala i charakter naszego oddziatywania
regulowane sa przez przepisy o ochronie srodowiska. W zwiazku z prowadzong dziatalnoscia, spétki grupy kapitatowej, posiadaja wymagane
prawem pozwolenia, w tym pozwolenia zintegrowane, okreslajace operacyjne i srodowiskowe aspekty pracy instalacji.

Ograniczanie naszego oddziatywania na srodowisko traktujemy w sposéb strategiczny. Dzieki temu rafineria Grupy LOTOS — nasz najwiekszy
zaktad przemystowy - nalezy obecnie do najbardziej ekologicznych rafinerii europejskich. Wprowadzenie w 2012 r. gazu ziemnego, jako
podstawowego paliwa w elektrocieptowni i surowca do produkcji wodoru w rafinerii oraz zrealizowanie innych inwestycji zmniejszajacych
energochfonnos¢ procesu produkcyjnego, takich jak m.in. instalacja zawracania gazéw zrzutowych do systemu gazu opatowego oraz nowe
piece na instalacjach produkcyjnych benzyn i olejéw smarowych, sprawity, ze emisja siarki i pytdéw znaczaco spadfa, a w przypadku
elektrocieptowni ulegta redukcji niemal do zera. Dodatkowa korzyscia wspomnianych przedsiewziec jest to, ze uzyskane wskazniki emisji CO,
ulegty obnizeniu do poziomu najlepszych unijnych rafinerii. Zaawansowanie ekologiczne rafinerii pozwala ograniczy¢ oddziatywanie na
srodowisko naturalne, zapewniajac takze wymierne korzysci finansowe w postaci nizszych stawek optat zwigzanych z korzystaniem ze
srodowiska, bedacych wynikiem konsekwentnej redukgji ilosci zanieczyszczer uwalnianych przez Grupe LOTOS.

Emisja gazéw do atmosfery stanowi najistotniejsze zrédfo wptywu na srodowisko wynikajace z naszej dziatalnosci, zaréwno dla bezposredniego
otoczenia instalacji, jak i terendw potozonych w wiekszej odlegtosci od rafinerii. Z tego powodu przywiazujemy najwieksza wage do tego, aby
procesy powodujace emisje zanieczyszczen do powietrza przeprowadzane byty w oparciu o najlepsze dostepne techniki i praktyki
minimalizujgce oddziatywanie zakfadu w tym zakresie.

Rok 2014 byt kolejnym wymagajacym rokiem dla europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS) i jego uczestnikdw. Komisja
Europejska rozpoczeta prace nad wprowadzeniem trwatego mechanizmu balansujacego popyt i podaz uprawnien na rynku, co z kolei wiaze sie
ze zmianami strukturalnymi w EU ETS. Dyskusje i negocjacje zwiazane z proponowang reforma Systemu rozpoczely sie jesienia 2014 r.isa
kontynuowane w 2015 r. Tymczasowe rozwigzanie, czyli zawieszenie czesci aukcji uprawnien do emisji CO; celem zwiekszenia ceny uprawnien
(tzw. back-loading), zostato uzgodnione w lutym 2014 r. Pierwsza aukcja ze zmniejszonym przez back-loading wolumenem odbyta sie w marcu
ubiegtego roku. Back-loading oraz prace legislacyjne Komisji Europejskiej zwiazane z proponowana reforma skutkowaty wzrostem cen
uprawnien EUA w 2014 r. Oznacza to, ze uczestnicy Systemu, zobowigzani beda poniesc¢ koszty umorzenia emisji przy wyzszej cenie uprawnien.
(zobacz wiecej)

Podobnie, jak w latach poprzednich, jedynym gazem cieplarnianym wytwarzanym w Grupie LOTOS jest dwutlenek wegla, a procesami
skutkujacymi emisja tego gazu z naszych instalacji jest spalanie paliw w piecach i kottach, kraking parowy lekkich weglowodoréw w
wytwaérniach wodoru oraz spalanie weglowodoréw na szczytach pochodni.

Wyznaczanie wielkosci emisji odbywa sie na podstawie pomiardw ilosci zuzytych paliw, materiatéw wsadowych, a takze weglowodoréw
wystanych do spalenia na pochodniach, odniesionych do odpowiednich wspdtczynnikéw emisyjnych, wyliczanych na podstawie
przeprowadzanych analiz laboratoryjnych lub wartosci referencyjnych.

Raportowana przez Grupe LOTOS wielkos¢ emisji za 2014 r. jest wyraznie wieksza niz w 2013 r. Powodem tego jest przeprowadzony miesieczny
postdj remontowy w pierwszej potowie 2013 r.

Rodzaj emisji CO, w Grupie LOTOS - emisja [tys. ton/rok]

Rodzaj emisji 2012r. 2013 r. 2014r.
Bezposrednia 1979 1689 1820©
Posrednia 400 373 111©
Razem 2379 2062 2231©

Jedynym istotnym Zrédtem emisji posrednich w Grupie LOTOS jest zakup i wykorzystywanie energii elektrycznej.

Zrédtem emisji gazéw cieplarnianych w dziatalnosci platform nalezacych do LOTOS Petrobaltic jest spalanie oleju hapedowego i innych paliw w
systemach energetycznych, kottach parowych i silnikach dZzwigdw. Podczas eksploatacji na platformie Petrobaltic caty gaz spalany jest w
spalarkach, ktére zostaty tak zaprojektowane, aby przy spalaniu powstawato jak najmniej szkodliwych zwigzkdéw. Catos¢ emisji CO, pochodzi ze
spalania gazu ziemnego oraz oleju opafowego w procesie produkcji energii elektrycznej i ciepta. Gaz ziemny pochodzacy z dna Morza
Battyckiego nie zawiera w swoim skfadzie zwigzkdw chemicznych i substancji mogacych podczas jego spalania powodowac emisje gazéw
cieplarnianych innych niz CO,. Metan wchodzacy w skfad gazu opatowego ulega spaleniu i nie jest emitowany do atmosfery. Pozostate produkty
separacji gazu nie zawierajg gazow cieplarnianych, a ich uzywanie przez odbiorcéw koricowych nie prowadzi do emisji innych gazéw niz CO; .

Emisje gazow powstatych w wyniku dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej nie sa normowane zaréwno w prawie polskim, jak i
miedzynarodowym, tym samym nie podlegaja obowigzkowi monitorowania.

Emisja CO; w 2014 r. llos¢ (tony)



http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/zintegrowane-raportowanie/audyt-i-weryfikacja/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/zintegrowane-raportowanie/audyt-i-weryfikacja/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy#polityka-klimatyczna

LOTOS Petrobaltic - bez dziatalnosci morskiej * 1076 @

Energobaltic (elektrocieptownia we Wtadystawowie) 12747 ©

* Dziatalnos¢ w rejonie Polskiej Strefy Ekonomicznej nie podlega raportowaniu KOBIZE.

Rok 2014 byt kolejnym, w ktérym nie uzywalidmy substancji zubozajacych warstwe ozonowa. Jedyna substancja zaliczang do takich jest Halon
1302 znajdujacy sie w statej instalacji p.poz. na platformie LOTOS Petrobaltic. Halon 1302 znajduje sie w zaplombowanych butlach nie jest
uwalniany do powietrza. Na jego wwdz i uzywanie zostata wydana przez Komisje Europejska licencja. Tego rodzaju substancji mozna uzywac w
instalacjach takich jak platforma LOTOS Petrobaltic do 2020 .

Zaréwno w minionym roku, jak i obecnie nie sprzedajemy rowniez produktéw, ktorych stosowanie wigzatoby sie z powstawaniem lub
emitowaniem zwigzkdw zubozajacych warstwe ozonowa do srodowiska.

W 2014 r. w rafinerii i elektrocieptowni w Gdansku kontynuowalismy dziatania majace na celu maksymalne mozliwe zastgpienie ciezkiego oleju
opatowego gazem opaftowym i gazem ziemnym. Wykorzystywalismy gaz ziemny jako wsad do instalacji produkcji wodoru. Dalsza redukcja
emisji dwutlenku wegla z instalacji Grupy LOTOS byta mozliwa dzieki modernizacji czwartego i tym samym ostatniego kotfa w elektrocieptowni.
Oznacza to, ze od tego momentu wszystkie kotly sa przystosowane do spalania paliw gazowych.

Dziatania te umozliwity zmniejszenie emisyjnosci naszych instalacji, wyrazonej w kg CO,/CWT do 30,0, przy wartosci tego wskaznika
wynoszacej 30,4 w 2013 r. Warto zaznaczy¢, ze w 2014 r. jeszcze bardziej zblizylismy sie do wspdtczynnika wzorcowego, tzw. benchmarku
unijnego, charakteryzujgcego 10% najmniej emisyjnych rafinerii w Europie, ktéry réwny jest 29,5 kg CO,/CWT. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/srodowisko> )

Pozwolenie zintegrowane udzielone Grupie LOTOS wymaga monitorowania wielkosci emisji zorganizowanej do powietrza dla dwutlenku siarki
(SOy), tlenkdw azotu (NOy) oraz pytu zawieszonego (PM). Wspomniane pozwolenie okresla dopuszczalne wielkosci emisji oddzielnie dla dwdch
instalacji pracujacych w naszym zaktadzie w Gdansku — elektrocieptowni i rafinerii.

W elektrocieptowni, zgodnie z wymaganiami prawnymi dla tego typu instalacji, pracuje system pomiaréw ciggtych emisji zanieczyszczen, ktéry
pozwala na biezgco $ledzi¢ stezenia zanieczyszczen w gazach odlotowych i na tej podstawie wylicza wielkos¢ emisji do powietrza.

Rafineria z kolei podlega tagodniejszym wymaganiom prawnym. W obrebie kazdego z emitoréw technologicznych, dwa razy w roku, w okresie
grzewczym i pozagrzewczym, specjalistyczna firma przeprowadza pomiary emisji.

Mimo przeprowadzonego w 2013 r. postoju remontowego, w 2014 r. mielismy do czynienia ze spadkiem emisji w zakresie dwutlenku siarki,
ktéry wynikat z zaprzestania od lipca spalania ciezkiego oleju opatowego w elektrocieptowni i minimalnego zuzycia tego paliwa w rafinerii.
Gtéwnym Zrodtem energii w elektrocieptowni stat sie gaz ziemny, a w rafinerii gaz opatowy.

Emisje zanieczyszczeh w Grupie LOTOS [tony/rok]:

Substancja 2012 Es 2012 Eq4 2013 E 2013 Eq4 2014 E 2014 Eq4
SO, 3370 6342 548 5169 313© 5169
NOx 1308 2501 843 2264 927 © 2264
PM 264 461 91 366 96 © 366

Es - rzeczywista wielko$¢ emisji z instalacji Grupy LOTOS.

Ed - dopuszczalna wielko$c emisji.

W Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic emisja substancji zanieczyszczajgcych powstaje w procesie spalania paliw.
Emisje zanieczyszczen w Grupie Kapitalowej LOTOS Petrobaltic* [tony/rok]

Substancja 2012r. 2013 r. 2014r.

LOTOS Petrobaltic

SO, 0,007 ** 4,53 572,47 ©
NOy 03" 26,88 2458,70 ©
Pyt - 2,88 452,16 ©
LOTOS Geonafta

SO, 04 0,46 039©
NOy 4 2,95 2,50 ©
VOC (lotne zwigzki organiczne) 100 69,54 68,84 ©)
Pyt 3 0,29 0,24

Energobaltic

N

SO, 0,1 0,004 0,013

[Q


http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/srodowisko

NOy

Pyt

*Spotka LOTOS Norge nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej.

** Emisje bez dziatalno$ci morskiej.

11,23

0,005

12,209

0,11«

W 2014 r. cztonkowie lokalnej spotecznosci obserwujacy pochodnie naszej gdanskiej rafinerii mogli zauwazy¢, ze regularny ptomien naich

szczytach pojawiat sie tylko sporadycznie. Szereg mniejszych inwestycji i udoskonalen przeprowadzonych podczas postoju remontowego oraz

uruchomienie instalacji odzysku gazéw zrzutowych w 2013 r. sprawito, ze znaczaco zmniejszylismy objetos¢ gazéw spalanych na pochodniach.

Wielko$¢ zrzutu - ilo$¢ gazéw skierowanych do spalenia w Grupie LOTOS [tys. m?/rok]

Zrédto 2012r. 2013r. 2014r.
Pochodnia 3500 19388 16363 5594 €
Pochodnia 3550 3603 5499 4069 ©
Razem 22991 21862 9663 ¢

W lipcu 2014 r. zrealizowalismy w rafinerii dziatania optymalizacyjne na terenie instalacji Zaktadu Hydrokrakingu, ktérych efektem byto

wylaczenie jednego z trzech piecéw technologicznych tej instalacji. Dziatania te umozliwity wykorzystanie w procesie technologicznym ciepta

procesowego zamiast energii dostarczanej w spalanych paliwach. Na podstawie danych procesowych szacujemy spadek zuzycia paliwa w tej

instalacji o ok. 10%.

Dzieki oddaniu do uzytku, na terenie rafinerii, nowych punktéw pomiarowych, podjeto takze dziatania korygujace w miejscach wysokiego

zuzycia powietrza remontowego. Dzieki nim w krotkim czasie osiagnieto zmniejszenie zapotrzebowania rafinerii na to medium o ok. 50% (900
Nm3/h). W wyniku podjetych dziatan trwata redukcja elektrycznej mocy czynnej pobieranej przez sprezarki wyniosta 126 KW.

W 2014 r. opracowalismy i wprowadzilismy do stosowania wytyczne w zakresie efektywnosci energetycznej w procesie planowania wszystkich
dziatan inwestycyjnych. Dokument pn. Kryteria energetyczne w projektach, remontach oraz zakupach towardw i usfug w Grupie LOTOS zostat

wigczony w strukture Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w Grupie LOTOS w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie, zakupione

Bezposrednie,
wyprodukowane zrédta

Bezposrednie, sprzedane

Bezposrednie, catkowite

Wyszczegolnienie zrédta energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny 9606 628 & 9606 628
Gaz opatowy 10761377 © 141164 © 10620213 ©
Gazy resztkowe 3527961 © 35279619
Olej opatowy 0c 00
HSFO+Bleed \
Olej opatowy LSFO 0 885398 © 885398 ©
Olej opatowy lekki (HON) 2931© 29319
Energia elektryczna 0« 0
Energia cieplna 106290 " & -106 290 ©
Razem 9606 628 ©) 15177 667 © 247454 ¢ 24536 841 ©
“-106 290 GJ odnosi sie do energii pierwotnej zuzytej na potrzeby produkcji sprzedanej energii cieplnej (energii uzytecznej) w ilosci 89 103 GJ.
Posrednie zuzycie energii w Grupie LOTOS wedfug
pierwotnych zrédet energii - ilos¢ energii zakupionej z KSE
[GJ] 2012r. 2013 r. 2014r.
4407 590 4036944 4342 487
MWh 491 666 ©)
llos¢ zakupionej energii elektrycznej
GJ 1769998 ¢
llos¢ energii pierwotnej zuzytej na potrzeby produkcji zakupionej energii G 4342487 O

elektrycznej (posredniej)




Otrzymywany na platformie wydobywczej w procesie separacji ptynu ztozowego gaz jest przettaczany gazociggiem do elektrocieptowni gazowej
spotki Energobalic, gdzie zamieniany jest na energie.

Zrédtem energii wykorzystywanej na platformach wiertniczych jest olej napedowy dostarczany jednostkami dostawczymi, a na platformie
wydobywczej réwniez gaz ziemny wydobywany wraz z ropa. Energia wytwarzana jest przez zespot silnikéw i generatoréw pradu, w ktérych
spalany olej zawiera mniej niz 1% siarki spefniajac wymaog prawny obowigzujacy od stycznia 2015 .

Tak wytworzona energia, poprzez urzadzenia elektryczne, rozdzielana jest na potrzeby catej platformy. Na platformie Baltic Beta energia
wytwarzana jest dodatkowo przez turbiny gazowe napedzane gazem odseparowanym z wydobywanego ptynu ztozowego, ktérego gtéwnym
skfadnikiem jest ropa naftowa. Turbina energetyczna stuzy do zasilania catej platformy Baltic Beta i platformy gtowicowej PG-1, natomiast druga
turbina stuzy do napedzania pompy wttaczajacej wode do ztoza. Jednostki morskie LOTOS Petrobaltic juz w 2014 r. stosowaly paliwo o
zawartosci siarki 0,1%. W LOTOS Geonafta energia na wiertniach wytwarzana jest przez generator zasilany paliwem diesla.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w LOTOS Petrobaltic w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie,

Bezposrednie, zakupione wyprodukowane zrédta Bezposrednie, sprzedane Bezposrednie, catkowite
Wyszczegblnienie zrédta energii energii Zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny 5023© 941873 © 663615 © 283281 ©
Olej napedowy 153 @ 0 0© 153 @
Razem 5176 © 941873 © 663 615 © 283434

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w LOTOS Geonafta w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie,

Bezposrednie, zakupione wyprodukowane zrédta Bezposrednie, sprzedane Bezposrednie, catkowite
Wyszczegoélnienie zrédia energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny 25590 0 0© 25590
Gaz opatowy 0© 17 606 © 0« 17 606 ©
Olej napedowy 20987 © 0® 0© 20987 ©
Razem 23546 © 17 606 © 0« 41152

W Energobaltic paliwo gazowe zuzywane jest do produkgdji energii cieplnej w kottach cieptowniczych. Gaz ziemny opatowy powstaje w wyniku
separacji gazu ziemnego odpadowego. Jest on paliwem do produkcji energii cieplnej i elektrycznej w kogeneracji oraz do produkcji energii
cieplnej w kotfach cieptowniczych. Nosnikiem energii cieplnej, ktéra odptatnie jest przekazywana do odbiorcdw miejskiej sieci cieptowniczej we
Wriadystawowie, jest goraca woda.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w Energobaltic w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie,

Bezposrednie, zakupione wyprodukowane zrédta Bezposrednie, sprzedane Bezposrednie, catkowite
Wyszczegolnienie zrédta energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny typu E (GZ 103530 00 00 103530
50)
Gaz ziemny opalowy 0© 297538 @ 00 297538 @
(suchy)
Olej opatowy lekki 357 © 0© 0« 357 ©
Energia elektryczna 0© 62215 59582 ¢ 2633 ¢
Energia cieplna 0« 131888 © 103055 © 28833 &
Razem 10710 © 491641 © 162 637 © 339714 ©

Posrednie zuzycie energii w Grupie Kapitatlowej LOTOS Petrobaltic wedtug pierwotnych zrédet energii (GJ)

2012r. 2013 r. 2014r.
LOTOS Petrobaltic
Elr:jec:\g/;vi:jzakupiona na potrzeby funkcjonowania bazy 6398 5948 6085 C
LOTOS Geonafta
Energia zakupiona na potrzeby administracyjne 4465 1256 1224
Energia na cele produkcyjne 12071 11826 13493 ¢
Razem 16 536 13 082 14717 ©

Energobaltic

Zakupiona energia elektryczna 25776 26539 29 165 &



Zuzyte surowce

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych podczas wiercen w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej naleza: komponenty wchodzace w
sktad ptuczki wiertniczej oraz cement uzywany do zespojenia rur z calizng przewierconych skat. LOTOS Petrobaltic do prowadzonych wiercen nie
stosuje ptuczek olejowych. Uzywane ptuczki sg przygotowywane na bazie wody.

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych podczas eksploatacji nalezg substancje chemiczne dodawane do systemu zattaczania wody
ztozowej i produkowanej oraz materiaty wykorzystywane jako wktad do filtréw w systemach. Woda ztozowa to nasycona solanka, gtéwnie
chlorkowo-sodowo-wapniowa.

W celu ochrony morza LOTOS Petrobaltic zattacza produkowang wode ztozowa z powrotem do zfoza. Takie rozwiagzanie nie narusza ekologii
srodowiska morskiego oraz warstw ztozowych. Battyk jest obszarem szczegdlnie wrazliwym i obowiazuja tu rygorystyczne wymagania. Dlatego
parametry wody w okolicach platform sg na biezaco monitorowane w celu potwierdzenia zgodnosci z wymaganiami Srodowiskowymi.

Wykorzystane surowce i materialy w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic wedfug wagi i objetosci

LOTOS Petrobaltic

Surowce/materialy 2012r. 2013r. 2014r.
(t] [t] (t]
Woda zatfaczana i ztozowa
Biocydy 8,90 10,17 5,57 @
Koagulanty 2,11 1,69 2,60 ©
Deemulgatory 6,55 8,84 523
Pozostate 2,35 15,16 48,41 ©)
Razem 19,91 35,9 61,81 ©
Ptuczka
Bentonit 4,66 19,3 3,50©
Sole (ptuczka i ptyn nadpakerowy) 54,39 78,8 55,00 ©
Wodorotlenki 3,09 2,9 2,60 ©
Z::(I)(s:;!'efﬁ:r:ct;:)i/tr;jnia odpowiednich wiasciwosci 18,17 228 34390
Razem 80,31 123,8 95,49 ©
Zaczyn cementowy
Cement 217,45 430,6 224,16 ©)
Srodki obrabiajace 1,84 14,4 29,97 ©
Razem 219,29 445,0 254,13 ©
Zuzycie catkowite 319,51 604,7 411,42 ©
Substancje zuzyte w procesie tfoczenia gazu z
platformy rurociaggiem do Wiadystawowa
Metanol 5,66 8,08 9,18
LOTOS Geonafta
Substancje wykorzystywane w procesie wiercenia 201 Z[t']' 201 i]r' 201 Ft]r'
Inhibitory kwaséw 3,83 6,95 3,66 ©)
Dodatki ptuczkowe 60,03 111,40 136,34 ©
Polimery 30,56 48,31 57,65 ©
Blokery 54,95 29,25 48,80 ©
Lubrykanty 2,03 1,40 1,20
Cement 62,02 162,42 200,12 &
Dodatki ekstrakcyjne 25,21 111,40 0,00 ©
Razem 238,63 471,13 447,77 ©

Substancje wykorzystywane w procesie eksploatacji

Inhibitory korozji 0,88 2,16 1,719



Deemuglatory 23,42 29,28 25116

Utleniacze 0,60 0,20 0,20 ©
Razem 24,90 31,65 27,02
Zuzycie catkowite 263,53 502,78 474,78 ©
Energobaltic

Etap | - Stacja Sprezania Gazu 2012r. 2013r. 2014r.

f“’°‘f’ie‘ wejéciowy: gaz odpadowy 10350433 9790352 10884082 ©
Nm3 9

;\ll]laterlai posrednio produkcyjny: metanol 11 400 10 200 116000

Etap Il - Stacja Separacji Gazu z Surowca Wejsciowego

Surowiec wejsciowy: gaz ziemny odpadowy (mokry)
do produkgji LPG 53324 4966,58 5474
[t]

[Stl]JI'OWIeC wejsciowy: kondensat gazu naturalnego 15505 1613,51 17190

Uzyskany gaz ziemny opafowy (suchy) jako paliwo do
produkcji energii cieplnej i elektrycznej 5572326 5250374 5950766 &)
[Nm3]

Wykorzystane surowce i materialy w Grupie LOTOS wedtug wagi i objetosci

2012r. 2013 r. 2014r.
Surowce (t) (t) (t)
Ropa naftowa 9673647 8702622 9545307 ©
Surowce i komponenty 833610 834114 909379 ©
Dodatki uszlachetniajace 2091 1994 1980 ©

Zuzycie wody

Zrédtem wody do celdw technologicznych rafinerii w Gdarisku jest rzeka Mottawa. Pobér odbywa sie w pierwszej kolejnosci do zbiornika
retencyjnego o objetosci 350.000 m3, wykonanego w starorzeczu Mottawy, skad woda przepompowywana jest na teren zaktadu. Woda
podziemna pobierana jest z otwordw kredowych i czwartorzedowych. Wsréd wod podziemnych istotnym strumieniem jest woda z pozioméw
kredowych, wykorzystywana na cele socjalno-bytowe. Woda z pozioméw czwartorzedowych jest wykorzystywana jedynie na cele przemystowe i
ze wzgledu na niewielkie zapotrzebowanie nie jest kwalifikowana jako zrédto istotne.

Korzystanie z zasobdw wody odbywa sie w oparciu o posiadane pozwolenia wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na
srodowisko potwierdzajg, ze nasza dziatalno$c z tym zwigzana nie wplywa w sposob istotny na funkcjonowanie obszaréw chronionych i cennych
przyrodniczo, a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo ponizej dopuszczalnych wielkosci.

Catkowity pobér swiezej wody w Grupie LOTOS wg zrédet [m3/rok]

Zrédto wody 2012r. 2013r. 2014r.
Podziemna 189217 162511 156 161 ©
Powierzchniowa 3532113 3574791 3454532
Razem 3721330 3737302 3610693 @

Procesy w Grupie LOTOS zuzywajace duze ilosci wody

Zrédio wody 2012r. 2013 r. 2014r.
Elektrociepfownia - produkcja mediéw 2936 080 2778592 3053329
Rafineria - woda chfodnicza obiegowa 1503995 1418925 1444183

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic nie wptywa na zubozenie Zzrédet wody z powodu jej poboru.

Ze ztoza wydobywany jest ptyn ztozowy, ktéry nastepnie w procesie separacji daje takie sktadniki jak ropa, gaz i wody ztozowe. Wody ztozowe,
do chwili zainstalowania na platformie wydobywczej Baltic Beta na Morzu Battyckim systemu do zatfaczania wod ztozowych, byly oczyszczane z
oleju do poziomu ponizej 15 ppm (parts per milion) i zrzucane do morza. Dla podtrzymania cisnienia w ztozu, zattaczano odpowiednig ilos¢
wody morskiej. Obecnie dla spefnienia wymogow stawianych w Battyckim Planie Dziatania (Baltic Sea Action Plan) nie zrzucamy wéd zaolejonych
(wod ztozowych) do morza, a po ich uzdatnieniu zattaczamy do ztoza w tym samym celu, w jakim stosowano poprzednio wode morska. Wody
zlozowej jest jednak niewystarczajaca ilos¢, dlatego zattacza sie nadal wode morska.



Pobor swiezej wody w LOTOS Petrobaltic wedtug zrodta

llo$¢ pobranej wody (m?)

Zrédto 2012r. 2013 r. 2014r.
Stodka woda - ujecie wiasne 19988 27 645 32631¢
Stodka woda - sie¢ miejska 1392 2467 4127 €
Morska woda 311972 303121 411188 €
Woda zlozowa 75712 94 366 166 752 €
Razem 409 064 427 599 614814 ¢

Pobor swiezej wody w LOTOS Geonafta w wedtug zrédta

llo$¢ pobranej wody (m?)

Zrédto 2012r. 2013 r. 2014r.
Stodka woda 2553 3012 3335&

Woda na cele technologiczne 1146 1855 2968
Razem 3699 4867 6303

Pobor swiezej wody w Energobaltic wedtug zrédta

llo¢ pobranej wody (m?)

Zrédio 2012r. 2013 r. 2014r.

Woda z sieci miejskiej 5538 4853 4755 ¢

Naszym celem jest state zmniejszanie ilosci wody pobieranej ze srodowiska m.in. poprzez utrzymanie tendencji wzrostowe]j w zakresie odzysku
wody. W 2014 r. w ramach gospodarki wodno-$ciekowej Grupy LOTOS procent wody poddanej recyklingowi byt — podobnie jak w minionych
latach - wysoki.

Objetos¢ wody podlegajacej w Grupie LOTOS recyklingowi [m3]

2012r. 2013 r. 2014r.

F”r-odl.!kqa wody gospodarczej z oczyszczonych 1254556 1368844 1374123
Sciekow

llos¢ oczyszczonego kondensatu 2207217 2237 300 2412 540

taczna objetos¢ wody podlegajacej w Grupie LOTOS recyklingowi

j-m. 2012r. 2013 r. 2014r.

Catkowita objetos¢ wody z recyklingu m3 3461773 3606 144 3786663

Procent wody podlegajacej recyklingowi % 48,2 49,1 51,2

Odbiornikami oczyszczonych wod i Sciekdw z terenu Grupy LOTOS sa Martwa Wista (dla $ciekdw procesowych, zaolejonych i sanitarnych) oraz
Rozwodjka (dla wéd drenazowych i opadowych). Wody Martwej Wisty na wysokosci rafinerii sg sklasyfikowane jako morskie wody wewnetrzne,
natomiast Rozwdjka stanowi element systemu melioracyjnego Zutaw Gdanskich i jest doptywem Martwej Wisty.

W 2014 r. nie zaszty zadne zmiany w klasyfikacji przyrodniczej naszych odbiornikéw. Zaden z nich nie jest objety formg ochrony przyrody ani nie
posiada w rejonie zrzutéw znaczacej wartosci dla bioréznorodnosci. Wieloletnie badania monitoringowe potwierdzaja, ze scieki odprowadzane
przez Grupe LOTOS nie oddziatujg w sposdb istotny na ich wody. Nie zaobserwowano réwniez, aby funkcjonowanie rafinerii wptywato
negatywnie na siedliska znajdujace sie w poblizu zrzutéw. Wrecz przeciwnie — wyksztatcona zostata specyficzna réwnowaga przyrodnicza.

Rozdzielne ciggi oczyszczania pozwalajg nam na prawie catkowite zawracanie oczyszczonych wéd opadowych zaolejonych do produkcji wody
gospodarczej w celu jej ponownego wykorzystania w zakfadzie. Jedynie nadmiar oczyszczonych wéd opadowych zaolejonych zrzucany jest z
oczyszczonymi sciekami procesowymi i sanitarnymi do odbiornika.

Jakos¢ oczyszczonych sciekdw od lat utrzymywana jest na wysokim poziomie. Regularnie prowadzone badania potwierdzaja, ze odprowadzane
$cieki spetniaja wymagane warunki. Wiekszos¢ z oznaczanych wskaznikéw nie przekracza 50% wartosci dopuszczalnych, okreslonych w naszym
pozwoleniu.

Catkowita objetosc oczyszczonych wéd i $ciekéw z Grupy LOTOS wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia [m3]

2012r. 2013 r. 2014 r.

Rozwojka 4305910 4220723 3684925«



Martwa Wista 1293596 1273851 1198759 @

Razem 5599 506 5494 574 4883684 ¢

Parametry oczyszczonych sciekéw z Grupy LOTOS zrzucanych do Martwej Wisty

Wskaznik jom. 2012 W, 2013 W, 2014 W, 2012-2014 Wy
pH - 7,79 7,56 7,49 6,50-9,00
BZT mg 0,/dm3 2,56 2,99 3,68 25,00
Chzt mg 0,/dm3 30,20 44,10 60,0 125,00
Zawiesiny ogdlne mg/dm3 6,38 7,89 6,61 35,00
Fenole lotne mg/dm3 <0,005* <0,005* <0,005* 0,1
Z;‘ebrzt;“:ff;ﬁt;;h“h‘e sie mg/dm3 0,74 0,73 1,64 50,00
Weglowodory ropopochodne mg/dm3 1,93 0,23 0,08 5,00
Azot ogdlny mg/dm3 2,40 4,30 5,10 30,00
Fosfor ogélny mg/dm3 1,03 0,57 0,69 3,00
Siarczki mg/dm3 0,006 0,009 0,008 0,200
Nikiel mg/dm3 0,0102 0,0175 0,0033 0,5000
Wanad mg/dm3 0,0289 0,0191 0,0037 2,000
Glin mg/dm3 0,0624 0,0690 0,0588 3,000

Parametry oczyszczonych wéd z Grupy LOTOS zrzucanych do Rozwojki

Wskaznik j.m. 2012 W, 2013 W, 2014 W, 2012-2014 Wy
Zawiesiny ogdlne mg/dm3 10,71 9,50 7,12 35,00
Weglowodory ropopochodne mg/dm3 2,15 0,74 0,20 5,00

W - warto$é zmierzona, Srednioroczna
Wi - warto$c dopuszczalna w prébie sredniodobowej (dla azotu og i fosforu og w prébie sredniorocznej)

“wynik ponizej granicy oznaczalnosci stosowanej w danym roku metody analitycznej

Na platformach LOTOS Petrobaltic do morza zrzucane sg wyfacznie oczyszczone scieki oraz wody chfodnicze, zas stan wody morskiej wokot
obiektow jest codziennie monitorowany. Takze w LOTOS Geonafta zadne ze $ciekdw nie sa odprowadzane z obszaru dziatalnosci wiertni
bezposrednio do naturalnych zbiornikéw wodnych. Wszystkie $cieki technologiczne oraz socjalno-bytowe sg magazynowane, a nastepnie
transportowane do oczyszczalni.

Objetos¢ sciekéw w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic wedtug miejsca przeznaczenia [m?]

2012r. 2013 r. 2014r.
LOTOS Petrobaltic
Scieki socjalno-bytowe 7365 7 546 13497 €
LOTOS Geonafta
Scieki socjalno-bytowe 2553 3012 2842 €
Energobaltic
Scieki socjalno-bytowe 1231 617 958

W LOTOS Petrobaltic cata woda zfozowa powstata w procesie produkcji jest wstrzykiwana z powrotem do miejsca pochodzenia, zas w LOTOS
Geonafta jest magazynowana na terenie wiertni i przekazywana w catosci do utylizacji.

Objetosc i sposob pozbywania sie wody zfozowej i wody powstatej w procesie produkcji (m3)

2012r. 2013 r. 2014 r.

LOTOS Petrobaltic
Woda zatloczona z powrotem do zloza 47 227 94 366 165634 ©

LOTOS Geonafta



Woda ztozowa 180 246 333 255081 ©

Gospodarka odpadami

Grupa LOTOS realizuje postanowienia decyzji oraz przepiséw prawa unijnego i krajowego, doktadajac staran, aby gospodarka odpadami
prowadzona byta w sposéb bezpieczny dla srodowiska.

W 2014 r. odnotowalismy wieksza ilo$¢ wytworzonych odpaddw niebezpiecznych oraz mniejszg ilos¢ wytworzonych odpaddw innych niz
niebezpieczne. State pogtebianie przerobu ropy oraz okresowe czyszczenie zbiornikdw na terenie oczyszczalni $ciekdw spowodowato
zwiekszenie ilosci wytworzonych odpaddw niebezpiecznych. Réznica w stosunku do 2013 r. w odniesieniu do drugiego strumienia odpaddw
zwigzana byta z zakoriczeniem prac remontowych na terenie rafinerii.

Odpady wytworzone w Grupie LOTOS - ilo$¢ [t/rok]

Odpady wytworzone w Grupie LOTOS 2012r. 2013r. 2014r.
g:;»;:)ézzzggazynowane na koniec roku 2195 1777 14090
Wytworzone odpady niebezpieczne 6784 6478 8282
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 5574 6659 5886 ©
Suma wytworzonych odpadéw 12358 13137 14168 ©
Wartosci dopuszczone w pozwoleniu zintegrowanym 89627 89627 89627
Odpady wytworzone przez wykonawcéw ustug 4154 3170 15120
Sposdb postepowania z odpadami w Grupie LOTOS - ilo$¢ [t/rok]
Sposoéb postepowania 2012r. 2013 r. 2014r.
Odpady poddane odzyskowi 12749 13504 14342 ©
Odpady unieszkodliwione 28 0 0,14 ©
Spalanie 27 0 0©
Usuniecie na sktadowisko 1 0 0,14 ©
Odpady zmagazynowane na miejscu na koniec roku 1777 1410 1235©
Niebezpieczne 1503 1376 1224©
Inne niz niebezpieczne 274 34 11O

Jedynym odpadem niebezpiecznym wysytanym przez Grupe LOTOS poza granice kraju sa zuzyte katalizatory. W 2014 r. procent odpadéw
niebezpiecznych przemieszczonych transgranicznie nie ulegt znaczacej zmianie. Zuzyte katalizatory zostaty przekazane firmie, w ktérej maja
zosta¢ poddane procesom odzysku.

Rodzaj odpadow niebezpiecznych
w Grupie LOTOS (t) 2012r. 2013 r. 2014r.

Odpady niebezpieczne transportowane ze zrédet

zewnetrznych (spoza grupy kapitatowej) do rafinerii 0 0 0e
QU!pady niebezpieczne tran_sportowane z rafinerii do 7958 6352 8159
zrédet zewnetrznych w kraju

Odpady niebezpieczne transportowane z rafinerii do .
. R Lo 0 253 275©
zrédet zewnetrznych poza granicami kraju

Suma transportowanych odpadéw niebezpiecznych 7258 6605 8433 ©
Procent odpadéw niebezpiecznych przemieszczanych 0 38 330

transgranicznie

W 2014 r. w dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej LOTOS nie doszto do wyciekdw mogacych miec istotny wptyw na srodowisko naturalne. @)

W czasie procesu wiercenia gléwnym odpadem sa zwierciny (rozdrobniona skata podczas drazenia swidrem), ktére po wyniesieniu na
powierzchnie sg kierowane do systemu oczyszczania ptuczki. W swoim skfadzie nie zawieraja one substancji wymienionych w zatgczniku nr 1 do
Konwencji Helsinskiej. Zwierciny z ptuczka z | i Il stopnia oczyszczania, po separacji i przemyciu ich w systemie oczyszczania, s zrzucane na dno
morza. Natomiast zwierciny z Il stopnia oczyszczania sg wywozone na lad i przekazywane do odpowiedniego odbiorcy odpaddéw. Kazda partia
wywozonych zwiercin podlega badaniu na zawartosc sktadnikéw toksycznych. Pluczka jest tak obrabiana, aby mogta by¢ wykorzystana podczas
wiercenia nastepnych odwiertéw. Jezeli nie nadaje sie juz do dalszego wykorzystania, przewozona jest na lad i kierowana do odpowiedniego
odbiorcy.

Na platformach LOTOS Petrobaltic powstaje kilka rodzajéw odpadoéw, ktére mozna podzieli¢ na odpady wydobywcze i pozostate. Pozostate sa



przekazywane na lad do uprawnionego odbiorcy.

Odpady wytworzone w LOTOS Petrobaltic - ilos¢ [t/rok]

Odpady wytworzone* 2012r. 2013 r. 2014r.
Wytworzone odpady niebezpieczne 11 38 189 &
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 451 644 984 ©
Suma wytworzonych odpadéw 462 682 1173 ¢
* nie zawieraja odpadéw komunalnych
Odpady wytworzone w LOTOS Geonafta - ilos¢ [t/rok]
Odpady wytworzone 2012r. 2013r. 2014r.
Wytworzone odpady niebezpieczne 5 22 41 €
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 9,6 3966 55
Suma wytworzonych odpadéw 14,6 3988 96 ©
Odpady wytworzone w Energobaltic - ilos¢ [t/rok]
Odpady wytworzone 2012r. 2013r. 2014r.
’(J)::)):\zcgi:z;gazynowane na koniec roku . 0,07 0,146 C
Wytworzone odpady niebezpieczne 0,2 0,42 0,277 &
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 0,1 0,808 0,178 &
Suma wytworzonych odpadéw 0,3 1,30 0,455 ¢
Sposéb postepowania z odpadami [t/rok]
LOTOS Petrobaltic 2013r. 2014r.
Odpady poddane odzyskowi 141 89,932
Usuniecie na sktadowisko 541 20,42
Odpady zmagazynowanie na miejscu na koniec roku 0 0
LOTOS Geonafta 2013 r. 2014r.
Odpady unieszkodliwione 3988 4288
Usuniecie na sktadowisko 0 0
Odpady zmagazynowane na miejscu na koniec roku 0 0
Energobaltic 2013r. 2014r.
Odpady unieszkodliwione 0,65 0
Odpady poddane odzyskowi 0,40 0
Usuniecie na sktadowisko 0,25 0,231
Odpady zmagazynowane na miejscu na koniec roku, w tym: 0,146 0,370
- niebezpieczne 0,101 0,242
- inne niz niebezpieczne 0,045 0,128

Uzywane w procesie wiercenia ptuczki sa ptuczkami na bazie wody. Nie stosujemy na Morzu Battyckim ptuczek olejowych. Ptuczka pracuje w
obiegu zamknietym. Proces wiercenia powoduje réwniez powstanie zwiercin, w sktad ktérych wchodzg okruchy przewiercanej skaty z
domieszka 5-10% ptuczki. llos¢ zwiercin jest rézna w zaleznosci od gtebokosci wierconego otworu oraz jego srednicy.

Ptuczki zostaty przebadane pod wzgledem ich wptywu na srodowisko morskie (opracowanie Politechniki Gdanskiej pt. Okreslenie potencjalnego
wptywu ptuczki wiertniczej na srodowisko wdéd Battyku) i uznane jako nietoksyczne dla srodowiska.

W swoim sktadzie nie zawierajg one substancji wymienionych w zafgczniku nr 1 do Konwencji Helsifiskiej. Zwierciny z I i Il stopnia oczyszczania,
po separacji i przemyciu ich w systemie oczyszczania z pfuczki s zrzucane na dno morza. Natomiast zwierciny z Il stopnia oczyszczania sa
wywozone na lad i sktadowane na wysypisku miejskim. Kazda partia wywozonych zwiercin podlega badaniu na zawartosc sktadnikéw
toksycznych. W wyjatkowych wypadkach z przyczyn techniczno-technologicznych niewielkie ilosci ptuczki moga przedostac sie do morza. Sg



one jednak nietoksyczne i maja mato istotny wptyw na srodowisko. Pluczki i zwierciny zagospodarowywane byly przez odbiorce zewnetrznego.

Catkowita waga odpadoéw [t]

LOTOS Petrobaltic 2012r. 2013r. 2014r.
Zwierciny:

przekazane jako odpad - 94 170 ©
zrzucone do morza - 1054 1507
Razem 68 1148 1677
Ptuczka:

w obiegu - 1141 2127
przekazana jako odpad - 340 410©
przekazana do ponownego wykorzystania - 144 447
Razem 237 1625 2984
LOTOS Geonafta 2012r. 2013 r. 2014r.
Zwierciny 669 1601 1934©
Ptuczka i wody technologiczne 1561 2322 2259
Razem 2230 3924 4193 ©

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w poszczegdlnych spétkach grupy kapitatowej zlecono organizacjom odzysku wykonywanie obowigzkéw
w zakresie odzysku i recyklingu opakowan wprowadzanych na rynek krajowy. taczne wskazniki odzysku odpadéw opakowaniowych byty
zgodne z wymaganiami ustawowymi.

Zréwnowazony transport

Dazymy do minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko ustug transportowych wykonywanych przez nas lub swiadczonych na nasza
rzecz.

Do podjetych przez nas dziatarh majacych na celu minimalizacje wptywu transportu drogowego produktéw paliwowych na $rodowisko,
niezaleznie od wymagan prawnych, zaliczy¢ mozna:

e opracowanie wymagan z zakresu bezpieczenstwa dla miejsc realizacji dostaw,

e opracowanie procedur bezpiecznego zatadunku, transportu i roztadunku paliw oraz systematyczna kontrola ich przestrzegania,
o opracowanie procedur okreslajgcych zasady postepowania w sytuacjach awaryjnych,

e nadzor nad srodkami transportu ustugodawcéw pod katem spetnienia stawianych wymagan technicznych,

e nadzor nas systemem doboru i szkolen pracownikéw zatrudnionych przy transporcie produktéw.

Transport drogowy i kolejowy produktdw paliwowych jest $cisle regulowany przez polskie i miedzynarodowe przepisy o transporcie materiatow
niebezpiecznych (ADR i RID), ktorych celem jest m.in. minimalizacja negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko.

Transport asfaltu i ciezkiego oleju opatowego w kraju w catosci koordynowany jest przez LOTOS Asfalt. W 2014 r. autocysterny przewiozty
produkty w ilodci blisko 445 tys. ton, przejezdzajgc przy tym ponad 5 min km tadownych. Na potrzeby transportu naszych produktéw pojazdy
zuzyly ok. 2 min litréw paliwa.

W celu ograniczenia emisji szkodliwych spalin produkty spotki sa w pierwszej kolejnosci dostarczane do baz dystrybucyjnych koleja, skad trafiaja
do poszczegdlnych odbiorcdw przy uzyciu autocystern. Przetadunek produktéw w bazach LOTOS Asfalt odbywa sie w nowoczesnych
terminalach zatadunkowo-roztadunkowych, ktére do minimum zmniejszajg emisje szkodliwych oparéw do atmosfery. Stanowiska nalewu
autocystern sa hermetyzowane, dzieki czemu uwalnianie sie do atmosfery szkodliwych gazoéw, takich jak siarkowodér zostato zredukowane do
minimum. Hermetyzacja pofgczen miedzy nalewakiem i cysterna zwiekszyta réwniez znaczaco bezpieczenistwo pracy oséb napetniajacych
autocysterny. llo$¢ zatadowanego towaru jest precyzyjnie kontrolowana za pomoca przeptywomierzy masowych, co pozwala na
wyeliminowanie przypadkdw przekraczania przez pojazdy okreslonej przepisami dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu. Dowdz asfaltu z
oddziatéw LOTOS Asfalt do klientow jest realizowany przez specjalistyczne firmy przewozowe. Kazda z nich spetnia najwyzsze normy jakosciowe
ochrony srodowiska oraz standardy obstugi. Dysponuja nowoczesna flota transportowa dostosowana do wymogéw europejskich, co
gwarantuje bezpieczny i ekonomiczny, jak réwniez ekologiczny dowdz produktéw do miejsca przeznaczenia.

Flota LOTOS Asfalt jest systematycznie odnawiana, nowe ciggniki siodtowe spetniajace normy czystosci spalin Euro 6 zuzywaja mniej paliwa oraz
W znacznym stopniu ograniczajg emisje szkodliwych zwigzkéw do atmosfery. Jednostki transportowe swiadczace ustugi w miedzynarodowym
transporcie drogowym posiadaja certyfikaty potwierdzajace spetnianie wymagan dotyczacych niskiej emisji hatasu.

Wykorzystanie innowacyjnych zastosowan przy produkcji cystern i uzycie wysokiej jakosci materiatow izolacyjnych skutecznie ogranicza spadek
temperatury asfaltu w czasie transportu. Dzieki temu odbiorcy unikaja podgrzewania surowca do produkcji, co ma znaczacy wptyw na
zmniejszenie energochfonnosci oraz zanieczyszczenia srodowiska.

W 2014 r. ekspediowane droga morska asfalty osiggnety wage ponad 21,5 tys. ton. Udziat transportu morskiego przy wykorzystaniu efektu skali
pozwala na zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do srodowiska oraz zuzycia paliwa w przeliczeniu na jednostke transportowanego
towaru.



Wtasnego parku transportowego nie posiada inna spétka segmentu handlowego — LOTOS Oil, ktéra wykonuje przewozy wytacznie za
posrednictwem wyselekcjonowanych firm przewozowych. Spétka przy ich wytanianiu zwraca szczegdélng uwage na posiadanie przez
przewoznika niezbednych certyfikatéw gwarantujgcych spefnienie norm m.in. w zakresie ochrony srodowiska oraz jakos¢ posiadanego taboru.
Obecnie firmy te w wiekszosci posiadaja ciggniki z norma spalania EURO 6, co oznacza, iz samochody przewozace produkty olejowe maja
najwyzsze standardy europejskie dotyczgce emisji spalin.

Podobnie realizacja transportu paliw ciektych sprzedawanych przez LOTOS Paliwa zostatfa zlecona specjalistycznym firmom. W ogdlnej ilosci
sprzedanych paliw w 2014 r. przetransportowano cysternami kolejowymi 213 tys. m3, a cysternami drogowymi 1 190 tys. m3, co stanowi
odpowiednio 5% i 28% ogdtu sprzedanych paliw.

Pozostate sprzedane paliwa zostaty odebrane z baz magazynowych transportem wtasnym klientéw.
W 2014 r. nie odnotowano przypadkdéw wycieku paliwa w transporcie drogowym ani kolejowym.

Ustugi transportu kolejowego m.in. na rzecz Grupy Kapitatowej LOTOS swiadczy LOTOS Kolej. Spotka w trosce o srodowisko naturalne z roku na
rok zwieksza udziat przewozdéw realizowanych trakcja elektryczng w miejsce lokomotyw spalinowych. LOTOS Kolej pod koniec 2014 r.
eksploatowata ponad 100 lokomotyw, z czego niemal 60% stanowity lokomotywy elektryczne.

Udziat przewozdéw realizowanych przez LOTOS Kolej trakcjg elektryczng
i trakcjg spalinowa
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Ze wzgledu na uwarunkowania trakcyjne nadal czesc pracy przewozowej i manewrowej wykonuje sie przy zastosowaniu lokomotyw
spalinowych. W 2014 r. w stosunku do 2013 r. nastgpit spadek ilosci zuzytego paliwa przez lokomotywy spalinowe. Zuzycie oleju napedowego
przez nie wyniosto 4 229 tys. |, tj. 13% mniej niz rok wczesniej. Zuzycie elektrycznej energii trakcyjnej przez lokomotywy elektryczne wykonujace
prace przewozowa w spétce wyniosto 85 925 MWh.

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Wszystkie produkowane przez Grupe LOTOS paliwa spetniaja wymagania jakosciowe wynikajace z przepiséw prawa. Jednak w niektdrych
aspektach, istotnych z punktu widzenia oddziatywania na srodowisko, paliwa z naszej rafinerii sg lepsze od standardéw wymaganych prawnie.

Najwazniejsze produkty paliwowe Grupy LOTOS - zaréwno benzyny jak i oleje napedowe produkowane w rafinerii w Gdansku - charakteryzuja
sie zawartoscia siarki na poziomie duzo nizszym niz wymagania prawne. Srednioroczna zawarto$¢ siarki w benzynach motorowych to 3,3 ppm, a
w olejach napedowych 6,2 ppm. S to wartosci znacznie nizsze niz wymagane prawem 10 ppm. W konsekwencji oznacza to zmniejszenie emisji

dwutlenku siarki do atmosfery.

Zawartos¢ substancji majacych wptyw na srodowisko i zdrowie ludzi w paliwach produkowanych w Grupie LOTOS

2012 r. —ilos¢ 2012r. -ilos¢ 2013 r. -ilos¢ 2013 r. -ilos¢ 2014r. -ilos¢ 2014r. -ilos¢
Substancja j.m. ($rednio) ($rednio) ($rednio)
Benzen (w benzynach) % V/V 05-1,0 0,8 04-1,0 0,9 05-1,0) 08
Siarka (w benzynach) ma/kg 1,0-9,9 39 0,1-7,9 33 0,1-87%) 33@
Starka (w oleju ma/kg 14-95 55 2,0-10,0 55 27-99© 624

napedowym)

Stosowanym od lat sposobem zmniejszania wptywu paliw na Srodowisko jest uzywanie do ich produkcji biokomponentéw, ktére maja
znamiona odnawialnych zrédet energii. Tym samym zmniejszaja catkowity wptyw na Srodowisko wynikajacy ze spalenia jednostki paliwa.

Paliwa produkowane w rafinerii Grupy LOTOS komponowane sg z wykorzystaniem nosnikdw biokomponentéw, co wynika z wymagan
okreslonych w Ustawie o biokomponentach i biopaliwach ciektych.

W benzynach uzywanymi biokomponentami sg etanol oraz eter etylowo-tert-butylowy, natomiast w olejach napedowych stosowane sg estry
metylowe kwasdéw ttuszczowych. Obecne wymagania jakosciowe dla paliw ptynnych dopuszczajg w benzynie zawartos¢ etanolu na poziomie do
5% obj. oraz eteru etylowo-tert-butylowego na poziomie do 15% obj., natomiast w oleju napedowym zawartos¢ estréw metylowych kwaséw
tluszczowych na poziomie do 7% obj.

Catkowita wymagana zawarto$c biokomponentdw w paliwach motorowych okreslana jest przez panstwo. W 2013 r. wydane zostato
Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Narodowych Celéw Wskaznikowych (NCW) do 2018 r., w ktérym na lata 2013-2016 okreslono NCW
na 7,10%, co oznacza, ze 7,10% wartosci energetycznej paliw wprowadzonych na rynek musi pochodzic z biokomponentéw.



W 2014 r. Grupa LOTOS skorzystata z mozliwosci realizacji obnizonego NCW na poziomie 6,035% przy spetnieniu wymagan ustawowych - uzycie
biokomponentéw do produkcji paliw lub biopaliw ciektych, wytworzonych przez wytwoércdw zarejestrowanych w Agencji Rynku Rolnego na
poziomie minimum 70% ogdtu zapotrzebowania.

Szczegdtowe informacje na temat wiasciwosci i sktadu produktéw paliwowych udostepniamy klientom w serwisie www.lotos.pl
<http://www.lotos.pl>, gdzie sa dostepne opisy poszczegdlnych produktow oraz ich Karty Charakterystyk. (zobacz wiecej
<http://www.lotos.pl/126/dla_biznesu/reach>)

Karty sa takze udostepniane na zyczenie na stacjach paliw LOTOS.

Asfalty

LOTOS Asfalt dazy do ograniczenia emisji weglowodordéw z proceséw produkcji, magazynowania oraz ekspedycji asfaltow, ktére powoduja
uciazliwos¢ zapachowa zwtlaszcza w obrebie zaktaddw produkcyjnych. Wiekszos¢ inwestycji zastata zakoriczona w 2013 r. W 2014 r.
zrealizowano Il etap hermetyzacji zbiornikéw w Jasle oraz podtaczenie mieszalnika wstepnego instalacji modyfikacji asfaltéw do systemu
odciggu oparéw w Gdansku.

Przeprowadzono réwniez inwestycje majace na celu zmniejszenie energochfonnosci procesu w przeliczeniu na jednostke produkcji. W wyniku
tych dziatan w Zaktadach Produkcyjnych Jasto i Czechowice zamontowano falowniki na pompach cyrkulacyjnych zmniejszajace zuzycie energii
elektrycznej, co ma dac roczne oszczednosci na poziomie 94 tys. zt.

Dobra praktyka

Asfalty i lepiszcza asfaltowe sa to produkty, ktérych dtugos¢ zycia po wyprodukowaniu dochodzi do kilkudziesieciu lat, dlatego tez
istotna jest ocena wptywu wyrobu na zdrowie i bezpieczeristwo na kazdym etapie cyklu zycia. Kazdy projekt, ktéry dotyczy
wprowadzenia do obrotu nowego wyrobu, uwzglednia analize potencjalnych zagrozen dla srodowiska i uzytkownika, zwigzana z jego
stosowaniem.

W 2014 r. spotka wprowadzita nowa game wyrobdw - Asfalty WMA - ktére sa przeznaczone do budowy drég w technologii na ciepto, tj.
technologii umozliwiajacej redukcje energochfonnosci, emisyjnosci i poprawe warunkdw pracy. Skfad nowego asfaltu réwniez
uwzgledniat wytyczne, aby nie wprowadzac do frakcji naftowych dodatkéw o negatywnym dziafaniu dla srodowiska i bezpieczeristwa
ludzi.

Przy produktach asfaltowych kwestia poruszana w branzy jest szkodliwo$¢ oparéw asfaltu powstatych w czasie stosowania produktu w
wysokich temperaturach. Choc obecnie brak jest naukowych dowoddw na szkodliwos¢ tego czynnika, a wedtug obowigzujacych
rozporzadzen asfalty naftowe nie sg zaliczane do substancji niebezpiecznych, LOTOS Asfalt w swoich materiatach (Karty Informacji o
substancji lub sktadnikach mieszaniny, dla ktérej nie jest wymagana Karta Charakterystyki) prezentuje najnowsze rekomendacje
zwiazane z bezpiecznym postepowaniem z wyrobem. Aby zapewnic bezpieczenstwo stosowania produktéw, objelismy zakresem dziatan
podnoszacych bezpieczenstwo takze procesy transportu i dystrybucji. W spétce funkcjonuja instrukcje oraz materiaty filmowe dotyczace
bezpiecznej pracy z asfaltami w trakcie ich zatadunku, transportu i roztadunku. Prowadzi sie takze weryfikacje spetnienia standardéw
bezpieczenstwa przez dostawcdw ustug transportowych.

Kolej

W 2014 r. LOTOS Kolej usprawnita proces czyszczenia wagonow. Skrécony zostat o okoto 30% czas mycia oraz obnizono temperature wody
myjacej, co pozwolito zmniejszy¢ zuzycie energii i emisje odpaddw. W celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej dokonano wymiany zrédet
Swiatta na parasolach oswietlajacych bocznice kolejowa w Gdansku. W wyniku wymiany oswietlenia zuzycie energii zmniejszyto sie 0 30%.

llos¢ wytworzonych odpaddéw w LOTOS Kolej (tony)
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W wyniku dobrze funkcjonujacej selektywnej zbidrki odpaddw komunalnych i przemystowych, popartej wzrastajacg swiadomoscia
pracownikdw, ilos¢ wytworzonych odpaddw w 2014 r. byta o 16% mniejsza niz rok wczesniej.

Dla LOTOS Kolej zapewnienie bezpieczenstwa stanowi jedno z kluczowych zagadnien ze wzgledu na charakter wykonywanych ustug i zwigzang
z tym stafg stycznosc z chemicznymi substancjami niebezpiecznymi. Spoéftka stara sie minimalizowac zidentyfikowane zagrozenia, wprowadzajac
réznego rodzaju zabezpieczenia i monitoring. Wszystkie uzytkowane lokomotywy wyposazone sg w urzadzenia monitorujace i minimalizujace
ryzyko wystgpienia wypadku.


http://www.lotos.pl/
http://www.lotos.pl/126/dla_biznesu/reach

Do najwiekszych zagrozen naleza przypadki zwigzane z ruchem kolejowym. Dzieki podejmowanym dziataniom prewencyjnym w 2014 r. LOTOS
Kolej odnotowata jedynie dwa przypadki zagrozenia bezpieczenstwa procesowego stopnia drugiego - wyciek oleju opatowego z urzadzen
grzewczych cysterny stojacej przy nalewaku kolejowym oraz wyciek gazu (butanu) podczas zatadunku cysterny gazowej znajdujacej sie na
terenie nalewaka kolejowego LPG. W celu minimalizacji negatywnych skutkéw zdarzert wdrozono procedury awaryjne i dodatkowe srodki
bezpieczenstwa.

Oleje

W przypadku produktow i opakowan wytwarzanych przez LOTOS QOil ich wptyw na srodowisko po zakoriczeniu uzytkowania jest wiekszy niz w
trakcie procesu produkcji. W 2014 r. organizacja odzysku przeprowadzita w imieniu spoéftki publiczne kampanie edukacyjne w tym zakresie.
Przystapilismy takze do porozumienia z Marszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie utworzenia i utrzymania systemu zbierania,
transportu, odzysku lub unieszkodliwiania odpaddw opakowaniowych po srodkach niebezpiecznych.

W 2014 r. na terenie Oddziatu w Czechowicach-Dziedzicach kontynuowane byty prace majace na celu poprawe zabezpieczen przed
przedostawaniem sie surowcéw lub produktéw do gruntu oraz wod powierzchniowych i gruntowych. Dodatkowo zmniejszono emisje ciepta na
instalacjach produkcyjnych. W Oddziale w Gdansku wymieniono zrédto chfodzenia instalacji produkcji opakowan.

Dobra praktyka

Niektére produkty smarowe i olejowe sa traktowane jako uciazliwe dla srodowiska, a czasami jako szkodliwe dla zdrowia. Podlegaja w
zwiazku z tym obowiazkowej, z mocy prawa, klasyfikacji i oznakowaniu. Najobszerniejszym dokumentem opisujacym catosc tych
zagadnien jest Karta Charakterystyki Produktu / Substancji lub Informacja o skfadnikach mieszaniny (dla produktéw niestwarzajacych
zagrozenia). Obowigzek stosowania powyzszych dokumentéw wynika z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (tzw. REACH).

Producenci substancji oraz mieszanin chemicznych sg zobowiazani w tanicuchu dostaw do przekazywania sobie tej dokumentacji oraz
rejestracji w Europejskiej Agencji Chemikalidw (ang. ECHA) produkowanych w przedsiebiorstwie substancji chemicznych. Ponadto
etykiety produktéw konfekcjonowanych zawieraja symbole (tzw. piktogramy) okreslajace charakter zagrozen, jakie produkt moze
posiadad.

Zgodnie z tymi wymogami obecnie ok. 40% produktéw LOTOS Oil jest specjalnie oznakowanych.

Polityka produktowa spétki obejmuje takze wprowadzanie produktéw odpowiadajacych wyzszym niz dyktowane przepisami prawa
wymaganiom w zakresie ochrony srodowiska i zdrowia. Przyktadem jest wprowadzenie w ostatnich trzech latach plastyfikatoréw
QUANTILUS T50 i QUANTILUS 60, dla ktérych spetnione sa i potwierdzone badaniami niezaleznych laboratoriéw wymagania co do
poziomu mutagennosci i zawartosci kancerogendw. Innym przyktadem jest modernizowanie, np. linii olejéw silnikowych zgodnie z
wymaganiami specyfikacji ACEA narzucajacymi zgodnosc z systemami oczyszczania spalin (ang. After Treatment) w samochodach
osobowych i ciezarowych.

W LOTOS Oil wszelkie nieprawidtowosci w dziataniu instalacji produkcyjnych, ktére w wyniku eskalacji mogtyby spowodowac wystapienie
awarii, sg zgfaszane i na biezaco likwidowane, zgodnie z przyjeta praktyka biezacego utrzymania ruchu. W spétce obowiazuje procedura
reagowania na awarie i sytuacje kryzysowe, ktérej celem jest zapewnienie sprawnego i skutecznego zarzadzania sytuacja kryzysowa, w tym
ograniczenie i zminimalizowanie wplywu awarii na zdrowie i zycie ludzi oraz srodowisko.

W 2014 r. zarejestrowano jeden przypadek niekontrolowanego wydostania sie substancji do otoczenia. Dokonano przegladu wszystkich
urzadzen i instalacji, pod katem wystepowania takiego zagrozenia i podjeto dziatania zmierzajace do zlikwidowania niebezpieczenstwa w
przysziosci. Zarejestrowano takze 22 przypadki zagrozen bezpieczenstwa procesowego stopnia drugiego.

Paliwa

Spoétka LOTOS Paliwa w 2014 r. kontynuowata inwestycje na rzecz ograniczenia wplywu dziatalnosci na srodowisko naturalne na terenie stacji
paliw sieci LOTOS. W celu zabezpieczenia srodowiska stacji przed przenikaniem produktéw naftowych do gruntu i wod gruntowych
wymieniono zuzyte dystrybutory paliwowe na wybranych obiektach. Przeprowadzono takze szereg modernizacji infrastruktury stacji, majacych
wplyw m.in. na ograniczenie emisji do srodowiska.

LOTOS Paliwa dbajac o dostep do informacji dotyczacych oddziatywania oferowanych produktéw na Srodowisko oraz zdrowie klientow
udostepnia Karty charakterystyk, stanowiagce zbidr informacji o niebezpiecznych wtasciwosciach substancji lub mieszaniny oraz zasadach i
zaleceniach ich bezpiecznego stosowania. Dotyczy to takze towardw sprzedawanych na stacjach paliw. Produkty z wymaganymi Kartami
charakterystyk stanowig od 5% do 15% catkowitej liczby produktéw sprzedawanych na stacjach.

Spotka realizuje dostawy i sprzedaz paliw dla potrzeb handlu detalicznego (stacje paliw) oraz klientéw hurtowych. Dostawy paliw transportem
drogowym do klientéw sg nadzorowane i koordynowane przez pracownikéw LOTOS Paliwa, natomiast wykonanie dostaw jest realizowane
przez podwykonawcow. W 2014 r. nie odnotowano przypadkdw zagrozenia bezpieczenstwa procesowego w transporcie paliw realizowanym
na zlecenie spétki.

Bezpieczenstwo sprzedazy paliw na stacjach jest nadzorowane, monitorowane i poddawane ocenie na kazdym z etapow. Dotyczy to
projektowania, budowy, przebudowy lub zakupu stacji paliw, nadzoru technicznego nad infrastruktura stacji wtasnych, monitorowania i
zgtaszania sytuacji niebezpiecznych na stacjach, postepowania w przypadku awarii i wypadkdw oraz obstugi klienta i sprzedazy paliw.

Monitorowanie i ocena bezpieczenstwa sprzedazy paliw na stacjach sa realizowane m.in. w trakcie kontroli BHP, audytéw technicznych,
przegladdéw bezpieczenstwa, audytéw stacji paliw przeprowadzanych przez Kierownikéw Obszaréw nadzorujacych prace stacji, dziatania
systemu zgtoszen i weryfikacji sytuacji niebezpiecznych. Efektem dokonywanych ocen s udoskonalane i wdrazane nowe procedury oraz
dziafania korygujace i zapobiegawcze majace zmniejszyc ryzyko wystapienia zagrozen i ograniczenia ich skutkdw na stacjach paliw.

W 2014 r. w LOTOS Paliwa stwierdzono jeden przypadek powaznego zagrozenia bezpieczenstwa procesowego, ktéry dotyczyt uszkodzenia
instalacji LPG na stacji paliw, oraz 29 przypadkdw zagrozenia stopnia drugiego. Wszystkie sytuacje niebezpieczne zostaty przeanalizowane przez
zarzgdzajgcych stacjami i zgloszone do Zespotu BHP w spotce w celu podjecia dziatar zapobiegawczych.



Wydobycie

W dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej jednym z najwazniejszych dziatan jest zabezpieczenie srodowiska naturalnego przed jego
skazeniem produktami tej dziatalnosci. Nasze starania maja na celu wyeliminowanie jakichkolwiek rozlewdw, a takze ograniczenie do minimum
konsekwendiji, jakie moga wywotac dla srodowiska srodki chemiczne uzywane podczas wiercenia. Podejmujemy takze inicjatywy ukierunkowane
na wyeliminowanie ryzyka powstania awarii oraz ograniczenie do minimum skutkéw ewentualnego ich zaistnienia. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa przed zanieczyszczeniami prowadzimy staty monitoring. Na zawartos¢ weglowodordw i innych zanieczyszczen badane sg osady
denne i woda morska w obszarze oddziatywania platformy.

LOTOS Petrobaltic corocznie przeprowadza ¢wiczenia w reagowaniu na rozlewy. Czesto sa one organizowane przy udziale Morskiej Stuzby
Poszukiwania i Ratownictwa - SAR, a takze Urzedu Morskiego w Gdyni. W 2014 r. ¢wiczenia byly przeprowadzone na polu B3 i miaty za zadanie
sprawdzenie mozliwosci dziatania przy zaistnieniu rozlewu podczas operacji przetadunku ropy ze zbiornikowca na tankowiec.

Podejmowane przez nas dziatania sa zgodne ze skonsultowanym z SAR i zatwierdzonym przez Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni ,Planem
zwalczania rozlewdw olejowych powstatych w nastepstwie prac poszukiwawczych i wydobywczych prowadzonych przez LOTOS Petrobaltic w
obszarze koncesji”, ktory w 2014 r. zostat zaktualizowany. Dodatkowo mamy procedury dotyczace postepowania w sytuacjach awaryjnych, jak
np. erupcja, a platformy posiadaja tzw. ,Qil Pollution Emergency Plan”.

Dazac do minimalizowania ryzyka zwigzanego z wyciekami lub ulatnianiem sie gazu, wykonujemy cykliczne przeglady prewencyjne. Dla
wyeliminowania lub ograniczenia skutkdw zwiagzanych z otwarciem nadcisnieniowego zaworu bezpieczenstwa prowadzony jest przez zatogi
platform staty dozér parametréw pracy uzytkowanej instalacji. W przypadku przekroczenia dopuszczalnych parametréw, podejmowane s przez
operatoréw systeméw odpowiednie dziatania zapobiegawcze.

W celu zapobiegania pozarom wprowadzono zasady minimalizujgce ryzyko zaprészenia ognia zaréwno podczas wykonywania obowigzkdw, jak
i odpoczynku po pracy na platformie. Zasadg obowigzujacg podczas pracy jest m.in. wykonywanie prac pozarowo niebezpiecznych wytgcznie na
podstawie wydawanych zezwolen. Zaréwno na platformach, jak i na terenie obiektu portowego obowigzuje zakaz palenia tytoniu, oprécz
miejsc do tego wyznaczonych oraz catkowity zakaz uzywania otwartego ognia w budynkach. Wszystkie zasady obowigzujace w obiektach
zebrane sa w specjalnym informatorze. Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka zwiazanego z dziataniami podwykonawcéw wprowadzilismy do
taczgcych nas umdw Zatacznik Bezpieczenstwo, ktdry obowiazuje wszystkich przedstawicieli wykonujgcych prace na terenie obiektu portowego
oraz na platformach.

Przeprowadzilismy ponadto analize instalacji, ktére w przysztosci maja pracowac na przebudowywanej platformie Petrobaltic. Pozwolito to na
identyfikacje zagrozen zwiazanych z nieplanowanym uwolnieniem substancji na zewnatrz i wprowadzeniem rozwiazan minimalizujgcych to
ryzyko juz na etapie projektowania i p6zniejszego montazu.

W 2014 r. w Grupie Kapitalowej LOTOS Petrobaltic nie odnotowano zdarzen zwigzanych z przypadkami zagrozenia bezpieczenstwa
procesowego wywotanych nieplanowanym lub niekontrolowanym wydostaniem sie w trakcie procesu jakiejkolwiek substancji, w tym
materiatow nietoksycznych i niepalnych do bezposredniego otoczenia.

Ocena i zapobieganie

Dziatalnos¢ w naszych kluczowych lokalizacjach oraz produkty Grupy LOTOS spetniajg bardzo rygorystyczne wymagania prawne, w tym
wymagania zwigzane ze stosowaniem najlepszych dostepnych technik (tzw. BAT) dla sektora rafineryjnego oraz normy produktowe. W
normalnych warunkach eksploatacji nasze produkty nie wywieraja wptywu na bioréznorodnos¢ obszaréw chronionych i innych powierzchni
uznanych za wartosciowe ze wzgledu na duza bioréznorodnos¢. Podobnego wptywu nie wywiera takze dziatalnos¢ samej rafinerii, gdyz obszary
wartosciowe pod tym wzgledem leza w znacznej odlegtosci od zakfadu.

Do istotnych lokalizacji w sieci powiazan przyrodniczych w naszym otoczeniu mozna zaliczy¢ Martwa Wiste, Czarna tache oraz Mottawe wraz z
jej starorzeczem. W pewnej odlegtosci od rafinerii zlokalizowane sa réwniez obszary prawnie chronione. Nasz zbiornik retencyjny w
Przejazdowie lezy w sasiedztwie Obszaru Chronionego Krajobrazu Zutaw Gdanskich, a na wschéd od rafinerii zlokalizowany jest Obszar
Chronionego Krajobrazu Wyspy Sobieszewskiej. W otoczeniu zaktadu znajduja sie takze rezerwaty — ,Ptasi Raj” i ,Mewia tacha"” oraz obszary
Natura 2000 — ,Zatoka Pucka”, ,Ujscie Wisty" i ,Ostoja w Ujsciu Wisty”.

Dobra praktyka

Do niedawna nie bylisSmy w posiadaniu informacji na temat réznorodnosci biologicznej na obszarze rafinerii i na terenach ja
otaczajacych. Dorazne inwentaryzacje przeprowadzane byly na potrzeby postepowarn inwestycyjnych, ale nie dostarczaty
reprezentatywnych danych na temat stanu przyrody w obszarze bezposredniego oddziatywania firmy. Nie byto tez szczegdtowej
informacji na temat wptywu dziatalnosci rafinerii na otaczajaca zaktad, ozywiona czes¢ srodowiska.

W 2014 r. zlecilismy przeprowadzenie kompleksowej, wielkoobszarowej i — co wazne — fakultatywnej inwentaryzacji przyrodniczej na
terenach w obrebie gmin Gdansk i Pruszcz Gdanski, na ktérych Grupa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ oraz na obszarach bedacych pod
potencjalnym, bezposrednim wptywem tej dziatalnosci.

Inwentaryzacja objete byty: rafineria (2,5 km2), obszary otaczajace rafinerie (ok. 12,1 km2) oraz teren zbiornika retencyjnego Grupy LOTOS
w Przejazdowie (2,4 km?, 2,5 km od granic zaktadu). Wynikiem przedsiewziecia jest raport, w ktérym zestawione zostaty wszystkie
zinwentaryzowane gatunki grzybdéw, porostdéw, roslin i zwierzat, ze szczegélnym uwzglednieniem gatunkéw i siedlisk chronionych
prawem krajowym i unijnym.

W raporcie dokonano oceny wptywu prowadzonej dziatalnosci na komponenty z réznych wzgledéw istotne lub cenne. Przedstawione
zostaty takze sciezki minimalizowania negatywnego oddziatywania na wartosciowe komponenty przyrodnicze. Wsréd tych szczegdlnie
cennych i wrazliwych na presje antropogeniczng wytypowano tez miejsca, ktére inwentaryzowane beda cyklicznie w celu
monitorowania zmian wptywu zaktadu na otoczenie.

Dobrowolne przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej na taka skale, wedtug wykonawcow przedsiewziecia, ktérzy posiadaja
bardzo duze doswiadczenie w tym zakresie, jest jedli nie pierwszym, to jednym z pierwszych tego typu przedsiewziec wykonanych w




Polsce. Opracowanie dostarczyto informacji, w ktérych posiadaniu nie byly nawet urzedy i organy zajmujace sie ochrona srodowiska na
terenie gmin miast Gdansk i Pruszcz Gdanski. Zinwentaryzowano gatunki objete ochrong, wpisane do Polskich Czerwonych Ksigg oraz
takie, ktére nie byty wczedniej obserwowane w tej czesci regionu lub nawet kraju.

Przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej i sporzadzenie wstepnej oceny wptywu rafinerii na otaczajaca przyrode otwiera nowy
rozdziat w umacnianiu odpowiedzialnosci srodowiskowej jako jednego z filaréw strategii spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Pozwoli to
na zidentyfikowanie tych najcenniejszych i najbardziej wrazliwych komponentéw przyrody w otoczeniu rafinerii. Komponenty te bedzie
mozna monitorowac lub zainicjowac proces objecia ich ochrong. Warto zaznaczyc, ze dla jednego obszaru w otoczeniu rafinerii juz takg
procedure zainicjowano — prawdopodobnie powstanie tam uzytek ekologiczny.

Jestesmy przekonani, ze nasze dziatania wprowadzaja nowg jakos¢ w dobrych praktykach z zakresu ochrony $rodowiska w duzych
zaktadach przemystowych i jednocze$nie mamy nadzieje, ze zainspirujg one inne organizacje do bardziej dogtebnego zainteresowania
sie przyroda w ich otoczeniu.

Przeprowadzona w 2014 r. inwentaryzacja przyrodnicza utwierdzita nas w przekonaniu, ze otoczenie rafinerii — pomimo tego, ze mamy do
czynienia z obszarami przemystowymi — tetni zyciem. Wokot naszego zakfadu w Gdansku i zbiornika retencyjnego w Przejazdowie swoje miejsce
bytowania znalezli liczni przedstawiciele gatunkdw chronionych. W sumie na inwentaryzowanych terenach zidentyfikowano: 118 gatunkéw
zwierzat, w tym 3 gatunki objete stopniem zagrozenia na Czerwonej Liscie Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN) i 4 gatunki roslin
objetych ochrona écista oraz 50 gatunkdw zwierzat i 11 gatunkow roslin objetych ochrong czesciowa.

WYPOWIEDZ

Instytut Ochrony Srodowiska-Panstwowy Instytut

Badawczy wykonat na zlecenie Grupy LOTOS
inwentaryzacje przyrodnicza na terenie rafinerii w
Gdansku i w jej otoczeniu. Inwentaryzacja objete byty
cenne zasoby przyrodnicze terenu, w tym siedliska
przyrodnicze, gatunki roslin oraz gatunki grzybow i
porostéw, awifauna, owady, ryby, mieczaki, pfazy i gady,
ssaki (w tym nietoperze).

dr Agnieszka Kusmierz i dr Jan Borzyszkowski
Instytut Ochrony Srodowiska-Pafistwowy Instytut Badawczy

W ramach pracy okreslono zagrozenia dla zidentyfikowanych siedlisk i gatunkéw ze strony dziatalnosci rafinerii oraz
uzytkowania terenu w otoczeniu zakfadu, a takze dziatania majace na celu ochrone zinwentaryzowanych siedlisk i gatunkdéw
przed negatywnym oddziatywaniem rafinerii oraz dziatania minimalizujgce stwierdzane ucigzliwosci.

Zasady ochrony siedlisk przyrodniczych oraz ochrony gatunkowej roslin i zwierzat okresla Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody oraz jej akty wykonawcze. Natomiast obowiazki zaktadu w zakresie ochrony srodowiska reguluja przede
wszystkim przepisy ustawy Prawo ochrony srodowiska i ustawy o zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie.

Dziafania podjete przez Grupe LOTOS w zwigzku z wykonaniem inwentaryzacji przyrodniczej nie sa typowymi dziataniami,
jakie podejmuja firmy, ktérych funkcjonowanie moze znaczaco wptywad na stan srodowiska w ich rejonie. Mato jest bowiem
firm, ktére wykonuja dziatania majace na celu ochrone srodowiska w rejonie prowadzonej przez nie dziatalnosci, a
wychodzace zakresem poza obowiazki wynikajace z przepiséw prawa czy wydanych decyzji i postanowien. Zwykle dziatania
takie ograniczaja sie do nakazanych w decyzjach: stosowania urzadzen ograniczajgcych emisje zanieczyszczen do srodowiska,
prowadzenia monitoringu czy naliczania stosownych optat za korzystanie ze srodowiska.

Wykonane rozpoznanie zasobdéw przyrodniczych elementéw srodowiska i ich zinwentaryzowanie pozwolito okresli¢ aktualng
bioréznorodnosc otoczenia zaktaddw i daje mozliwosc sledzenia kierunkow jej przysztego rozwoju lub zmian. Takie
rozpoznanie jest szczegdlnie cenne i wazne w uprzemystowionych strefach miast, gdzie najczesciej dochodzito do zjawiska
degradacji stanu srodowiska.

Waznym efektem przeprowadzonych prac inwentaryzacyjnych jest stwierdzenie wystepowania cennych stonaw w rejonie
Wislinki. Juz w trakcie trwania badan Grupa LOTOS podjeta dziatania zmierzajgce do objecia tego stanowiska ochrong w
formie uzytku ekologicznego.

Przeprowadzona inwentaryzacja i podjete na jej podstawie inicjatywy, a takze wczesniejsze inicjatywy (stanowisko sokota
wedrownego na kominie zaktadowej cieptowni) Grupy LOTOS wskazuja na wysoka swiadomosc ekologiczna pracownikéw
firmy.



Rozpoznane w przeprowadzonej inwentaryzacji siedliska oraz gatunki roslin i zwierzat swiadcza o stosunkowo duzej
bioréznorodnosci obszaru sagsiadujgcego z duzym zaktadem przemystowym, jakim jest rafineria. Jest to pozytywny przykfad
funkcjonowania duzego zaktadu przemystowego w srodowisku przyrodniczym.

Dziatalnos¢ stacji paliw LOTOS — podobnie jak naszych zaktadéw produkcyjnych — nie wywiera istotnego wptywu na obszary chronione. Stacje sa
projektowane, budowane i eksploatowane w sposéb, ktéry ogranicza ich oddziatywanie do granicy nieruchomosci, na ktérej znajduje sie
instalacja, a wiekszosc z nich zlokalizowana jest na terenach zurbanizowanych.

W celu ograniczenia ryzyka niekontrolowanego oddziatywania stacji na Srodowisko spoétka LOTOS Paliwa zaplanowata monitorowanie
oddzialywania zarzadzanych obiektéw na srodowisko w sposéb wykraczajacy poza obowigzkowe dziatania w tym zakresie. Zgodnie z
zafozeniami strategii CSR na lata 2012-2015 przeprowadzono przeglad dokumentacji archiwalnej wszystkich eksploatowanych obiektéw. Dla
wytypowanych przypadkéw zaplanowano wykonanie oceny lokalizacji wzgledem obszaréw chronionych, ktéra pozwoli na identyfikacje takich
obszaréw oraz ewentualnych zagrozen powodowanych przez stacje. W 2014 r. wykonano pierwszy etap prac, tj. przeglad 50% wytypowanych
obiektow. W 2015 r. bedzie wykonana ocena lokalizacji dla pozostatych stacji ujetych w projekcie. Dodatkowo takim samym dziataniom zostana
poddane obiekty wiaczone do sieci LOTOS z rynku wtdrnego, dla ktérych nie przeprowadzono oceny oddziatywania na Srodowisko na etapie ich
projektowania i budowy.

W 2014 r. nie prowadzilismy dziatan zwigzanych z aktywna ochrona lub rewitalizacja siedlisk. Warto zaznaczy¢ jednak, ze w partnerstwie z
organizacjami proekologicznymi i urzedami, wspieramy réznego rodzaju duze projekty, w ramach ktérych takie dziatania sa realizowane.

o \Wspolpracujemy ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,,Sokot”, ktorego celem jest restytucja sokota wedrownego w Polsce.
Wspdtpraca ta zaciednita sie 2 lata temu, gdy w specjalnie w tym celu zamontowanej budce na kominie naszej gdanskiej elektrocieptowni
swoje gniazdo na state zatozyta para sokotow.

o Swoje efekty przynosic zaczeta zlecona przez nas w zeszlym roku wielkoobszarowa, kompleksowa inwentaryzacja przyrodnicza na terenie
rafinerii i w jej otoczeniu. Na wschéd od rafinerii zlokalizowano wartosciowe pod wzgledem bioréznorodnosci zbiorowiska roslin
stonolubnych. W 2014 r. odbylismy w tej sprawie spotkanie z przedstawicielami Gminy Pruszcz Gdanski i Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gdanisku. Planowane jest ustanowienie na wartosciowym obszarze uzytku ekologicznego, objecie go monitoringiem
przyrodniczym, regularne wykaszanie, ogélne uprzatniecie terenu, skanalizowane ruchu pieszego i kofowego oraz wykonanie infrastruktury
turystyczno-edukacyjnej umozliwiajacej korzystanie z waloréw tego terenu, przy jednoczesnym zachowaniu optymalnych warunkéw w
siedlisku.

e W 2014 r. zaangazowalismy sie w sprawe rannych dzikich zwierzat na terenach Tréjmiasta. Efektem byto nawigzanie wspdtpracy z OTOZ
Animals, ktére w gdanskich Gérkach Zachodnich tworzy Centrum Pomocy Dzikim Zwierzetom. Mamy nadzieje, ze dzieki temu
przedsiewzieciu w potnocnej Polsce postanie wkrétce osrodek, w ktérym kazde ranne dzikie zwierze bedzie mogto uzyskac profesjonalna
pomoc weterynaryjna. W ramach wspoétpracy wsparlismy finansowo projekt ,,Falco gedanense, czyli pustutka z gdanskiego zautka”,
realizowanego przez OTOZ Animals razem ze Stowarzyszeniem Ptaki Polskie. Celem projektu byto stworzenie pustutkom miejsc do
gniazdowania w obrebie miasta, co ma dac efekt w postaci zwiekszenia réznorodnosci biologicznej na terenie aglomeracji.

Kierunek Battyk

Nadbattyckie potozenie naszej rafinerii powoduje, iz duza wage przykfadamy do wspdtpracy z partnerami specjalizujgcymi sie w problemach
charakterystycznych dla srodowiskowych uwarunkowarn regionu. Nalezg do nich: Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (FRUG) i Stacja
Morska Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego (SMIOUG) w Helu, z ktérymi od lat realizujemy projekty na rzecz ochrony waloréw
przyrodniczych Morza Battyckiego pod nazwg ,LOTOS pomaga Battyckiej przyrodzie”. Drugim, kluczowym dla nas programem, realizowanym na
cennych przyrodniczo terenach nalezacych do obszaréw NATURA 2000 jest dtugofalowy projekt pn. ,Chronimy NATURE na Wyspie
Sobieszewskiej” realizowany w partnerstwie z Grupg Badawcza Ptakow Wodnych KULING, Stacja Ornitologiczng MilZ PAN, Stowarzyszeniem
Przyjaciét Wyspy Sobieszewskiej oraz Stacja Biologiczng Uniwerstytetu Gdanskiego, a od 2015 r. takze z Gdariskim Archipelagiem Kultury
"Wyspa Skarbow".

0Od 2014 r., w scistym partnerstwie merytorycznym, dzielac sie potencjatem zasobdw ludzkich, finansowych i posiadanych umiejetnosci,
realizujemy projekt Kierunek Baftyk — ktdry niejako klamra spina cata nasza aktywnosc ekologiczng realizowang zaréwno w ramach programu
,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”, jak réwniez ,Chronimy Nature na Wyspie Sobieszewskiej".

Kierunek Battyk powstat z potrzeby zebrania w jednym miejscu wszystkich informacji - przede wszystkim materiatéw audiowizualnych - jakie sg
w posiadaniu partneréw i stworzeniu bazy informacyjnej oraz kalendarium dotyczacego szeroko pojetej tematyki zwiazanej z Morzem
Baftyckim. To wtasnie wokét niej koncentruje sie dziatalnosc partnerstw, jak réwniez jeden z kluczowych obszaréw kompetencyjnych Grupy
Kapitatowej LOTOS okreslony w Strategii CSR firmy na lata 2012-2015.

Program ,,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”

Gléwnym celem realizowanego juz od 6 lat programu jest restytucja i ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdéw fauny morskiej — a przede
wszystkim ssakow: morswina i foki szarej. Stacja Morska Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego prowadzi badania biologii i ekologii
ryb strefy przybrzeznej Baftyku oraz ssakdéw morskich, ich siedlisk, a takze interakcji z dziatalnoscia cztowieka.

Sprzet zakupiony w ramach naszej wspotpracy wykorzystany zostat do wsparcia badan nad wystepowaniem morswinéw, w ramach dziatania pn.
.Biologiczne i ekologiczne badania organizmoéw oraz siedlisk morskich pod katem wdrazania skuteczniejszych metod zarzadzania ich zasobami i
ochrong”. Podejmowane wspdlnie dziatania na rzecz ochrony naturalnych zasobéw Morza Battyckiego zaowocowaty réwniez zakupem na
potrzeby testowania klatek do potowu dorszy (tzw. cod pots) bezpiecznych dla morswinéw i fok oraz pozwalajacych na pozyskiwanie zywych
ryb podczas pofowu. Wsparcie koncernu poprzez dofinansowanie wyposazenia oraz modernizacje ptywajacej jednostki Zelint znaczgco
wspomogty badania nad obecnoscia, rozmieszczeniem oraz preferencjami siedliskowymi battyckich morswindéw. Jeszcze w pierwszej pofowie XX
w. byty one tak liczne, ze wiadze wprowadzity premie za ztowienie lub zabicie morswina. W latach 1922-1933 w polskich wodach ztowiono min.
600 osobnikdw.

Pod koniec 2014 r. zostaty opublikowane badania, ktére wskazuja, iz obecnie w Morzu Battyckim znajduje sie ok. 450 osobnikéw tego gatunku,



ktorych liczba przed wykonaniem badan szacowana byta na ok. 100 sztuk. To wcigz dramatycznie niska liczebnos¢, a my staramy sie wniesc
wktad w jej podniesienie.

Dzieki naszemu wsparciu powstata takze platforma edukacyjna Kierunek Battyk, dajaca mozliwos¢ ogladania drugiego zagrozonego gatunku
ssakdw morskich, jakimi sa foki. Towarzyszy jej profil na Facebooku o tej samej nazwie. W Helu zostata zainstalowana kamera, ktéra na zywo
emituje do internetu obraz fokarium. Dzieki temu mozna podpatrywac dorastajgce zwierzeta podczas nabywania przez nie nowych
umiejetnosci potrzebnych do przetrwania w Battyku. Edukacyjny Fanpage na Facebooku w 2014 r. zasukbskrybowato ponad 35 tys. oséb. Strone
www.kierunekbaltyk.pl — odwiedzito 81 605 uzytkownikéw, w tym podstrona www.sledzfoki.pl ze streamingiem live z fokarium zostata
odwiedzona przez 56 450 uzytkownikow.

.Chronimy NATURE na Wyspie Sobieszewskiej”

Drugi program wchodzacy w skfad projektu Kierunek Battyk to dziatanie wieloletnie, w ktérym partycypuja organizacje ekologiczne: GBPW
Kuling, Instytut Zoologii PAN, Stowarzyszenie Przyjaciot Wyspy Sobieszewskiej oraz od 2014 r. Stacja Biologiczna Uniwersytetu Gdanskiego.

Program zakfada ochrone przyrody - szczegdlnie zagrozonych gatunkéw ptakéw (m.in. rybitwa czubata, sieweczka obrozna) i edukacje
spofeczenstwa na temat réznorodnosci biologicznej w znajdujacych sie w obrebie gdanskiej Wyspy Sobieszewskiej rezerwatach przyrody.
Zlokalizowane tam rezerwaty ,Ptasi Raj” i ,Mewia tacha” sa elementami bardzo istotnego, miedzynarodowego wezta ekologicznego, ktéry
przez caty rok stanowi przystanek podczas wedréwek ogromnych ilosci ptakdéw wodnych i bfotnych.

Efektem programu, ktéry trwa od 2009 r. jest wybudowanie infrastruktury ochronnej, w tym stworzenie sciezki przyrodniczo-dydaktycznej w
rezerwacie ,Mewia tacha”. Specjalnie wytyczona trasa, przebiegajaca z dala od terendw gdzie znajduja sie legowiska ptakéw oraz chroniona
roslinnos¢, opatrzona tablicami edukacyjno-informacyjnymi, pozwala na zwiedzanie rezerwatu przez caty rok.

W ramach programu przez wszystkich partneréw realizowana jest systematyczna edukacja ekologiczna mieszkancéw i turystow. GBPW Kuling,
obok edukacji ekologicznej podczas takich wydarzen jak: ,Bioréznorodnosc — poznaj, by zachowac”, , Battycki Festiwal Nauki” czy ,Edupiknik”,
podczas stalego monitoringu rezerwatu ,Mewia tacha” w 2014 r. odnotowata wejscie 2,2 tys. oséb, ktére zostaty poinformowane o walorach
przyrodniczych rezerwatu, gatunkach chronionych oraz miejscach ich wystepowania. Kuling, jako opiekun rezerwatu przeprowadza badanie
ankietowe wsrdéd odwiedzajacych rezerwat na temat wiedzy o tym terenie oraz znajdujacych sie tam chronionych gatunkdw zwierzat. Poziom
znajomosci waloréw przyrodniczych w rezerwacie byt wysoki, az 84% sposréd respondentéw odpowiedziato, iz styszato i byto w tym miejscu.
72% ankietowanych styszato i potrafito wymienic dziafania, jakie sa podejmowane na rzecz ochrony przyrody w ramach programu ,Chronimy
NATURE na Wyspie Sobieszewskiej".

W ramach wspdtpracy ze Stacja Ornitologiczna od lat prowadzone sa dla ucznidow z gdanskich szkét bezptatne wyktady ,Wyspa Sobieszewska a
Obszar Natura 2000. Ochrona ptakow i ich siedlisk”. Zajecia maja na celu m.in. zainteresowanie ich ekologia i ochrong przyrody, propagowanie
Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli, jakg odgrywaja dla zachowania bioréznorodnosci tereny
chronione na Wyspie Sobieszewskiej.

W 2014 r. z oferty edukacyjnej programu ,Chronimy NATURE na Wyspie Sobieszewskiej” na terenie rezerwatu przyrody ,Mewia tacha”
skorzystato ponad 2,5 tys. oséb. Zas w zajeciach edukacyjnych, prowadzonych w Stacji Ornitologicznej MilZ PAN wzieto udziat 2 000 uczniow z
31 tréjmiejskich szkdt podstawowych i gimnazjalnych.

Naktady na ochrone srodowiska

Koszty i naktady [tys. zi]

Pozycja 2012 2013 2014

Grupa LOTOS

Koszty

Koszty zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem 3143 2137 2852
Wydatki na ochrone srodowiska 23555 22336 22569 ©
;r:;:;?rvzv;;clﬁ dziatan pro srodowiskowych instytugji 505 509 5440
Naktady

Inwestycje proekologiczne 67 606 63012 16040 ©
Inwestycje rzeczowe 141913 202 314 134572
Grupa Kapitatowa LOTOS

Koszty

Koszty zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem 4729 4695 4442 ©
Wydatki na ochrone $rodowiska 26716 28336 33254 ©
;r:z:;:rvzvs;éﬁ dziatan prosrodowiskowych instytucji 547 509 5440
Ubezpieczenie srodowiskowe * 105 194 0©
Nakfady

Inwestycje proekologiczne 75515 66 348 17 665 ©



Inwestycje rzeczowe

N

814 264 1130446

@

980 174 ¢

* Opfata za ubezpieczenie $rodowiskowe wnoszona byta dla catej grupy kapitatowej. Konstrukcja umowy ubezpieczeniowej obowiazujacej w 2014 roku nie pozwala
jednoznacznie okresli¢ czesci sktadki obejmujacej ubezpieczenie srodowiskowe. W zwiazku z tym nie podaje sie kosztéw poniesionych na rzecz ubezpieczenia

srodowiskowego za 2014 rok.

Wydatki [tys. zi]

Pozycja 2012 2013 2014
Grupa LOTOS

Emisja zanieczyszczen do powietrza 2980 1256 1265
Pobér wody 140 162 150 ©
Odprowadzanie sciekdw 298 316 333@
Sktadowanie odpaddéw 0 0 0©®
Razem 3418 1734 1748 ©
Grupa Kapitatowa LOTOS

Emisja zanieczyszczen do powietrza 3218 1651 1622©
Pobdr wody 173 240 220
Odprowadzanie sciekow 388 511 537 ©
Sktadowanie odpadéw 0 0 0©
Razem 3779 2402 23790

ZOBACZ TAKZE:

Srodowisko

Dazymy do ograniczania ryzyka srodowiskowego w naszej dziatalnosci
oraz do statego minimalizowania stopnia oddziatywania

na srodowisko naturalne. Uczestniczymy w inicjatywach
nakierowanych na podnoszenie poziomu bezpieczeristwa w sektorze
energii w sposéb odpowiedzialny wobec spoteczenistwa i Srodowiska.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/srodowisko>

Segment operacyjny

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne
zwigzane z dziatalnoscia rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym
wynikajace z limitow uprawnien do emisji dwutlenku wegla.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny>

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobdw i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzyscia dla
firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>
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Wptyw spoteczny

W 2014 r. przeprowadzilismy obszerne badania, ktérych celem bylto zaangazowanie interesariuszy w dokonanie oceny efektywnosci i
skutecznosci dziatarh podejmowanych przez Grupe Kapitatowa LOTOS w ramach obowiazujacej strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Badaniami objelismy mieszkancow i przedsiebiorcéw w kluczowych dla naszej dziatalnosci regionach, tj. na terenie Jasta i Czechowic-Dziedzic na
potudniu kraju oraz wojewddztwa pomorskiego na poéfnocy.

Zakres terytorialny badania

Czechowice
- Dziedzice jicto

Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej LOTOS

Otoczenie wewnetrzne Otoczenie spoteczne Otoczenie rynkowe
Pracownicy Spotecznosci lokalne Wykonawcy i podwykonawcy
Spétki grupy kapitatowej Organizacje pozarzadowe Dostawcy

Organizacje zwigzkowe Jednostki samorzadu terytorialnego Odbiorcy i klienci

Rada Pracownikéw Administracja rzadowa Partnerzy biznesowi

Instytuty naukowo-badawcze i osrodki

edukacyjne Firmy konkurencyjne

L . Organizacje branzowe i instytucje

Organizacje pracodawcéw )
miedzynarodowe

Media Organizacje kontrolne i monitorujace

Srodowisko przyrodnicze Uczestnicy rynku kapitatowego

(zobacz wiecej <http://2012.raportroczny.lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/interesariusze/angazowanie-interesariuszy> )

Opinie o marce LOTOS, bezposrednio zwigzane z misja spotecznego zaangazowania firmy, osiggnely wyzsze notowania nizw 2013 r. Na pytania
dotyczgce postrzegania spotecznego i srodowiskowego wymiaru zaangazowania Grupy LOTOS 83% badanych mieszkaricow Jasta, 76%
mieszkancéw Czechowic-Dziedzic oraz 74% mieszkaricdw Pomorza odpowiedziato twierdzaco. W kazdej z grup interesariuszy zanotowalismy
ponad 10% wzrost pozytywnych wskazan w stosunku do poprzedniego roku.
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M 2015

OPINIE O MARCE LOTOS
I 2013
Jasto ‘ Czechowice Woj. pomorskie Uzytkownicy LOTOS NIE uzytkownicy LOTOS
N=184/182 J N=190/186 N=379/360 N=363/338 N=222/179

81%

5%

!

86% 8% A
83% 79%

76% A 72% A
64% 60%

93%
89%
85% A 63%
73% 35%
88%
84%
66% : 72%
58% : 62%

Marka godna 88%
zaufania 30%
Marka, ktéra jest 83% '
zaangazowana
spotecznie 70%
75%
Lubie te marke
65%
Marka, ktéra dba 73%
o ochrone
srodowiska 62%

66% 51%

44%

62%

64% 61%

!

63% 2%

P6. Przeczytam Panu/i rézne opinie o marce LOTOS. Przy kazdej z nich, prosze

powiedzie¢, czy sie Pan/i z nig zgadza? Podstawa: Osoby znajace marke N=753/728 Dane sortowane przez wyniki dla Jasio 2015

Programy spoteczne oraz na rzecz ochrony srodowiska

Znajomosc realizowanych przez nas programoéw ukierunkowanych na ochrone srodowiska wzrosta w stosunku do lat ubiegtych, co oznacza, iz
dziatania koncernu w tym obszarze zostaly zauwazone i docenione przez mieszkaficdw regiondw, na rzecz ktérych w najwiekszym stopniu sg
one podejmowane.

DZIALANIA PROWADZONE RRZEZ LOTOS - PROGRAMY SPOLECZNE - 2015
ORAZ NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA - 2013

vy | [ e | [ wehpmeme | 1 [ vstomigieros ) [ ewtemio oros |
[ P

Program Edukacji r 17% ) ' 17% ' 27% t ' 28% F 26% 1
Morskiej 8% 1% 18% 21% 9%
Program Chronimy 13% 19% 33% 38% 26%
Nature na Wyspie [ | il § [ B . |

Sobieszewskiej

P9. Odczytam Panu/i przyktady réznych dziatann/programéw spotecznych i na rzecz ochrony srodowiska.
Prosze powiedzie¢, o ktérych z nich styszat/a Pan/i, ze angarzuje sie w nie LOTOS? Podstawa: Osoby Dane sortowane przez wyniki dla Jasto 2015
znajace marke N=753/728

Rozpoznawalnos¢ dziatan prowadzonych przez Grupe LOTOS

Konsultacjom z interesariuszami poddalismy szeroka znajomosc dziatan z obszaru CSR podejmowanych przez Grupe LOTOS. W stosunku do
2013 r. dostrzegany jest zdecydowany wzrost swiadomosci mieszkaricow wojewddztwa pomorskiego, Jasta oraz Czechowic-Dziedzic w
kontekscie kluczowych programéw spotecznych mieszczacych sie w obszarach dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej (wzrost $rednio o 10% w
kazdej z badanych grup). Widoczny jest réwniez wzrost w obszarze rozwoju edukacji.
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DZIALANIA PROWADZONE PRZEZ LOTOS

M 2015 ‘
I 2013

[

Jasto
N=184/182

[ Czechowice

N=190/186

Woj. ki
N=379/360

Uzytkownicy LOTOS
N=363/338

NIE uzytkownicy LOTOS
N=222/179

. o 9, o 9 o,
sponsoring sportowy | 5y, 3, T ., . ¥ O
Sponsoring imprez kulturalnych 82% 81% - 71% _ 72% - 71% '
i instytucji kultury 73% 71% 63% 72% 49%
Dziatania na rzecz 65% 56% 52% 57% 45%
spofecznosci lokalnej -48% N ' -48%0 -43% N ' -52"‘/:»7 rzs% : '
Troska o srodowisko nawraine [T e ) _— L7
Wspirana rozwo) oo [N R S - - —
Dzi ia na rzecz bezpiec 57% 48% 44% 47% 41%
ruchu drogowego | [ P [ S | Ny .
Dziatania na rzecz ochrony 40% 30% 28% 28% 22%
i promocji zdrowia -23% ’ ' '21% ’ .22%0 . 4% '13% :

Dobrej jakosci oferta produktowa

I 70%

I /7%

I 31%

I 83%

I 73%

Dzialalnos¢ dobroczynna NN 67% N 5% I 54% I 61% B 45%
Troska o bezpieczeristwo pracy I 49% N 49% I 54% I 56% I 46%
Podnoszenie poziomu bezpie-
czeristwa w sektorze energii I 49% N 55% I 57% N 57% I 47%
Stale minimalizowanie oddzialy- ey
wania dziatalnosci na srodowisko hiksd I 55% B 46% B 56% . 36%
Wysokie standardy w zakresie
zarzadzania pracownikami I 40% I 42% I 42% I 48% — 31%
Propagowanie zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu I 37% . 33% . 33% I 41% . 23%
Odpowiedzialna rekrutacja
pracownikow EEEEE 35% B 37% . 38% N 43% N 26%
Dbanie o przestrzeganie
_ praw czfowieka, w tym EEEEE 30% . 28% . 28% . 30% | 15%
przeciwdziatanie dyskryminacji
Ustanowienie Kodeksu etyki NN 27% E 23% . 26% . 26% B 16%

P7. Odczytam Panu/i przyktady réznych dziatan. Prosze powiedzie¢, o ktérych z nich

styszat/a Pan/i, ze prowadzi je LOTOS? Podstawa: Osoby znajace marke N=753/728 Dane sortowane przez wyniki dla Jaslo 2015

Wptyw sgsiedztwa zaktadow na jakosc zycia

W ocenie sasiedztwa zaktaddw produkcyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. odnotowalismy zwiekszenie negatywnego wptywu, jaki
odczuwaja mieszkancy. Wyniki te stanowia dla nas wyzwanie do dalszych dziatar na rzecz spotecznosci lokalnych oraz edukacji dotyczacej
realnego, minimalizowanego wplywu naszej dziatalnosci produkcyjnej na jakosc ich zycia.

WPLYW SASIEDZTWA ZAKLADOW LOTOS NA JAKOSC ZYCIA \

[ 0g6t mieszkaricéw okolic ] [

0g6! mieszkaricéw okolic
zakfadéw LOTOS

zakfadéw LOTOS

2013

2013

2015

2%
—

2015

1%

pozytywny 16% 1

W zdecydowanie

M bardzo duzy {5}
W duzy {4}

W $redni {3}

M bardzo maly {2}
W zaden {1}

M nie wiem

1
18%
brak

P19. Prosze powiedzie¢, jaki wplyw na Pana/i jako$¢ zycia maja
zaklady nalezace do LOTOSu? Podstawa: Ogot N=204/203

pozytywny
W raczej pozytywny
B raczej negatywny

M zdecydowanie
negatywny

M nie wiem

negatywny

14%

3% 1%

P20. Czy ten wplyw jest: ...? Podstawa: Osoby deklarujace wptyw
zwiazany z zaktadami LOTOS, N=164/181

Sposréd wszystkich badanych grup zdecydowanie najmniejsza swiadomos¢ podejmowanych przez LOTOS dziatarnt CSR deklaruja mieszkancy
bezposrednich okolic naszych zaktaddw. Wynik ten utrzymuje sie od 2011 r. Interesariusze ci postrzegajg LOTOS czesciej w kontekscie
ucigzliwosci zwiazanych z mieszkaniem w okolicy duzego zakfadu. Wsréd ogdétu mieszkancéw poszczegdlnych regionéw wzrosta natomiast
znajomos¢ podejmowanych przez nas dziafar na rzecz spotecznosci lokalnej oraz srodowiska naturalnego.
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WSKAZNIK: )
SWIADOMOSC PODEJMOWANYCH PRZEZ LOTOS DZIALAN CSR

(o ) ——
Pomorskie, Jasfo Mieszkaricy okolic P

‘ % zakladéw LOTOS } Przedsiebiorcy

N \

2015 2013 2015 2013
5%
= —
B 7 wiecej %
M 5-6 wskazan
W 3-4 wskazan 34%
M 0-2 wskazan
75% T
Srednia ‘ 7.5 ‘ 3 2,5 1,6 ‘ 3,4 ’ 33 ‘

Mimo ze dziatalnosc zaktadow prowadzonych przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS nie wywiera istotnego negatywnego wplywu na
srodowisko i spotecznosc lokalng, nieustannie prowadzimy dziatania, ktére ograniczaja nasze ogélne oddziatywanie i zapewniaja szybkie
reagowanie w razie wystapienia incydentéw. Wszystkie spdftki posiadaja tez niezbedne zezwolenia z zakresu ochrony srodowiska i z duzym
wyprzedzeniem spetniajg wyznaczone w nich warunki. W naszej firmie dziata specjalnie przeszkolona grupa ratownictwa chemicznego, ktéra
pozostaje w gotowosci na wypadek réznego rodzaju zdarzen z udziatem substancji chemicznych. Jestesmy tez w ciggtym kontakcie z
odpowiednimi urzedami, przedstawicielami obiektéw uzytecznosci publicznej i osobami reprezentujacymi naszych sasiadow, udzielajac im
odpowiednich informacji w przypadku zdarzen, ktére w jakikolwiek sposéb moga mie¢ negatywny wplyw na otoczenie — zaréwno tych
zaplanowanych, jak i niespodziewanych. Reagujemy tez na kazde zgtoszenie z zewnatrz zwigzane z wystepujgcymi ucigzliwosciami (np.
zapachowymi lub hatasem), ktérych przyczyna mogty byc nasze zakfady. Zawsze przeprowadzamy wizje lokalna terenu, ktérego dotyczy
zgtoszenie i szukamy przyczyn ucigzliwosci, informujac na biezaco zgtaszajacego o postepach prac. W przypadku, gdy zgtoszenie okaze sie
zasadne, podejmujemy niezbedne dziatania, aby usunac zrédfo problemu lub przynajmniej zminimalizowac jego oddziatywanie.

W 2014 r. zakonczylismy prace zwigzane z oceng oddziatywania na srodowisko dla kompleksu przerobu ciezkich pozostatosci po destylacji ropy
naftowej, ktérego uruchomienie w naszej rafinerii w Gdansku planujemy na 2018 r. Procedura w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko
planowanego przedsiewziecia wymagata zapewnienia mozliwosci udziatu spoteczenstwa w postepowaniu. W celu uzyskania natozonych
ustawa opinii i uzgodnien do raportu o oddziatywaniu na srodowisko od wszystkich grup interesariuszy przeprowadzilismy serie konsultacji
spotecznych z naszymi sasiadami, urzednikami i przedstawicielami otaczajacych nas przedsiebiorstw.

W styczniu 2015 r. przeprowadzilismy takze konsultacje wsrdd kluczowych partneréw, z ktérymi realizujemy programy i akcje spoteczne.
Dotyczyly one poziomu zadowolenia z prowadzonego dialogu, czestotliwosci spotkan, jasnej i czestej komunikacji. Ponad 30 interesariuszy,
wiéréd ktorych znaleZli sie przedstawiciele organizacji pozarzadowych, samorzadéw, uczelni oraz instytucji kultury, w wiekszosci (93%) ocenili
poziom komunikadji i przeptywu informacji we wspdtpracy z Grupg LOTOS jako bardzo dobry. Uzyskalismy réwniez blisko 100% odpowiedzi
pozytywnych na pytanie o ocene wywigzania sie przez nas z poczynionych ustalen i zobowigzan dotyczacych warunkéw wspétpracy w 2014 r.

Satysfakcja klientow

Zgodnie ze strategiag spofecznej odpowiedzialnosci biznesu naszym kluczowym celem jest zbudowanie trwatych relacji z klientami - poprzez
koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im wysokiej jakosci i bezpieczeristwa produktéw - mierzonych poziomem satysfakgji
klientéw w obszarze wspotpracy ze spotkami segmentu handlowego Grupy Kapitatowej LOTOS. Monitorowaniu postepow w tym zakresie stuza
regularnie przeprowadzane badania. Ich zakres obejmuje m.in. czynniki wyboru dostawcy, wspétprace z personelem, jego dostepnosc i
kompetencje, jakosc i dostepnos¢ produktow, czas reakcji na zapytania ofertowe, poziom cen na tle innych firm oraz wizerunek.

Badania opinii i satysfakcji klientéw Grupy Kapitatowej LOTOS

Spotka Czestotliwos¢ badania (liczba / rok) Segmenty klientow

Grupa LOTOS 1 B2B

LOTOS Asfalt 1 B2B - asfalt i ciezki olej opatowy

LOTOS Kolej 5 Sgggzélisg:iaiowa LOTOS, firmy spedycyjne, odbiorcy
LOTOS Oil 1 B2B

LOTOS Paliwa 1 B2B

W wiekszosci spotek segmentu handlowego badanie satysfakcji ma charakter wywiadu internetowego (CAWI). Analiza wynikéw opiera sie na
metodyce TRI*M firmy TNS Polska. TRI*M Index to syntetyczna miara satysfakgji i lojalnosci klientéw. Pytania wchodzace w sktad TRI*M Index to:
ogdlna ocena, prawdopodobienstwo polecenia, prawdopodobienstwo ponownego wyboru/skorzystania oraz przewaga konkurencyjna. TRI*M
Index jest wskaznikiem mierzacym poziom retencji klientéw. Im wyzsza wartos¢ Indeksu, tym bardziej klienci sa przywiazani do marki.

Ocena zadowolenia klientéw ze wspdtpracy w 2014 r. zostata wyrazona wartoscia TRI*M Index, ktéry ksztaftuje sie na poziomie 75, co $wiadczy
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o wysokim poziomie satysfakcji. Wynik ten jest minimalnie wyzszy od osiggnietego w 2013 r.

TRI*M Index

< >

I N S I
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Benchmark

Wszystkie gatezie przemystu Produkcja przemystowa
- Europa 70 71 i ustugowa - Przetwérstwo
- klienci biznesowi - Europa - klienci biznesowi

* Zagregowany wskaznik dla Grupy Kapitatowej LOTOS powstat w oparciu o wskazniki poszczegolnych spotek i skorygowany o liczbe ich klientow.

@ 100 + e > Klienci o najwyzszym poziomie satysfakcji

70-99 e > Klienci o wysokim poziomie satysfakgji
@ 50-69 > Klienci o $rednim poziomie satysfakgji
10-49 e > Klienci zdystansowani

@ <49 0 e > Klienci niemal straceni

W 2014 r. wskaznik relacji i lojalnosci klientéw Grupy LOTOS wskazat na wysoki stopiert zadowolenia. W poréwnaniu do poprzednich lat
wzrosta sktfonnos¢ do rekomendacji ustug Spoétki i obecnie 84% oséb zdecydowanie polecitoby te wspdtprace innym kontrahentom. Dodatkowo
wiekszy odsetek klientéw deklaruje, ze zdecydowanie wybratby ponownie Grupe LOTOS na swojego dostawce. Klientéow cechuje bardzo wysoka
lojalnos¢ i przywiazanie do marki. Tym samym zmalat odsetek kontrahentdéw kierujacych sie w swoich wyborach gtéwnie cena.

Tegoroczny pomiar badania klientow LOTOS Asfalt zostat poszerzony o prébe klientéw zagranicznych. Dodatkowo odsetek 0séb, ktére wziety
udziat w badaniu wzrést niemal czterokrotnie. Obecnie, wskaznik satysfakgji i lojalnosci TRI*M wskazuje na wysoki poziom zadowolenia klientéw
ze wspotpracy z LOTOS Asfalt i wynosi 77, co daje wynik wyzszy nizw 2013 r. 0 3 p.p. Klienci sa zadowoleni oraz lojalni. Niemal potowa z nich to
osoby emocjonalnie zwigzane z marka. O wysokim poziomie lojalnodci Swiadczy takze fakt, ze wiekszosc klientow zaréwno polecitoby
wspdiprace z LOTOS Asfalt swoim partnerom biznesowym, jak i ponownie wybrataby spotke na swojego dostawce. Wedtug klientow
najwiekszym atutem LOTOS Asfalt jest terminowos¢ dostaw. Dodatkowo to firma pewna i godna zaufania (ocena 8,8/10), ktéra ma
kompleksowa oferte (8,5/10) i traktuje klientéw uczciwie (8,4/10). Dodatkowo klienci postrzegaja spétke, jako firme dbajaca o ekologie i
ochrone srodowiska.

Badania satysfakgji klientéw LOTOS Oil byty prowadzone w dwdch podstawowych obszarach aktywnosci spofki, tj. sprzedazy posredniej i
bezposredniej. Analiza tegorocznego poziomu wskaznika TRI*M wskazuje, ze klienci LOTOS Oil wykazuja wysoki poziom satysfakji i relacji.
Wysoko ksztaftuje sie wynik zaréwno dla sprzedazy bezposredniej, jak i posredniej. Wszystkie wskazniki TRI*M (ogdlne i w podziale na kanaty
sprzedazy) sa wyzsze w odniesieniu do 2013 r. O wyzszym poziomie lojalnosci klientéw LOTOS Oil $wiadczy wzrost liczby tych, ktorzy
zdecydowanie rekomendowaliby wspotprace z firma innym podmiotom (wzrost o 13% do 53%) oraz deklarujacych, ze zdecydowanie wybraliby
ponownie spotke na swojego dostawce. LOTOS QOil dostarcza produkty o wysokiej jakosci. Klienci s réwniez bardzo zadowoleni z dostepnosci
towaru. Pozytywnie oceniany jest takze wizerunek spofki.

Przeprowadzone badania klientéw instytucjonalnych LOTOS Paliwa wykazaty znaczne polepszenie obstugi klientéw. Obserwowany jest duzy
wzrost ocen niemal wszystkich wymiaréw obstugi, a dodatkowo wynik jest wyzszy w poréwnaniu z klientami konkurengji. Klienci wykazujacy
wysoki poziom zadowolenia ze wspdtpracy, stanowia grupe przywigzang do marki i sg sktonni do polecenia wspdfpracy innym kontrahentom.
Ponadto klienci wykazuja zadowolenie w zakresie zgodnosci dostaw z zamoéwieniem, dostepnosci paliwa oraz jasnosci informacji zawartych na
fakturach.

Badania opinii klientéw indywidualnych, w tym pomiaru znajomosci marek paliwowych i korzystania zaréwno ze stacji paliw, jak i paliw
wzbogaconych przeprowadzone w 2014 r. przez LOTOS Paliwa zostaty wykonane technika pomiaru OMNIBUS. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze znajomos¢ marki LOTOS utrzymuje sie na podobnym poziomie do 2013 r. +/-5% w stosunku do gféwnych koncernéw paliwowych,



posiadajacych zblizong liczbe stacji paliw. Nadal odnotowywana jest tendencja wzrostowa znajomosci marki LOTOS Optima, a korzystanie ze
stacji w segmencie ekonomicznym utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Stopier znajomosci, jak i korzystania z paliwa wzbogacanego Dynamic
jest niezmienny w stosunku do 2013 r.

Dla LOTOS Kolej najwyzsza jakos¢ swiadczonych ustug przewozowych ma kluczowe znaczenie. Na poziom zadowolenia klientéw wptywaja
gftéwnie: wyspecjalizowana kadra, terminowa realizacja i przewidywalnosc dostaw, jakos¢ obstugi, aktualne i wiarygodne informacje o stanie
przesylki, zorientowanie na zaspokojenie potrzeb kontrahenta, elastyczne i dopasowane do potrzeb klienta warunki ofert handlowych.

Informacje o satysfakgji klienta pracownicy spotki uzyskuja podczas bezposrednich kontaktéw. Jako dodatkowy element monitoringu satysfakji
wprowadzono system oceny wspodtpracy oparty na badaniach ankietowych. Uzyskane wyniki podlegaja analizie podczas corocznego przegladu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania funkcjonujacego w firmie.

W 2014 r. wprowadzono nowa forme ankiety badania satysfakgji klienta, bardziej systematyzujac i porzadkujac poszczegdlne zagadnienia
zwigzane z dziatalnoscig spotki. W ogdlnej ocenie LOTOS Kolej otrzymata ocene 8,55 (dobrze - bardzo dobrze). W poszczegdlnych obszarach
oceny ksztattowaty sie nastepujgco: ustugi przewozowe 8,69; obstuga handlowa 8,34; tabor, serwis techniczny 8,64. W badaniu uczestniczyto 12
klientéw.

Wyniki wskazuja, iz mimo problemdw zwigzanych ze srednig predkoscig handlowa i licznymi zamknieciami na trasach kolejowych w Polsce,
jakosc ustug jest wcigz mocna strong spotki. Elastycznos¢, dostosowanie do potrzeb klienta, uzgadnianie harmonogramoéw i zakres ustug sa
atutami, za ktérymiida dobre relacje z kontrahentami, powiekszanie zamdwien i pozytywna opinia na rynku. W latach 2013-2014 LOTOS Kolej
przejeta wiele przewozdéw realizowanych wezesniej przez innych przewoznikdw, mimo ze poziom cen za ustugi spotki byt wyzszy niz u
konkurentéw. Kluczowym aspektem jest utrzymanie wysokiej jakosci ustug oraz terminowosci dostaw. Mocng strong spotki jest dostepnosc i
jakosc¢ taboru.

Spoteczny wymiar dziatalnosci

W minionym roku zrealizowaliSmy szereg dziatan stuzacych rozwojowi lokalnych spofecznosci oraz przedsigbiorczosci w bliskosci
zaktadéw Grupy Kapitatlowej LOTOS. Maja one charakter programowy i sg systematycznie prowadzone juz od kilku lat. Dzieki temu, ze
sg zgodne z obszarami naszych kompetencji, wyznaczonymi w toku konsultacji z interesariuszami, maja szanse w sposéb realny
przyczynic sie do poprawy sytuacji w waznych dla lokalnych spotecznosci dziedzinach zycia.

Rok 2014 byt:

o przetomowy pod wzgledem liczby zrealizowanych programoéw i akcji spotecznych oraz dziatan podjetych w modelu wspétpracy
miedzysektorowej z uwzglednieniem wspoétdziatania z podmiotami ekonomii spotecznej oraz osrodkami dydaktycznymi i
naukowymi;

o okresem podejmowania przez nas inicjatyw stuzacych budowaniu odpowiedzialnego taricucha dostaw;

« wazny dla umacniania reputacji LOTOSU, jako marki spofecznie odpowiedzialnej.

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym

Zaangazowanie w poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym od zawsze byfo jednym z najwazniejszych elementdéw strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

$yLOTOS

Mistrzowie
w pasach

Problem spoteczny

Polska nalezy do czotéweki krajow o najwiekszym zagrozeniu wypadkami w ruchu drogowym. W ubiegtym roku odnotowano blisko 3,5 tys.
wypadkoéw z udziatem dzieci do lat 14, w ktorych byto blisko 3,9 tys. ofiar, w tym 90 $miertelnych. W 72% wszystkich zdarzen uczestniczyli
pasazerowie do 6. roku zycia, ktérzy jednoczednie stanowig az 58% ofiar sposréd wszystkich dzieci poszkodowanych w wypadkach. Badania
prowadzone przez instytuty badawcze, jak réwniez kontrole prowadzone przez Policje, wskazuja na duze nieprawidfowosci w poprawnosci
zapinania paséw bezpieczenstwa czy przewozeniu dzieci w fotelikach ochronnych.

Partnerzy

Partnerami spotecznymi programu ,LOTOS - Mistrzowie w pasach” sg: Krajowe Centrum Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego oraz portal
fotelik.info. Patronat nad programem objeli: Komendant Wojewddzki Panstwowej Strazy Pozarnej, Pomorski Komendant Wojewddzki Policji,
Wojewoda Pomorski, Instytut Transportu Samochodowego, Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego.

Cel

Program ,LOTOS - Mistrzowie w pasach” ma okreslac i utrwalac dobre nawyki odpowiedniego zapinania paséw bezpieczenstwa oraz
przypominac o tym, jak wazne dla zycia dziecka jest przewozenie go w dobrze zamontowanym foteliku. Poprzez dziatania prewencyjne i
edukacyjne chcemy zainteresowad nim wszystkich uzytkownikéw samochoddw — zaréwno kierowcdw, jak i pasazerdw.



Dziatania

Pilotazowa edycja tego programu, przeprowadzona w 2014 r. na terenie Pomorza, pokazata jak potrzebna jest ta inicjatywa. Swiadcza o tym
przede wszystkim inspekcje przeprowadzone w tak zwanych pit-stopach, ktére postawilismy m.in. przy wybranych stacjach paliw LOTOS. Ponad
70% o0sdb, ktdre skorzystaty z porad ekspertéw, miato Zle zapiete pasy bezpieczenstwa. Dodatkowo, przeprowadzilismy szereg seminaridw.
Dzieki temu blisko 4 tys. 0séb dowiedzialo sie, jak prawidtowo zapinac pasy oraz wiasciwie dobierac i montowac foteliki. Postanowilismy tez
dotrzec do najmtodszych pasazeréw. W ogtoszonym przez nas konkursie plastycznym na projekt znaku drogowego ,Zapnij pasy” udziat wzieto
2,2 tys. ucznidéw z ponad 100 szkot.

Wyrownywanie réznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu

Wyréwnywanie réznic spotecznych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu, szczegdlnie wirdd dzieci i mfodziezy, to zagadnienie, ktéremu od lat
poswiecamy uwage.

Program ,Dobry Sasiad”

Cel

Poczuwamy sie do odpowiedzialnosci za los dzieci i mtodziezy wychowujacych sie w bezposredniej bliskosci naszych zaktadow, zwtaszcza
rafinerii w Gdansku. Celem programu jest niwelowanie réznic spotecznych, przeciwdziatanie wykluczeniu, aktywizacja i integracja lokalnych
spotecznosci oraz wspomaganie edukacji najmtodszych poprzez umozliwienie réwnego dostepu do niej.

Wybrane dziatania

Naukowy Dzien Dziecka

W 2014 r. w sasiadujacej z rafinerig w Gdansku dzielnicy Przerébka zorganizowalismy rodzinny festyn pn. ,Naukowy Dzier Dziecka”. Tematyka
wydarzenia byfa zwiazana z eksperymentami, nowymi technologiami oraz przyblizata procesy zachodzace podczas przerobu ropy naftowej w
rafinerii. W wydarzeniu uczestniczyto ok. tysigc osob.

Partnerzy

W realizacje wydarzenia wiaczyta sie spotka LOTOS Lab, Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Gdansku, koszykarze z LOTOS
Trefl oraz Szkota Podstawowa nr 11 na gdanskiej Przerébce.

Wyniki

Niemal wszyscy uczestniczacy w wydarzeniu rodzice, nauczyciele i mieszancy okolicznych dzielnic (95%) wyrazili ogdlne zadowolenie z jego
jakosci. 88% przyznato, ze Grupa LOTOS dba o najblizsze otoczenie, a 80%, ze wydarzenie odpowiada potrzebom i oczekiwaniom spotecznym.

Wsparcie potrzebujacych

W ramach programu ,Dobry Sasiad” wspdtpracujemy z organizacjami pozarzadowymi, ktére w naszym najblizszym sasiedztwie dziatajg na rzecz
ludzi potrzebujacych, w tym przede wszystkim dzieci i mfodziezy. Do kluczowych projektéw zrealizowanych w 2014 r. w tym zakresie nalezaty
nasze dziatania na rzecz podopiecznych projektu ,Osiedle Sitowie”.

Dobra praktyka

,Osiedle Sitowie” to program realizowany w potozonej niedaleko od rafinerii Grupy LOTOS gdanskiej dzielnicy Rudniki. Polega na
kompleksowym wsparciu w aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz na zapewnieniu pobytu ponad 40 osobom wykluczonym spotecznie
z powodu czasowej niezdolnosci do pracy, utraty Srodkéw do zycia, trudnosci w dostosowaniu sie do spoteczenstwa oraz
niepefnosprawnosci. Mieszkaricami Osiedla sa bezdomne matki z dzie¢mi, usamodzielniajaca sie mfodziez opuszczajgca osrodki
opiekuriczo-wychowawcze oraz osoby z zaburzeniami psychicznymi. Projekt realizowany jest przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
(MOPR) w Gdansku we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz oséb wykluczonych spotecznie. Kazda z
organizacji zatrudnia koordynatora, ktéry nadzoruje dang grupe oséb. Celem nadrzednym projektu jest przygotowanie w ciggu 2 lat jego
uczestnikow do samodzielnego zycia, stworzenia im miejsc pracy zaréwno w podmiotach ekonomii spotecznej, jak i na otwartym rynku

pracy.

Grupa LOTOS wiaczyta sie w program w 2013 r. nie tylko poprzez przekazywanie darowizn rzeczowych (uzywany sprzet komputerowy),
czy darowizn pienieznych na finansowanie letniego wypoczynku dla dzieci bedacych pod opieka projektu, ale przywrécita 5 oséb
pozostajacych trwale bezrobotnymi na rynek pracy poprzez wspétprace z firmg Ambra (podwykonawca Grupy LOTOS, ktéry od lat
zajmuje sie kompleksowym utrzymaniem porzadku na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS) oraz z koordynatorami Osiedla.

TU HONORUJEMY
KARTE DUZE) RODZINY
rodzina.gov.pl

Karta Duzej Rodziny

Staramy sie wspierac osoby o niskich dochodach poprzez zwiekszanie dostepnosci swoich produktéw dla ubozszej czesci spoteczenstwa. Jednym
z dziatan podjetych w 2014 r. bylo przystapienie do rzadowego programu Karta Duzej Rodziny. To pierwszy ogdlnopolski projekt wspierajacy



duze rodziny. Dzieki wspotpracy rzadu oraz firm i instytucji kazda rodzina z co najmniej tréjka dzieci moze korzystac ze znizek i ulg
przygotowanych specjalnie dla nich. Dzieki zaangazowaniu sieci stacji paliw LOTOS w te inicjatywe mozemy zaoferowac prawie 630 tys.
wielodzietnych rodzin w Polsce, wérdd ktdrych liczng grupe stanowia uzytkownicy samochodow, wysokiej jakosci produkty i ustugi w
atrakcyjnych cenach.

Inwestycje prospoteczne

Wspieramy inicjatywy stuzace poprawie jakosci zycia spotecznosci, z ktérymi sasiadujemy. Wybodr projektéw jest zazwyczaj poprzedzony
konsultacjami z wtadzami samorzadowymi lub partnerami spotecznymi.

Przekazane przez nas w 2014 r. srodki zostaty zainwestowane m.in. w sprzet medyczny dla instytucji zdrowia publicznego, sprzet niezbedny do
prowadzenia dziatan zwiazanych z ochrong srodowiska i ekologia, sprzet dydaktyczny do szkét, inwestycje majace na celu poprawe
bezpieczenstwa mieszkancdw oraz bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Inwestycje te byty dziataniami pro publico bono.

Zaangazowanie Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. w inicjatywy stuzace rozwojowi lokalnych spotecznosci

Lp. Podmiot Miejscowos¢ Cel wsparcia

1 Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego Gdansk Dofinansowanie dziatan statutowych zwigzanych z celami badawczymi

Stacja Ornitologiczna Muzeum i Instytut Dofinansowanie dziatan statutowych, w tym zakup materiatéw

2 Zoologii PAN Gdansk dydaktycznych do celéw edukacyjnych
3 Stowarzyszenie Przyjacidt Wyspy Sobieszewskiej — Gdarnsk Dofinansowanie kosztéw zakupu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
4 Uniwersyteckie Centrum Kliniczne Gdansk Zakup sprzetu medycznego
5 Copernicus Sp. z 0.0. Gdansk Zakup sprzetu medycznego
6 Spéidzielnia Mieszkaniowa Diugie Ogrody Gdarisk D‘oflnansowanle kosztéw zakupu i montazu platformy do transportu oséb
niepetnosprawnych

Fundacja z pompa — pomoz dzieciom z .
7 biataczka Gdansk Zakup sprzetu medycznego

Centrum Ksztatcenia Zawodowego i .
8 Ustawicznego nr 2 w Gdarisku Gdansk Zakup sprzetu dydaktycznego
9 Fundacja Bezpieczni w Ruchu Drogowym Gdansk Zakup specjalistycznego wyposazenia
10  Fundacja innowacji Spofecznej Gdansk Zakup wyposazenia do hostelu w ramach projektu ekonomii spofecznej
11 Szkofa Podstawowa nr 29 Bielsko-Biata Zakup sprzetu dydaktycznego

) ) ) Czechowice-

12 Publiczne Gimnazjum nr 1 Dziedzice Zakup sprzetu dydaktycznego
13 Publiczne Gimnazjum w Przejazdowie Przejazdowo Dofinansowanie kosztéw remontu infrastruktury szkolnej
14 Fﬁggjgjaal?la Dzieci Niepefnosprawnych Stupsk Zakup wyposazenia do prowadzenia zajec terapeutycznych
15 Ochotnicza Straz Pozarna Szymbark Zakup specjalistycznego wyposazenia

Budowa kapitatu intelektualnego

Z uwagi na specyfike naszej dziatalnosci i istotna role, jaka odgrywamy w budowaniu bezpieczenstwa energetycznego kraju, dzielimy sie wiedza
i doswiadczeniem ze studentami, dajgc tym samym wyraz troski o przysztosc kolejnych pokolen specjalistéw w branzy. Projekty w tym zakresie
realizujemy w ok. 40% miejsc prowadzenia naszej dziatalnosci w ramach grupy kapitatowe;j.

Od 2013 r. realizujemy projekt pod wspdlng nazwa ,Zdolni z LOTOSEM”, w ktérego sktad wchodzg dwa programy realizowane w wojewddztwie
pomorskim (,Zdolni z Pomorza”) oraz powiecie jasielskim (,Jasielska Liga Naukowa z LOTOSEM").

,Jasielska Liga Naukowa z LOTOSEM" to wyjatkowy w skali kraju projekt edukacyjny, ktérego celem jest wytonienie najzdolniejszych ucznidw i
umozliwienie im rozwijania swoich talentéw. Dzieki Lidze uczniowie samodzielnie poszukuja odpowiedzi na postawione wczesniej pytania
poprzez szereg dziatart naukowo-badawczych prowadzonych pod kierunkiem nauczycieli, a ich prace ocenia zespdt ekspertéw i autorytetow
naukowych. Do ,Jasielskiej Ligii Naukowej z LOTOSEM” w roku szkolnym 2013/2014 przystapito 248 ucznidéw z 10 jasielskich szkot
podstawowych i 5 gimnazjéw, 8 przedszkoli miejskich, 496 rodzicéw oraz 45 nauczycieli, ktdrzy zgtosili w sumie 93 projektéw badawczych.

Celem programu ,Zdolni z Pomorza” jest wsparcie nauczycieli oraz niemal 1,2 tys. ucznidw wojewddztwa pomorskiego, ktérzy posiadaja
wybitne uzdolnienia w zakresie matematyki, fizyki i informatyki, poprzez zapewnienie im mozliwosci wszechstronnego rozwoju. Uczniowie
uczestnicza m.in. w zajeciach pozaszkolnych, spotkaniach na uczelniach oraz w parkach naukowo-technologicznych, biora udziat w konkursach
czy ligach zadaniowych. Najwybitniejsi objeci sa opiekg mentorska ze strony kadry naukowej szkét wyzszych. W ramach projektu realizowane
byty w 2014 r. m.in. takie dziatania, jak letni ob6z naukowy, zajecia pozalekcyjne, doskonalenie nauczycieli, opieka mentorska czy spotkania
akademickie.

Elementem naszej wspotpracy z uczelniami sg bezptatne praktyki oraz staze standardowe i wakacyjne. W ich trakcie studenci moga pogtebiac
wiedze pod opieka patrona — specjalisty z danej dziedziny. W 2014 r. kontynuowalismy wspdtprace z takimi uczelniami, jak Politechnika
Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Akademia Gérniczo-Hutnicza, Akademia Ekonomiczna w Krakowie i Politechnika Krakowska. Wydziaty, z ktorymi
najczesciej wspdtpracowalismy z uwagi na profili dziatania firmy, to: Wydziat Chemiczny, Wydziat Wiertnictwa, Nafty i Gazu, Wydziat
Elektrotechniki i Automatyki, Wydziat Elektryczny, Wydziat Elektroniki, Telekomunikadji i Informatyki, Wydziat Mechaniczny, a takze Finanse i
Rachunkowosc.



W latach 2012-2014 zorganizowalismy 512 praktyk i stazy. Odbyty sie one gtéwnie w spoétkach: Grupa LOTOS, LOTOS Petrobaltic, LOTOS Serwis,
LOTOS Lab, a takze LOTOS Oil, LOTOS Kolej i LOTOS Asfalt.

Praktyki i staze w Grupie

Kapitatowej LOTOS 2012r. 2013 r. 2014r.
PRAKTYKI STUDENCKIE 135 145 131
STAZE REALIZOWANE POZA PROGRAMAMI 8 16 15
GRASZ O STAZ - - 3
WAKACYINY STAZ 12 20 23
AKADEMIA ENERGII - 2 2
RAZEM 155 183 174

W latach 2011-2013 ufundowali$my stypendia naukowe oraz nagrody studentom i doktorantom Politechniki Gdanskiej i Akademii
Gorniczo-Hutniczej w tacznej wysokosci 195 tys. zi.

Wspotpracujemy ze szkotami zawodowymi oraz organizacjami studenckimi i naukowymi w celu rozwoju ksztatcenia na kierunkach technicznych
oraz wsparcia mtodych ludzi w wejsciu na rynek pracy. Dziatania zrealizowane w tym zakresie w 2014 r. to m.in.:

e program stazowy Grupy LOTOS z Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (GAP) przy Katedrze Gospodarki i Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;

e objecie przez LOTOS Serwis patronatem klasy automatyka przemystowa w Zespole Szkét tacznosci w Gdansku;

e objecie patronatem LOTOS Kolej klas ksztatcgcych uczniéw na kierunku technik transportu kolejowego w Technikum nr 3 w Zespole Szkétim.
Kazimierza Kaftuzewskiego i Juliusza Sylli w Zdunskiej Woli;

e wspdtpraca Grupy LOTOS z Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Gdansku.

Dobra praktyka

Grupa LOTOS w ramach wspotpracy z Kaszubskim Uniwersytetem Ludowym przeprowadzita w 2014 r. warsztat ,Jak poradzi¢ sobie na
rynku pracy? Tajemnice rekrutacji’, adresowany do uczestnikéw projektu ,Mdj cel — praca”. Celem projektu byto podniesienie poziomu
aktywnosci zawodowej 0séb pozostajacych bez zatrudnienia w wieku do 30 lat, gtéwnie z powiatu kartuskiego i koscierskiego.

Wizyta umozliwita przedstawienie Spoétki jako pracodawcy, przyblizenie kultury pracy w firmie oraz wymagan stawianych kandydatom do
pracy. Warsztat stat sie dla uczestnikéw okazja do zdobycia wiedzy na temat rekrutacji - na co warto zwrdécic uwage, czytajac oferte pracy,
jak napisac CV i list motywacyjny, jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej. Uczestnicy warsztatéw wzieli udziat w ciekawych
¢wiczeniach, a w trakcie dyskusji chetnie dzielili sie swoimi doswiadczeniami i problemami, z jakimi spotykaja sie w poszukiwaniu pracy.
Wiedza ta pomoze im odnalez¢ sie na rynku pracy.

(zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca> )

E plory

Festiwal E(x)plory

Cel

Ogodlnopolski Festiwal E(x)plory to program rozwijajacy innowacje naukowe, kreatywnosc i ciekawos¢ swiata. Przedsiewziecie popularyzuje
osiggniecia nauki wsérdd dzieci i mfodziezy, odpowiadajgc jednoczesnie na wspotczesne wyzwania, jakimi m.in. jest potrzeba rozwoju innowacji i
zapewnienie kadr w przysztosci.

Dziatania

W 2014 r. Grupa LOTOS byta mecenasem festiwalu, w ramach ktérego odbyly sie m.in. konkurs dla mfodych naukowcéw, targi technologiczne,
pokazy projektow technologicznych, warsztaty dla uczniéw i nauczycieli, wykfady dla swiata nauki i biznesu oraz konferencje naukowe. Festiwal
wptywa na rozwdj polskiej nauki oraz stymuluje wspdtprace biznesu i swiata nauki.

Wyniki

W festiwalu uczestniczyto dotychczas ponad 12 tys. oséb. Laureaci konkursu E(x)plory dla mtodych naukowcéw odnosza sukcesy na konkursach
miedzynarodowych, promujac przy tym polska nauke. W 2014 r. siedemnastoletnia laureatka E(x)plory zajefa 4. miejsce w prestizowym
konkursie naukowym dla mtodziezy Intel ISEF w Stanach Zjednoczonych.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca
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WYPOWIEDZ

Nasze Kofo to okoto czterdziestu studentow réznych
kierunkéw, a nawet réznych uczelni. Od wielu lat znaczna

czesc naszej aktywnosci skoncentrowana jest na realizagji

projektéw spotecznych.

Robert Sterninski, prezes Kota Naukowego Strateg w latach 2013-2014 i Piotr
Wrébel, opiekun Kota Naukowego Strateg

uczestnicy programu ENACTUS Poland, laureaci konkursu grantowego ,Odpowiedzialnie z
LOTOSEM”

Studenci sg zatem wyczuleni na potrzeby spoteczne w swoim otoczeniu. Z drugiej strony, nawet jezeli wydaje nam sie, ze
dostrzegamy problem wymagajacy rozwigzania, to zanim zaczniemy dziata¢, staramy sie dobrze zrozumiec sytuacje oséb
dotknietych problemem. Nierzadko zdarza sie, ze to, co wydaje sie oczywiste z zewnatrz, od srodka wyglada zupetnie inaczej.

Dobrym przyktadem jest projekt ,Daj odpadom druga szanse!”. Nasze dziatania polegaty na zbieraniu w szkotach butelek PET,
a nastepnie ich przetworzeniu na 300 kotder i 300 poduszek, ktére trafity do tréjmiejskich noclegowni. Przed rozpoczeciem
projektu konsultowalismy sie z Urzedem Miejskim w Gdansku oraz Zaktadem Utylizacyjnym w Gdansku, aby lepiej poznac
wyzwania zwigzane z promowaniem selektywnej zbiérki odpaddw w spoteczenstwie. Rownolegle rozmawialismy z
przedstawicielami Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, aby zrozumie¢ sytuacje i rzeczywiste potrzeby oséb
bezdomnych.

Warto jeszcze podkresli¢, iz w wiekszosci naszych projektow pozyskujemy wsparcie partneréw merytorycznych, najczesciej
organizacji pozarzagdowych. Zdajemy sobie sprawe, ze ztozone problemy wymagajg wspotpracy réznych podmiotow. Waznym

|

partnerem jest dla nas Grupa LOTOS, ktéra w 2014 roku wspoltfinansowata realizacje projektu ,Daj odpadom druga szanse

Co wiecej, pracownicy Spotki dzielgc sie swoimi doswiadczeniami i pomystami, pomogli nam udoskonali¢ projekt.

Niestychanie wazny jest dla nas dialog z beneficjentami i uczestnikami projektéw. W szkotach opowiadaliémy dzieciom o
zaletach selektywnej zbidrki $mieci. Nasza akcja miata charakter konkursu, w ktéry angazowaty sie cate rodziny, zbierajac
butelki PET. W ten sposéb promowalismy postawy proekologiczne. W czasie gali konczacej projekt dzieci miaty spotkanie z
przedstawicielem Towarzystwa Pomocy im. Sw. Brata Alberta, ktéry opowiadat im o sytuacji oséb bezdomnych.

Program ENACTUS Poland

Cel

W roku akademickim 2013/2014 Grupa LOTOS rozpoczeta wspotprace przy programie ENACTUS Poland. ENACTUS jest miedzynarodowa
organizacja, ktdra zrzesza studentow, opiekundw naukowych oraz przedstawicieli biznesu. Studenci dziatajacy w ramach programu realizuja
projekty o charakterze biznesowym, wspierajace rozwdj spofecznosci lokalnych. Prowadzone przez nich dziatania odpowiadajg na wyzwania
ekonomiczne, ekologiczne i spofeczne, a ich celem jest poprawa warunkéw oraz standardu zycia grupy docelowej. Najlepsze projekty
uczestnicza w polskim finale konkursu i maja szanse wystartowad w swiatowych rozgrywkach. Studenci w prowadzonej przez siebie dziatalnosci
siegaja po pomoc i rade opiekundw naukowych oraz menedzeréw, reprezentantdw biznesu, ktorzy petnig role mentordw.

Dziatania

W Polsce funkcjonuje obecnie 15 zespotdéw uczelnianych realizujacych ok. 40 projektow w czasie roku akademickiego. W 2014 r. w polskim
konkursie uczestniczyto blisko 60 juroréw i 200 studentéw.

W ramach wspofpracy ogtosilismy konkurs grantowy pod nazwa ,Odpowiedzialnie z LOTOSEM". Celem konkursu byto wytonienie najlepszych
projektow realizowanych przez studentéw polskich uczelni w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére beda wpisywac sie w
zatozenia Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. W 2014 r. nastapito rozstrzygniecie | edycji konkursu oraz realizacja
zwycieskiego projektu. Nasze zaangazowanie pozwolito rozwinac skrzydtfa studentom z Kota Naukowego Strateg z Uniwersytetu Gdanskiego,



ktérzy w ramach przyznanego w konkursie grantu zrealizowali projekt Ekorywalizacja. Inna nazwa projektu to SLOW — Second Life Of Waste (Daj
Odpadom Druga Szanse!), a jego gtdéwne zatozenie to promowanie postaw proekologicznych wsréd dzieci z gdanskich szkét podstawowych.
Studenci zorganizowali dla nich lekcje i konkursy dotyczace segregowania i dalszego przetwarzania odpaddéw. Zebrany plastik i makulatura
postuzyly do przetworzenia ich na wypefnienia do kofder, ktére studenci przekazali najbardziej potrzebujacym osobom i organizacjom. Z
zebranego plastiku udato sie wyprodukowac przeszto 200 kotder, ktére trafity do gdanskich noclegowni.

Il edycja konkursu zostata ogtoszona w listopadzie 2014 r. Jury konkursowe przyznato grant o facznej wartosci 10 000 zt ex aequo dwdém
organizacjom studenckim: Grupie ENACTUS Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na realizacje projektu Aphasia oraz
ENACTUS Uniwersytetu Gdanskiego, ktérzy przygotowali miedzysektorowy projekt ,Meble od Nowa".

Dobra praktyka

Warszawskie kofo studentéw SGGW tematem swojego projektu w ramach konkursu grantowego ,Odpowiedzialnie z LOTOSEM”
uczynito afazje, a odbiorcami afatykdw oraz ich najblizsze otoczenie. Afazja to utrata uprzednio nabytej umiejetnosci méwienia i/lub
uposledzenie rozumienia jezyka, czytania i pisania, bedaca najczesciej skutkiem udaru mézgu. Najwieksza barierg oséb cierpigcych na
afazje jest brak mozliwosci komunikowania sie ze Swiatem zewnetrznym. W tym celu studenci stworzyli prototyp aplikacji, ktéra pozwoli
afatykowi komunikowac sie za pomoca prostych symboli i znakdw. Program pozwala na tworzenie prostych notatek, a nastepnie
udostepnianie ich na specjalnej, okrojonej wersji Facebook’a. Aplikacja bedzie darmowa i bedzie mozna ja pobrac w oficjalnych sklepach
mobilnych na wszystkie platformy. Ponadto projekt zaktada budowe i promocje wielojezycznej strony internetowej, ktéra bedzie
podwaling wiedzy dla rodzin i najblizszych afatykdw. Tylko w Polsce ok. 50 tys. oséb kazdego roku doznaje wylewu, z czego jedna trzecia
cierpi na afazje.

Drugi, wybrany przez Grupe LOTOS projekt konkursowy nalezy do studentéw zrzeszonych w kole ENACTUS Uniwersytet Gdanski. taczy
on aktywizacje zawodowa 0séb niepetnosprawnych, recykling tworzyw sztucznych oraz zuzytych mebli z edukacja najmtodszych
mieszkancéw Pomorza w zakresie bezpieczerstwa w ruchu drogowym. Studenci nawigzali kontakt z koordynatorami projektu ,Osiedle
Sitowie”, ktory jest realizowany przez MOPR w Gdansku przy wspodtpracy Grupy LOTOS. Jego celem jest aktywizacja zawodowa i
spoteczna kilku grup spotecznych zagrozonych wykluczeniem spotecznym: oséb z zaburzeniami psychicznymi, samotne matki z dziecmi
oraz trudna miodziez. Aby zwiekszy¢ aktywizacje zawodowg mieszkancéw ,Osiedla Sitowie”, studenci zaplanowali dtugofalowe
dziafanie polegajace na stworzeniu pracowni renowacji starych mebli oraz tworzenia nowych pod okiem doswiadczonego fachowca
oraz kreatywnych studentéw z gdanskiej ASP. Ponadto uczestnicy projektu z dostarczonych produktow recyklingowych beda wytwarzad
materiaty odblaskowe zwiekszajace bezpieczenstwo najmiodszych na drogach. Odblaski zostana przekazane szkotom znajdujacym sie w
mniejszych gminach i miejscowosciach Pomorza.

fundusz _
inicjowania

rozwoju,

rumrozwoju.org.pl

Forum Inicjowania Rozwoju

Cel

W 2014 r. kontynuowalismy wspétprace w zakresie Forum Inicjowania Rozwoju (FIR), ktére wspiera rozwdj regionu pomorskiego, gdzie
zlokalizowana jest dziatalnos¢ przewazajacej czesci spotek Grupy Kapitatowej LOTOS. FIR to inicjatywa zrodzona z do$wiadczen oraz
zapotrzebowania przedstawicieli trzech sektoréw: samorzadu, biznesu i organizacji pozarzadowych. Celem jest efektywny rozwdj spoteczny i
gospodarczy regionu, polegajacy na realizacji projektéw miedzysektorowych. Elementem spajajacym wszystkie dziatania podejmowane w
ramach inicjatywy jest konferencja organizowana raz w roku.

W 2014 r. uruchomiony zostat konkurs grantowy - Fundusz Inicjowania Rozwoju. Ideg Funduszu jest wspieranie projektow
miedzysektorowych, ktére odpowiadaja na faktyczne potrzeby regionu i tym samym maja szanse przyczynic sie do jego rozwoju.
Wspotpraca z Fundacja Inicjowania Rozwoju przy Forum Inicjowania Rozwoju przy Funduszu Grantowym bedgcym czescig programu
zaowocowata przyznaniem tacznie kwoty 140 000 zt na realizacje projektéw miedzysektorowych. Trzech z pieciu grantobiorcéw to
przedsiebiorstwa spoteczne, ktére zatrudniaja osoby wykluczone.

Dziatania

FIR jest przedsiewzieciem dtugofalowym, realizowanym z powodzeniem od 2011 r. Kluczowe efekty osiggniete w ramach programu to
partnerstwo miedzysektorowe skupiajace ok. 20 podmiotoéw, ktdre reprezentuje Rada Programowa zrzeszajaca przedstawicieli NGO, biznesu i
instytucji publicznych; 3 konferencje poswiecone wspdtpracy miedzysektorowej, (edycja 2014 zgromadzita 300 uczestnikdw), kilkanascie
partnerstw miedzypodmiotowych.

50 projektéw, ktdre zostaty ztozone w ramach Konkursu Grantowego FIR w 2014 r. s3 dowodem na to, ze aktywnos¢ spoteczna i wspofpraca
miedzysektorowa w naszym wojewddztwie rozwija sie. Udziat Grupy LOTOS zgodnie z ideg miedzysektorowosci polegat nie tylko na wsparciu
finansowym, ale przede wszystkim na wsparciu merytorycznym na etapie trwania konkursu, w tym podczas oceny wnioskow.

Dobra praktyka

Fundusz Inicjowania Rozwoju, ktérego inauguracja odbyta sie w pazdzierniku 2014 r., skierowany jest do partnerstw miedzysektorowych,
czyli przedstawicieli biznesu, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Liderem partnerstwa i jednoczesnie wnioskodawca
musiat by¢ podmiot z sektora pozarzadowego. Nagroda byfo pozyskanie na realizacje projektu srodkéw w kwocie do 25 tys. zt. Kapituta



Funduszu postanowita przekazac¢ Granty FIR nastepujacym podmiotom: Spétdzielnia Socjalna ,Dalba” z Pucka, Fundacja Mamy z Morza z
Gdyni, Pomorski Inkubator Przedsiebiorczosci z Koscierzyny, Stowarzyszenie Grupa Kolarska Starogard Gdarski oraz Spoétdzielnia Socjalna
Kooperacja z Sopotu.

Oznacza to, ze dzieki wsparciu Funduszu Inicjowania Rozwoju w 2015 r. zrealizowane zostana niezwykle interesujace i wazne z punktu
widzenia wspdlnot lokalnych, jak i catego wojewddztwa pomorskiego inicjatywy miedzysektorowe. Dzieki Funduszowi odbedzie sie w
kolejna edycja Maratonu MTB Kociewskim Szlakiem, ktory jest unikatowym przedsiewzieciem z obszaru sportu, turystyki i dziedzictwa
kulturowego. Fundusz zasili takze dziatania na rzecz mtodych rodzicéw pod nazwa Pomorskie Kluby Rodzicow, ktére pojawia sie dzieki
temu na terenach wczesniej niedostepnych dla inicjatoréw pomystu - w Pucku, Kartuzach i Koscierzynie. Kapituta uznata wsparcie
inicjatywy za szczegdlnie istotne w kontekscie wyzwan demograficznych, jakie stoja przed naszym regionem. Kapituta FIR uznata takze,
ze Fundusz zasili inicjatywy z obszaru przedsiebiorczodci oraz aktywizacji zawodowej i spotecznej. Projekty, ktore w szczegdlnie ciekawy i
efektywny sposéb maja szanse zmierzy¢ sie z tymi wyzwaniami to ,Kaszubska Akademia Przedsiebiorczosci”, w ramach ktérej partnerzy
miedzysektorowo beda starali sie rozwijac ducha przedsiebiorczosci na Kaszubach. Natomiast na wyjatkowe uznanie zastuzyty dwa
projekty majace na celu aktywizacje spoteczna i zawodowa 0séb dfugotrwale bezrobotnych oraz oséb z niepetnosprawnosciami. To: , Luk
Luk Sklep Charytatywny” oraz ,Browar Spoétdzielczy - kooperatywa, ktéra warzy wiecej”.

Odpowiedzialnos¢ w tancuchu dostaw

Zarzadzanie tancuchem dostaw w Grupie LOTOS oznacza koordynacje zakupu surowcéw i komponentéw do produkgji, planowania produkgji
oraz operacji logistycznych zwigzanych z dostawami surowcdw oraz dystrybucja produktow. Wspomniane procesy biznesowe tworza podstawe
fancucha wartosci przedsiebiorstwa. Grupa LOTOS kieruje sie filozofia zintegrowanego zarzadzania tanicuchem dostaw. Filozofia ta jest
realizowana w taki sposéb, aby przy dazeniu do maksymalizacji zintegrowanych efektéw ekonomicznych z dziatalnosci operacyjnej, mozliwie
maksymalnie uwzgledniac oczekiwania wszystkich interesariuszy.

tancuch dostaw stanowi miedzynarodowe Srodowisko wspotpracy pomiedzy dostawcami, Grupa LOTOS oraz odbiorcami jej produktow. Ze
wzgledu na duza skale dziatalnosci nasza sie¢ powigzan z dostawcami oraz klientami jest ztozona i obejmuje wiele aspektéw wspdtpracy
zarébwno na poziomie operacyjnym, jak i w przypadku wybranych partneréw takze na poziomie strategicznym. Grupa LOTOS kieruje sie w
istotnym stopniu pozycja rynkowa oraz stosowaniem w praktyce zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez partnerdw, z ktérymi
decyduje sie na dfugoterminowa wspotprace biznesowa. Wielu naszych kooperantéw to miedzynarodowe koncerny naftowe bedace
branzowymi prekursorami we wdrazaniu zasad spotecznej odpowiedzialnosci oraz etyki biznesu.

Jako pionowo zintegrowany koncern naftowy podejmujemy aktywne dziafania, aby kontrolowac w ramach wtasnej grupy kapitatowej przeptyw
surowcdw, produktéw, informacji oraz srodkéw finansowych od momentu wydobycia surowca, poprzez produkcje i dystrybucje, az do momentu
konsumpcji wyrobu gotowego przez uzytkownika koncowego. Zwiekszanie pionowej integracji jest realizowane m.in. przez dazenie do
osiggniecia kluczowych celéw strategicznych i umacniania pozycji zaréwno w segmencie wydobywczym, jak i w rynku detalicznym paliw.
Pozwala to w coraz wiekszym stopniu zapewniac jednolicie wysokie standardy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na kazdym istotnym etapie
fancucha dostaw.

Rozumiemy znaczenie wspdfpracy z lokalng baza dostawcéw oraz dazymy do korzystania z oferty kooperacji z przedsiebiorstwami spetniajacymi
oczekiwane przez nas kompetencje oraz standardy wspdtpracy. Na przyktad dazac do minimalizacji negatywnego wplywu wykorzystywania
paliw kopalnych w transporcie, stosujemy w produkgji paliw biokomponenty (bioetanol oraz FAME) pochodzace w 72% od dostawcow
krajowych.

Stosujemy najwyzsze normy jakosciowe i bezpieczenstwa. Dostawcom, rowniez z lokalnego otoczenia, realizujgcym prace na terenie naszych
instalacji produkcyjnych, przekazujemy standardy techniczne wykonywania robét, ktére precyzujg technologie wykonawstwa. Pracownicy tych
firm cyklicznie i obowiazkowo sa szkoleni takze z zakresu zasad bezpieczenstwa. Nasi kontrahenci zapraszani sa ponadto na spotkania, podczas
ktérych dowiaduja sie o standardach i wartosciach, ktérymi sie kierujemy oraz o obowiazujacych w Grupie Kapitatowej LOTOS zasadach
postepowania. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka/system-wartosci> )

Przyktadem takich dziatar byty w 2014 r. spotkania ze $rednimi i matymi przedsiebiorcami w Parkach Naukowo-Technologicznych Pomorza, przy
ktorych czesto dziafajg tzw. Start-up'y. Spotkania te miaty na celu pokazanie, Ze jako najwieksza firma w regionie jestesmy otwarci na
wspotdziatanie z firmami o mniejszym potencjale, a nasze relacje budujemy w sposéb partnerski. Dodatkowo dzielimy sie dobrymi praktykami
oraz informacjami podczas postepowan wyboru kontrahenta i biezgcych kontaktéw handlowych.

W 2014 r. konsekwentnie rozszerzalismy zakres swojej dziatalnosci m.in. poprzez dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw LOTOS, kreujac w ten
sposdb zapotrzebowanie na nowe miejsca pracy. Rozwdj sieci realizowany byt poprzez budowe nowych stacji, jak i przejmowanie stacji paliw juz
dziatajacych na rynku. Przejmujac istniejace obiekty, odpowiedzialna za rozwdj sieci spotka LOTOS Paliwa znacznie rozszerza zakres ich
dziafalnosci, w tym m.in. poprzez oferowanie dodatkowych ustug, wprowadzajac nowoczesne metody zarzadzania oraz podnoszac jakos¢
obstugi klienta. Wszystkie te dziatania znajduja swoje odzwierciedlenie we wzroscie zatrudnienia na tych stacjach, co jest szczegdlnie istotne w
regionach dotknietych problemem bezrobocia.

Na stacjach wiasnych pracownicy sa zatrudniani przez Ajenta, z ktérym LOTOS Paliwa ma podpisana umowe na zarzadzanie stacja, a na stacjach
partnerskich pracownicy sg zatrudniani przez Partnera prowadzgcego stacje. Na stacjach istniejacych, jak i stacjach nowo wiagczanych,
zatrudnieni pracownicy przechodza cykl szkolert podnoszacych ich kwalifikacje.

Od 4 lat rozwijana jest takze siec stacji segmentu ekonomicznego, oferujacego korzystniejsze ceny paliw. W 2014 r. wigczono do niej 17
kolejnych stacji. tacznie od 2011 r. uruchomilismy 169 stacji LOTOS Optima zaréwno wtlasnych, jak i stacji w systemie Partnerstwa Handlowego.
Na stacjach tych zatrudnionych jest okofo 1.440 osdb.

Tak znaczny rozwoj sieci wptywa réwniez na wzrost popytu na ustugi zwigzane z prowadzonymi przez nas w kraju pracami ogélnobudowlanymi.

Zaréwno uwarunkowania prawne, jak i proceduralne, w tym zasada réwnego traktowania podmiotéw gospodarczych, powoduja, ze o wyborze
dostawcy decyduje przede wszystkim profil prowadzonej dziatalnosci, potencjat wykonawczy, posiadana wiedza i doswiadczenie, czas realizacji
przedmiotu zamdwienia oraz ceny oferowane przez dostawcow. Zgodnie z polskim prawem preferencje w wyborze lokalnych dostawcow, przez
ktérych rozumiemy kontrahentéw majacych siedzibe w wojewddztwach, w ktérych znajduja sie gtowne lokalizacje Grupy Kapitatowej LOTOS z


http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka/system-wartosci

wojewodztwem pomorskim na czele, nie moga mie¢ wprost zastosowania. Lokalni dostawcy, ktérzy przystepuja do Proceséw Wyboru
Kontrahenta oraz konkurséw ofert przystepuja na réwni z innymi oferentami. Prowadzimy jednak stafg analize rynku, w tym i lokalnego, efektem
czego jest zapraszanie i wybieranie do wspétpracy lokalnych dostawcédw. Na podstawie wykonanej pracy na nasza rzecz dokonujemy ich oceny,
w wyniku ktérej powstaje lista kwalifikowanych dostawcédw towardw i ustug spetniajacych nasze wymagania.

W Grupie LOTOS kontraktacja towardw i ustug obejmuje swym zakresem wszystkich dostawcow, w tym lokalna gospodarke obejmujaca
wojewddztwo pomorskie. Zakupy dokonane u lokalnych dostawcéw stanowity w 2014 r. 4,69 % ogdtu zamodwien, w tym zakupy od jednostek
powigzanych z terenu wojewddztwa stanowity 58,42% zakupow od jednostek powigzanych ogétem. Nalezy podkresli¢ jednoczesnie, ze
produkty, ktére stanowig podstawe dziatalnosci koncernu i najwiekszy udziat wartosciowy w jego zakupach (94%), sa niedostepne na rynku
lokalnym rozumianym jako teren wojewddztwa (ropa i produkty ropopochodne, specjalistyczne urzadzenia). Podobna sytuacja ma miejsce w
przypadku dziatalnosci takich spotek segmentu handlowego, jak LOTOS Asfalt, LOTOS Qil, czy LOTOS Kolej (w przypadku taboru kolejowego), czy
poszukiwawczo-wydobywczego, jak LOTOS Petrobaltic. Spotki te pozyskuja z rynku lokalnego produkty i ustugi inne niz strategiczne.

Udziat przedsiebiorczosci lokalnej wojewodztwa pomorskiego w zakupach w 2014 r. (%)

Grupa LOTOS (gtéwna lokalizacja)

Jednostki pozostate 1,40
Jednostki powigzane 58,42
Razem 4,69
LOTOS Kolej (gtéwna lokalizacja) 13,00
LOTOS Petrobaltic * 42,00

* Dane pozyskiwane z systemu SAP od 2014 r.

W sprawie zakupu medidw energetycznych takich, jak energia elektryczna i gaz, podstawowym czynnikiem, ktéry ma wptyw na wybor
dostawcow, sa korzystne warunki handlowe. Warto zwrdci¢ uwage, iz istotna kwote stanowi tu zakup energii elektrycznej, w tym wypadku jest
ona dostarczana do Grupy LOTOS w 100% poprzez spdtke Energa Obrét z lokalizacja w wojewddztwie pomorskim, zas zakup gazu, zwigzany ze
spotka PGNIG obejmowat w 100% wojewddztwo mazowieckie.

Zakupy Grupy LOTOS w 2014 r.

Il Razem zakupy ropopochodne Il Razem zakupy inne

Z uwagi na specyfike dziafalnosci dostawcy spdtek LOTOS Asfalt i LOTOS Oil to firmy majace siedziby na terenie catej Polski lub Unii Europejskiej.

Struktura zakupionego w 2014 r. Udziat dostawcow LOTOS Asfalt w
komponentu asfaltowego przez LOTOS zakupach ciezkiego oleju opatowego w
Asfalt z uwzglednieniem pochodzenia 2014 r.
surowca

Il Dostawcy zewnetrzni Il Grupa LOTOS Il Dostawcy zewnetrzni [l Grupa LOTOS



Struktura dostaw do LOTOS Oil surowcow i
opakowar do produkcji z wytgczeniem
Grupy LOTOS

Struktura dostaw surowcéw strategicznych
do LOTOS Oil w 2014 r. z uwzglednieniem
Grupy LOTOS

I

Il Dostawy nielokalne [l Dostawy lokalne
Il Dostawy lokalne Il Dostawy nielokalne Il Grupa LOTOS

W przypadku spétki LOTOS Paliwa zakup 100% sprzedawanych przez nig paliw ma miejsce w Grupie LOTOS, z czego zdecydowana wiekszosc
pochodzi z produkcji krajowej rafinerii w Gdansku. Transport kolejowy paliw jest realizowany w 100% przez spétke LOTOS Kolej z siedziba w
Gdansku. Natomiast transport drogowy paliw jest w 100% realizowany przez podmioty zewnetrzne. W przypadku transportu paliw na stacje
sieci LOTOS wspdtpraca jest podejmowana z duzymi podmiotami o zasiegu krajowym (wyspecjalizowanymi w zaopatrzeniu sieci stacji
benzynowych). W przypadku transportu paliw do odbiorcéw hurtowych LOTOS Paliwa wspétpracuje takze z lokalnymi dostawcami ustug
transportowych z uwagi na ich znajomosc regionu i lokalnych warunkéw przewozowych. Taka wspdtpraca zostata podjeta w wojewddztwach:
dolnoslgskim, podkarpackim, pomorskim, zachodniopomorskim oraz warmifnsko-mazurskim, gdzie w cafosci jest realizowana przez firmy
lokalne.

Prowadzimy dziatalnos¢ biznesowa w otoczeniu, w ktérym obowiazuje system prawny regulujacy kwestie praw cztowieka. Utrzymujemy relacje
z kontrahentami, ktérzy dziafaja legalnie i sa zobowigzani do przestrzegania regulacji prawnych, w tym rowniez w zakresie praw cztowieka, a
wsréd nich réwniez praw pracownika. Za istotne uznajemy umowy, ktére spetniajag jedna z ponizszych przestanek:

e wspdtpraca z kontrahentem ma charakter dtugofalowy,

e 7z podpisang umowa wiaza sie dodatkowe ryzyka, np. dostep do wrazliwych danych,
o wartos¢ kontraktu zalezna od danej kategorii zakupowej,

e umowa dotyczy istotnego dla firmy obszaru.

W 2014 r. dgzylismy do tego, aby wszystkie umowy zawierane z naszymi dostawcami zawieraty zapisy gwarantujace odpowiednie
przestrzeganie przepiséw prawa i najwyzszych standardéw w tym zakresie. Spétka dokonata réwniez zmian w swoich wewnetrznych przepisach,
wprowadzajac klauzule umozliwiajaca audyt kontrahentéw pod tym wzgledem. Przepisy te zostaty réwniez rekomendowane wszystkim
spotkom w grupie kapitatowej.

Z uwagi na priorytetowe traktowanie przez nas zagadnien dotyczacych bezpieczenstwa pracy, ochrony p.poz. oraz bezpieczenstwa fizycznego,
w umowach zawieranych z dostawcami zamieszczane sg obligatoryjne klauzule dotyczace przestrzegania przepiséw dotyczacych tych
zagadnien. W przeprowadzanych Procesach Wyboru Kontrahenta wymagamy od kontrahentéw dokumentéw poswiadczajgcych m.in.
oplacanie skfadek ZUS za zatrudnianych pracownikéw. Wymagania te zostaty w 2014 r. spetnione przez wszystkich kontrahentoéw, ktérych
realizacja kontraktow odbywa sie na terenie naszych gtéwnych zaktadéw produkcyjnych.

W 2014 r. przeprowadzilismy 18 audytéw u naszych dostawcédw. Kazdy z nich zakonczyt sie przekazaniem raportu, ktéry zawierat réwniez nasze
ewentualne uwagi w tym zakresie. W wyniku przeprowadzonych audytéw, zauwazone uchybienia w zakresie ochrony praw czfowieka nie miaty
charakteru razgcego. Wszystkie uwagi zostaty przekazane kontrahentom wraz z rekomendacjami.

Grupa LOTOS planuje w 2015 r. zwiekszy¢ liczbe przeprowadzanych audytéw dostawcéw. Stuzy temu m.in. obligatoryjna klauzula zawierana w
podpisywanych przez nas umowach. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-do-
zarzadzania/system-zarzadzania> )

WYPOWIEDZ

Dziatalnos¢ biznesowa Grupy Kapitatowej LOTOS jest

nierozerwalnie zwigzana z jej kontrahentami. Traktujemy

naszych kontrahentow jako rownorzednych partnerdéw.

Halina Stasiewicz
Dyrektor Biura Zarzadzania Procesami Grupy LOTOS



http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-do-zarzadzania/system-zarzadzania

Chcemy, by wartosci, ktére sg dla nas istotne, takie jak wzajemny szacunek i zrozumienie zaréwno potrzeb, jak i celéw
biznesowych, wzajemne wsparcie zwtaszcza w momencie pogorszenia koniunktury, wartosci etyczne, w tym zachowanie
zasad uczciwe]j konkurencji oraz przestrzeganie praw cztowieka, byty réwniez priorytetem dla firm z nami wspotpracujgcych.

Nie mniej istotnym elementem jest spefnienie przez kontrahenta naszych wymagan jakosciowych. Naszym celem jest tez
zapewnienie i propagowanie bezpieczenistwa pracy oraz ochrony srodowiska. Juz na etapie zapytania ofertowego
przekazujemy kontrahentom nasze wymagania, tym samym budujac dobre praktyki na rynku. Chcemy wspotpracowac tylko z
tymi podmiotami, ktére doktadaja odpowiedniej starannosci w przestrzeganiu przyjetych zasad postepowania. Sami sobie w
tych obszarach stawiamy poprzeczke bardzo wysoko. Chcemy, aby réwniez nasi kontrahenci mieli w tym swdj udziat, dlatego
na biezgco monitorujemy podmioty wykonujace prace zlecone na terenie naszej firmy.

Propagujemy bezpieczny sposdb wykonania pracy, stad tez odpowiednie klauzule w zakresie spetnienia przepisow
wewnetrznych Spotki znajduja sie w umowach zawieranych z kontrahentami. O naszych wymaganiach informujemy klientéw
W sposob otwarty, udostepniamy kontrahentom nasze wymagania poprzez portal Wymagania Grupy LOTOS dla
kontrahentéw. Staramy sie, aby te wymagania poprzez ich publikacje oraz prowadzone przez nas dla naszych kontrahentéw
szkolenia z tego zakresu, byty popularyzowane, a przede wszystkim przestrzegane, przyczyniajac sie w ten sposéb do wzrostu
poziomu bezpieczenstwa i poprawy oddziatywania na srodowisko. Chcemy byc¢ propagatorem i promotorem dobrych,
sprawdzonych juz u nas praktyk. Istotnym narzedziem wykorzystywanym w tym celu sg audity, poprzez ich realizacje oceniamy
naszych dostawcdw, wskazujemy obszary do doskonalenia, uzgadniamy z kontrahentami konieczne do wykonania prace.
Wspieramy ich w tych dziafaniach. Praktyka ta wywiera wptyw na rynek lokalny i buduje prawidfowe zachowania w naszym
taricuchu dostaw.

Marka spotecznie zaangazowana

Budowa wizerunku i sity marki LOTOS jest jednym z priorytetow Grupy LOTOS. Naszym celem jest wzrost wartosci marki LOTOS poprzez budowe
jej wizerunku jako:

e marki opartej na kluczowych wartosciach: nowoczesnosci, rozwoju i partnerstwie,
e marki dziatajacej w skali miedzynarodowej,

o marki wysokiej jakosci produktow,

o marki odpowiedzialnej spotecznie.

Prowadzone dziatania majg na celu wzrost swiadomosci marki w opinii spotecznej oraz pozycjonowanie Grupy LOTOS, jako firmy profesjonalnie
zarzadzanej, stawiajacej na jakos¢ i innowacyjnosc, ekologie oraz bezpieczenstwo. Osiagnieciu zaktadanego celu stuzy m.in. dtugofalowe
zaangazowanie sponsoringowe Spotki. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka> )

Zgodnie z zasadami sponsoringu w Grupie LOTOS i jej spotkach zaleznych wspétpraca na warunkach sponsoringu z beneficjentami odbywa sie
przede wszystkim w powiatach i wojewddztwach, gdzie zlokalizowane sa siedziby i prowadzona jest dziatalnosc spdtek Grupy Kapitatowej
LOTOS. Wspdtpraca taka moze byc prowadzona takze za granica na terenie oddziatywania grupy kapitatowej lub jej kluczowych partneréw
spotecznych i biznesowych.

Sponsoring kultury i dziatan spotecznych

Angazujemy sie w inicjatywy najwazniejsze dla spotecznosci i regiondw, na terenie ktérych zlokalizowane sg podmioty Grupy Kapitatowej
LOTOS, tj. w regionie pomorskim, powiecie jasielskim i powiecie bielskim. Wydarzenia te czesto wykraczajg swym oddziatywaniem poza dany
region. Podstawowym kryterium naszego zaangazowania w sponsorowanie kultury jest spoteczny, artystyczny i promocyjny wymiar wspieranych
dziatan.

Wiekszos¢ zrealizowanych w 2014 r. wydarzen kulturalnych stanowito kontynuacje wspétpracy sponsorskiej z lat poprzednich. To dawato
gwarancje skutecznej i konsekwentnej realizacji zaktadanych celéw oraz pozwalato wzmocnié i utrwalié przekaz promocyjny adresowany do
konkretnych, kluczowych dla rozwoju koncernu grup interesariuszy.

Podejmowane przez nas dziatania przyczyniaja sie do budowania i wzmacniania wizerunku LOTOSU, jako firmy spotecznie zaangazowanej,
inwestujacej w przysztosc i relacje z otoczeniem spotecznym. Sponsorowanie kultury i sztuki oraz prowadzenie dziatan spotecznych i
ekologicznych zwiazane jest z realizacja Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Jednym z gtéwnych jej celow jest
dazenie, poprzez podejmowanie dziatan przyczyniajacych sie do trwatego rozwiazywania problemaéw spotecznych i srodowiskowych, do
integracji z otoczeniem lokalnym, w tym zapewnienie jego przychylnosci oraz wzmocnienia reputacji przedsiebiorstwa spofecznie
zaangazowanego.

Nasza dziatalnosc¢ spoteczna i ekologiczna koncentruje sie na trzech kluczowych obszarach okreslonych w strategii spotecznej
odpowiedzialnosci, tj.:

¢ ochronie $rodowiska i ekologii ze szczeg6lnym uwzglednieniem ochrony waloréw przyrodniczych Morza Battyckiego oraz terenéw
sasiadujagcych z naszymi zaktadami,

o bezpieczenstwie w ruchu drogowym,

e wyréwnywaniu réznic spotecznych poprzez dziatania na rzecz dzieci i mtodziezy narazonej na wykluczenie.

W 2014 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS zrealizowanych zostato tacznie 29 projektow z zakresu sponsoringu kultury i sztuki. Do najwazniejszych
inicjatyw w regionie pomorskim, a przede wszystkim w Gdansku, Sopocie i Gdyni zaliczamy: wspétprace w charakterze Partnera Strategicznego
Opery Battyckiej oraz Nadbattyckiego Centrum Kultury w Gdansku, Festiwal Solidarity of Arts, Zjazd Gdanszczan, Siesta Festival, Sopot ulica
Artystéw, Festiwal Polskiego Radia i Telewizji Polskiej ,Dwa Teatry”, ,Cuda Wianki — Lato zaczyna sie w Gdyni".


http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka

Najwazniejsze inicjatywy z zakresu sponsoringu kultury zrealizowane w regionie potudniowym to: LOTOS Jazz Festival — Bielska Zadymka
Jazzowa, Dni Jasta, Dni Czechowic-Dziedzic, Jesienne spotkania z Teatrem, Miedzynarodowe Obchody Swieta Kultury temkowskiej ,temkowska
Watra".

Ponadto, w 2014 r. Grupa LOTOS we wspotpracy z Instytutem Adama Mickiewicza realizowata projekt pn. I, CULTURE Orchestra”. To zespo6t
wybitnie uzdolnionych mtodych muzykéw z Polski i krajow Partnerstwa Wschodniego. Projekt stworzony zostat w 2011 r. i od samego poczatku
skupia sie na kulturze jako medium do pogtebiania relacji miedzy Unig Europejska, a krajami Partnerstwa Wschodniego. Dodatkowo w grupie
kapitatowej wspierane sg aktywnosci z zakresu sponsoringu kultury realizowane na Litwie przez spétke LOTOS Petrobaltic.

Sponsoring sportu

W odbiorze otoczenia zewnetrznego konsekwentny sponsoring sportu oraz projektéw i wydarzen spoteczno-sportowych udowadnia
zrozumienie i zaangazowanie firmy w rézne dziedziny zycia, nie tylko sportowego. Zatozeniem tej aktywnosci jest przenoszenie wartosci i
plasowanie koncernu w zestawieniu z dynamika, akcja, rozwojem, zwyciestwem, a wiec aspektami zwigzanymi z marka. Efektem takiej strategii
jest uwiarygodnienie cech produktéw, znaczaco bardziej wymierne niz tradycyjne formy reklamy. Bardzo istotne dla marki i jej postrzegania jest
budowanie poczucia empatii i bliskosci, prezentacja firmy, ktéra rozwija swéj biznes w sposéb odpowiedzialny, stawiajac cztowieka w centrum
zainteresowania.

Poprzez swojg aktywnosc sponsoringowa, w mysl idei CSR, upowszechniamy rozwdj sportu i zdrowia, pasji sportowych, czy edukacje sportowa
mtodego pokolenia. W kontekscie komercyjnym, dzieki silnemu efektowi medialnem,u uzyskujemy korzysci na poziomie finansowym (np.
poprzez ekwiwalent reklamowy).

Prowadzone przez Grupe LOTOS dziatania w dziedzinie sponsoringu sportowego stuzg eksponowaniu misji i wartosci koncernu oraz
wzmocnieniu jakosciowych konotacji marek produktowych. Dziatalnos¢ w tym obszarze skupiona jest na sponsorowaniu sportéw, ktére
utozsamiaja wartosci istotne dla rynkowego i spotecznego pozycjonowania marki LOTOS.

Aktywnosc¢ sponsoringowa, prowadzona za posrednictwem sportu, jest zgodna z kierunkami Strategii marki LOTOS i Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Tym samym wpisuje sie w catoksztatt dziatari komunikacyjnych i promocyjnych podejmowanych
przez Spdtke.

W 2014 r. kontynuowalismy budowe i rozwdéj wizerunku marki LOTOS przez wspdtprace sponsoringowa w sporcie kwalifikowanym i
amatorskim, a takze angazowalismy sie w projekty o charakterze spofeczno-sportowym. Bylismy réwniez obecni na najwazniejszych
wydarzeniach sportowych rozgrywanych w Polsce, Europie i na swiecie. W poréwnaniu do 2013 r. nasza aktywnos¢ w sponsoringu sportu
zmniejszyta z 27 do 25 projektéw, a aktywnosci sponsoringowe zostaty podzielone na nastepujace obszary:

¢ Rajdy samochodowe — kontynuacja czedci projektéw z zakresu sportéw motorowych, przede wszystkim w oparciu o wspotprace z Robertem
Kubica, ktérego LOTOS byt Oficjalnym Partnerem w ramach Mistrzostw Swiata (WRC). Kolejny projekt rajdowy to LOTOS Rally Team, w ktérego
skfadzie wystapit Kajetan Kajetanowicz, startujacy w Mistrzostwach Europy (ERC). Obok wspierania kierowcow rajdowych bylismy sponsorami
najwiekszej imprezy motoryzacyjnej w Polsce ,71. LOTOS Rajd Polski” - eliminacji Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Swiata, a takze
Rajdowych Samochodowych Mistrzostw Polski i Rajdu Barborki.

¢ Projekty sportowe o charakterze ogélnopolskim i regionalnym — podobnie jak w latach ubiegtych realizowalismy projekty zwigzane z
zaangazowaniem w pitke nozna przy wspdtpracy z Lechig Gdansk oraz pitke siatkowa i koszykdwke wspdlnie z LOTOS Trefl Gdansk i Trefl
Sopot. Bylismy tez Generalnym sponsorem Polskiego Narciarstwa, najwiekszej imprezy kolarskiej Tour de Pologne, Polskiego Zwigzku Rugby i
turniejéw golfowych. W ramach projektéw lokalnych wspieralismy m.in. Miedzynarodowy Festiwal Tarica LOTOS Baltic Cup, Sopocki Klub
Lekkoatletyczny, Memoriat Matgorzaty Dydek i Bieg Swietego Dominika.

o Szkolenie dzieci i modziezy —jako spdtka spotecznie zaangazowana, kontynuowalismy wspdtprace przy projektach o charakterze
spofeczno-sportowym, skierowanych do dzieci i mtodziezy. Dotyczy to przede wszystkim: pitki noznej - projekt ,Biato-zielona przysztosc z
LOTOSEM”, realizowany wspdlnie z Akademia Pitkarska Lechia Gdansk; sportéw zimowych, poprzez Narodowy Projekt Rozwoju Skokow
Narciarskich "Szukamy Nastepcow Mistrza" realizowany wspotnie z Polskim Zwigzkiem Narciarskim; koszykowki, w ramach projektu ,Gdynskie
Talenty Koszykéwki”; mini zuzla w GKZ Wybrzeze oraz Gdanskiego Klubu Zeglarskiego.

W dziafaniach sponsoringowych przestrzegamy standarddw okreslonych w dobrowolnych kodeksach postepowania opracowanych m.in. przez
organizacje zrzeszajace przedsiebiorcdw, ktorych jestesmy cztonkiem. Jakosé naszej komunikacji z rynkiem podlega takze normom
postepowania okreslonym w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Nie angazujemy sie w wydarzenia, ktére mogtyby narazic¢ na uszczerbek
obiekty o znaczeniu historycznym lub artystycznym, jak réwniez w wydarzenia, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na srodowisko. Wszystkie
dziatania realizowane sa bez uzywania tresci dyskryminujacych i kontrowersyjnych, mogacych obrazac grupy spoteczne lub naduzywac zaufanie
odbiorcéw oraz bez negatywnych emogji.

Korporacyjne zasady postepowania w komunikacji marketingowej obowigzuja w Grupie LOTOS oraz w tych spdtkach handlowych grupy
kapitatowej, ktore z racji charakteru dziatalnosci kierujg komunikacje swoich produktéw i ustug do szerszych grup spoteczenistwa.

ZOBACZ TAKZE:



Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spofecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobow i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzyscia dla
firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>

Nagrody i wyrdznienia

Kapitufa IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przykfad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowad

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>

Marka

W sposdb strategiczny traktujemy trwate relacje z klientami, do
ktérych dazymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktdw. Naszg ambicja jest
kreowanie marki dynamicznej i kompetentnej, przyjaznej i opartej
na zaufaniu klientéw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka>
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Bezpieczenstwo w sektorze energii

WYPOWIEDZ

Grupa LOTOS aktywnie uczestniczy we wspieraniu
realizacji polityki panstwowej dotyczacej sektora energii.
Przedstawiciele Spotki biorg udziat w eksperckich
zespotach powotywanych przez administracje

panstwowa, ktérych celem jest wypracowywanie nowych

rozwigzan legislacyjnych w obszarze sektora energii oraz
czynnie uczestniczg w konsultacjach spofecznych
projektow ustaw regulujgcych dziatalnosc sektora.

Marcin Bodio

Dyrektor Biura Relacji Miedzynarodowych Grupy LOTOS, Lider Strategii CSR w obszarze
bezpieczenistwa w sektorze energii

Na biezgco wspieramy informacyjnie i ekspercko Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu Panstwa, Ministerstwo
Srodowiska i Ministerstwo Spraw Zagranicznych przy organizacji spotkan na najwyzszym szczeblu rzgdowym i paistwowym w
zakresie funkcjonowania sektora energii.

Przedstawiciele Grupy LOTOS uczestniczyli w 2014 roku w roli ekspertéw w posiedzeniach sejmowej Komisji Nadzwyczajnej do
spraw energetyki i surowcéw energetycznych oraz Komisji Skarbu Panstwa, podczas ktérych byty poruszane istotne kwestie
dotyczace sektora naftowego w Polsce. W czasie tych posiedzen mielismy mozliwosc zapoznania przedstawicieli wiadzy
ustawodawczej z obecna sytuacjg branzy i kluczowymi wyzwaniami wynikajacymi z przyjetych i planowanych regulacji UE.

Grupa LOTOS stale monitoruje regulacje Unii Europejskiej dotyczace sektora energii i wspotpracuje z organami rzadowymi
przy tworzeniu dokumentéw implementujacych dyrektywy unijne w Polsce, a poprzez Central Europe Energy Partners (CEEP)
czy FuelsEurope takze regulacje europejskie.

W 2014 roku za posrednictwem CEEP bralismy udziat we wspieraniu procesu negocjacyjnego miedzy UE a USA dotyczacego
Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji (TTIP). Zabiegamy o swobodny dostep do amerykarskiego
rynku surowcowego, co powinno wptynac na utrzymanie konkurencyjnosci rafinerii w UE w stosunku do tych spoza Unii, ktére
maja dostep do tanszego gazu i ropy naftowej.

Przed nami kolejne wyzwania zwigzane z otwierajaca sie ponownie debatg dotyczaca przysziosci odnawialnych zrédet energii
w transporcie. Debata bedzie toczyta sie w trzech obszarach. Pierwszy ma na celu zmiane dyrektywy RED (Renewable Energy
Directive) dotyczacej energii odnawialnej. Drugi obszar to dyskusja na forum UE nad miejscem odnawialnych zrédet energii w
transporcie w perspektywie roku 2030. A trzeci to krajowa debata nad rozwigzaniami dotyczgcymi wykonania do 2020 roku
udziatu 10% OZE w transporcie.

Odrebnym pakietem zagadnien sg propozycje UE dotyczace reformy systemu handlu emisjami (ETS) oraz wprowadzenie
mechanizmu Rynkowej Rezerwy Stabilizacyjnej (MSR) polegajacej na administracyjnym utrzymywaniu wysokich cen
uprawnien CO,. Monitorujemy réwniez sektor energii na Wschodzie, gdzie dziatajg odbiorcy naszych produktéw naftowych
(Rosja, Biatorus, Ukraina, Kazachstan, Azerbejdzan). Bierzemy udziat w pracach Komisji Miedzyrzadowych dotyczacych krajéw
tego regionu, ktére okreslajag mozliwosci i kierunki bilateralnej wspdtpracy ekonomicznej.

Jednym z najwazniejszych ubiegtorocznych wydarzen, w jakich uczestniczylismy, byto opublikowanie raportu ,Scalanie Europy
— od Korytarza Pétnoc-Potudnie do unii energii, transportu i telekomunikacji”, przygotowanego przez CEEP i amerykanski think
tank Atlantic Council. Wzrost gospodarczy i bezpieczenstwo w sektorze energii decyduja o sile Unii Europejskiej. Powinnismy
dazyc do tego, aby wzmocnic konkurencyjnosc i stabilnos¢ europejskich gospodarek poprzez budowe odpowiedniej
infrastruktury, ktéra zapewni Europie mozliwosc skutecznego konkurowania z innymi gospodarkami swiata.
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Uwazamy za priorytetowe inwestycje w Korytarz Pétnoc—Potudnie, czyli zintegrowana siec potaczen w sektorze energii,
transportu i telekomunikacji, tgczaca Battyk z Adriatykiem i Morzem Czarnym oraz z resztg UE.

Grupa Kapitatowa LOTOS - zgodnie ze strategia biznesowa oraz celami w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — dazy do
zwiekszania swojej roli w umacnianiu bezpieczenstwa w sektorze energii Polski. Wyzwania te realizujemy przede wszystkim poprzez
intensyfikacje projektéw zwiazanych ze wzrostem wydobycia weglowodoréw, zwiekszenie konwersji przerobu ropy oraz poprawe bilansu
paliwowego kraju i wykorzystanie efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branza energetyczna.

W 2014 r. aktywnie uczestniczylismy w umacnianiu bezpieczenstwa w sektorze energii poprzez rézne obszary dziatalnosci.

Rozwéj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego

Kontynuowalismy prace nad zagospodarowaniem ztoza ropy naftowej B8 zlokalizowanego w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej na Morzu
Battyckim w kierunku rozpoczecia komercyjnego wydobywania ropy naftowej. Realizacja inwestycji umozliwi nam dywersyfikacje zrédet dostaw
ropy naftowej. 25 sierpnia 2014 r. zostaly podpisane odpowiednie umowy w ramach Programu Emisji Obligacji Senioralnych z Bankiem Pekao
S.A.iBankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Programu Emisji Obligacji Podporzadkowanych z Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi i Bankiem
Pekao S.A.

Trwaly takze prace prowadzone przez LOTOS Petrobaltic we wspdtpracy z CalEnergy Resources Poland nad zagospodarowaniem ziéz gazowych
B4 i B6 zlokalizowanych w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej na Battyku. Celem projektu jest rozpoczecie komercyjnego wydobywania
gazu ziemnego z tych zt6z do 2018 r., z udziatem LOTOS Petrobaltic w wydobyciu wynoszacym 51%. Realizacja projektu umozliwi m.in.
dywersyfikacje zrodet dostaw gazu ziemnego do Grupy LOTOS. W 2014 r. opracowywany byt projekt inzynieryjny na lata 2015-2017 oraz
analizowane byto etapowe wiaczenie zt6z do eksploatacji (B6, B4).

W maju 2014 r. LOTOS Norge oraz PGNiG Upstream International podpisaly list intencyjny dotyczacy wspdtpracy na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, zgodnie z ktérym obie spétki planuja wspdlnie analizowad i realizowad potencjalne akwizycje oraz wspélnie wystepowad w
tzw. rundach koncesyjnych organizowanych przez Ministerstwo Ropy Naftowej i Energii w Norwegii.

W minionym roku projekt zagospodarowania ztoza Heimdal byt w fazie przygotowawczej, na etapie analiz jak najkorzystniejszego wariantu
realizacji zagospodarowania zt6z. Zagospodarowanie odkrytych ztéz weglowodoréw nabytych przez LOTOS Norge w ramach pakietu Heimdal,
tj. 6z Fulla, Frigg Gamma Delta oraz Rind, pozwoli na zwiekszenie wydobycia weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym i
zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy zagranicznej surowcdw.

Rozwdj dziatalnosci zwigzanej z zagospodarowaniem lgdowych zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w Polsce przebiegat m.in. we wspotpracy z
PGNIG. Celem dziatan jest zwiekszenie wydobycia weglowodoréw ze ztdz konwencjonalnych oraz dalsza dywersyfikacja zrédet dostaw
surowcdw do rafinerii Grupy LOTOS. Projekt, realizowany na mocy zawartej w 2013 r. przez LOTOS Petrobaltic i PGNiG umowy w sprawie
wspdlnych operacji na koncesji lagdowej Kamiert Pomorski, byt w 2014 r. w fazie poszukiwawczo-rozpoznawczej, w ramach ktorej
przeprowadzano badania sejsmiczne. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/dzialalnosc-
poszukiwawczo-wydobywcza> )

Ksztattowanie polityki polskiej i europejskiej w sektorze energii

W 2014 r. Grupa LOTOS aktywnie uczestniczyta w promowaniu polityki bezpieczenstwa w sektorze energii. Dziatania w tym zakresie w znacznej
mierze prowadzone byly w ramach naszego czfonkostwa w stowarzyszeniu FuelsEurope i organizacji Central Europe Energy Partners (CEEP).

Cenna inicjatywa Ministerstwa Gospodarki byto rozpoczecie prac na Polityka Energetyczna Polski do 2050 r. Do wspdtpracy zostaty zaproszone
organizacje branzowe, w tym takze CEEP, ktérego cztonkiem zatozycielem jest nasza Spdtka. W maju 2014 r., podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego (EKG) w Katowicach, Grupa LOTOS razem z CEEP zorganizowaty panel dyskusyjny pn. ,Wspdlny rynek Energii w Europie”. Jego
celem byfo przedstawienie idei i wyzwan zwigzanych z tworzeniem wspdlnego rynku energii na naszym kontynencie europejskim.

Kontynuacja tematyki zapoczatkowanej podczas EKG w Katowicach byt panel dyskusyjny pn. ,Unia energii dla Europy — konkurencyjnos¢, wzrost,
bezpieczenstwo i solidarnos¢”, zorganizowany przez CEEP oraz Grupe LOTOS podczas wrze$niowego Forum Ekonomicznego w Krynicy-Zdréj.

Kolejnym waznym wydarzeniem w 2014 r. w Unii Europejskiej byfa zorganizowana w kwietniu w Budapeszcie debata ,29 +1" (przedstawiciele
29 wiodacych firm sektora energii z Europy Centralnej oraz Komisarz UE ds. Energii). Inicjatywa zostata objeta patronatem Premiera Rumunii
Victora Ponty. Ideg, ktdra przyswieca cyklicznym spotkaniom ,29+1" jest praca na rzecz wspotksztattowania przez firmy sektora energii Europy
Centralnej wspdlnego stanowiska UE i polityki bezpieczenstwa w sektorze energii.

Godny odnotowania byt takze majacy miejsce w listopadzie 2014 r. szczyt energetyczno-gospodarczy w Stambule w Turgji, podczas ktérego
zaprezentowany zostat raport Atlantic Council i CEEP ,Scalanie Europy — od Korytarza Pétnoc-Potudnie do unii energii, transportu i
telekomunikacji” (,Completing Europe. From the North-South Corridor to Energy, Transportation, and Telecommunications Union”).

Dobra praktyka

Przyktadem dobrej praktyki, ktéra taczy zaréwno budowanie relacji miedzynarodowych, jak i wspieranie inicjatyw majacych na celu
poprawe bezpieczenstwa w sektorze energii Europy, byta publikacja raportu ,Scalanie Europy — od Korytarza Pétnoc-Potudnie do unii
energii, transportu i telekomunikacji”.

Ten strategiczny dokument powstat dzieki wspdtpracy CEEP i Atlantic Council, przy zaangazowaniu merytorycznym Grupy LOTOS, PERN
,Przyjazi” oraz Kulczyk Investment. Atlantic Council (Rada Atlantycka) zostata utworzona w latach 60. XX wieku i jest szczegdlnym,
ponadpartyjnym amerykanskim think thankiem zaangazowanym w promowanie wspétpracy transatlantyckiej i bezpieczenstwa
miedzynarodowego.

Raport skupia sie na roli interkonektoréw naftowych, gazowych, elektrycznych, transportowych i telekomunikacyjnych w umacnianiu
bezpieczenstwa w sektorze energii Europy, poprawie jej konkurencyjnosci oraz tworzeniu wspdlnego rynku energii.
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Pierwsza prezentacja raportu miata miejsce w Stambule w listopadzie 2014 roku podczas Szczytu Energetyczno-Gospodarczego.

Dokument jest dostepny w serwisie internetowym organizacji Central Europe Energy Partners www.ceep.be.

W 2015 r. Grupa LOTOS planuje kontynuacje dziatar zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem weglowodoréw. Ponadto przewidujemy dalsze
zaangazowanie w prace nad Polityka Energetyczna Polski do 2050 r. oraz w proces legislacyjny w Polsce i UE w kwestiach dotyczacych sektora

energii.

ZOBACZ TAKZE:

Cztonkostwo w organizacjach

Przedstawiciele Grupy LOTOS biorg udziat w pracach organizacji,

w ktérych cztonkostwo traktujemy w sposéb strategiczny. Ich celem
jest m.in. wypracowywanie nowych rozwigzan legislacyjnych

w obszarze sektora energii oraz uczestnictwo w konsultacjach
spofecznych projektéw ustaw regulujacych dziatalnosc naszego
sektora.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/czlonkostwo-

w-organizacjach>

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobéw i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzyscia dla
firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>
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