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Systemy zarzadzania s integralnie
zwigzane z biznesem i wzajemnie sie
uzupetniaja. W Grupie Kapitatowej LOTOS
jestesmy przekonani, ze nie mozna osiggnac
strategicznych celdw biznesowych bez
sprawnej organizacji. Podejmowane przez
nas dziatania w zakresie doskonalenia
systemow zarzadzania zostaty w 2014 r.
docenione przez Kapitute Polskiej Nagrody
Jakosci.

Rada Nadzorcza

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie. Rada realizuje swoje zadania
kolegialnie, jednak moze réwniez
delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych
funkcji oraz powotywac state badz dorazne
komitety, sprawujace nadzér nad
poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Od ponad dwdch lat obowigzuje Kodeks
etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Stanowi on
fundament przyjetego przez nas
kompleksowego Programu etycznego,
ukierunkowanego na uczynienie z etyki
biznesu najwyzszego standardu zarzadzania
W organizacji.

tad korporacyjny wiaze sie dla nas z
promowaniem uczciwosci,
odpowiedzialnosci i transparentnosci

w relacjach pomiedzy wiascicielami a
menadzerami Grupy LOTOS dla
umozliwienia akcjonariuszom kontroli nad
sposobami wykorzystania

zainwestowanego kapitatu.

Zarzad

Zarzad powolywany jest przez Rade
Nadzorcza. Prowadzi sprawy Spotki

i reprezentuje jg we wszystkich
czynnosciach z wyfaczeniem tych, ktére sa
zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz
spraw wykraczajgcych poza zwykly zarzad
przedsiebiorstwem.
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Podejscie do zarzagdzania

Systemy zarzadzania, jak réwniez zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym sa integralnie zwigzane z biznesem i wzajemnie sie uzupetniaja. W
Grupie Kapitatowej LOTOS jestesmy przekonani, ze nie mozna osiggnac strategicznych celéw biznesowych przedsiebiorstwa bez sprawnej
organizacji, oszacowanych ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz efektywnych proceséw, wspieranych przez skuteczne systemy
zarzadzania. Podejmowane przez nas dziatania w zakresie doskonalenia systemow zarzadzania zostaty w 2014 r. docenione przez Kapitute
Polskiej Nagrody Jakosci. (zobacz wiecej)

ZOBACZ TAKZE:

Szanse i ryzyka

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikujemy ryzyka we wszystkich
obszarach dziafalnosci. Najbardziej znaczace z punktu widzenia
naszego funkcjonowania sg ryzyka o charakterze finansowym oraz z
obszaru poszukiwan i wydobycia. W analizie ryzyka uwzgledniamy
czynniki zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka>
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Systemy zarzadzania

Dobrze zaprojektowane i spojne procesy zarzadcze i operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS ukierunkowane sg na zagwarantowanie oczekiwanej
jakosci oferowanych przez nas produktéw i ustug, ochrone srodowiska, z ktérego zasobdw czerpiemy i na ktére oddziatujemy prowadzona
dziatalnoscia przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych w naszych zaktadach.

Systemy zarzadzania w Grupie Kapitalowej LOTOS. Stan na 31.12.2014 .

Nazwa spotki Wdrozone systemy zarzadzania

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone
Grupa LOTOS wymagania Systemu Zarzadzania Energia zgodne z norma ISO 50001, Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotem materiatami o
znaczeniu strategicznym zgodne z norma PN-N-19001 oraz Publikacji Standaryzacyjnej dotyczacej Zapewnienia Jakosci AQAP 2110.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozony i

LOTOS Asfalt ) ) ; -

certyfikowany system Zaktadowej Kontroli Produkdji.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001, System

Zarzadzania Bezpieczenstwem Przewozdw Kolejowych (SMS) zgodny z dyrektywa 2004/49/WE oraz przepisami krajowymi, System

LOTOS Kolej Zarzadzania Utrzymaniem (MMS) zgodny z dyrektywa 2004/49/WE i rozporzadzeniem (UE) nr 445/2011, system jakosci w
spawalnictwie zgodny z normami DIN EN ISO 3834-2 (EN 729-2) i EN 15085-2 oraz certyfikowane utrzymanie wagonéw towarowych
wg wymagan VPI.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Akredytacja

LOTOS Lab Polskiego Centrum Akredytacji zgodna z norma PN-EN ISO/IEC 17025:2005.
LOTOS . ) ) ) ) -
Ochrona Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.
LOTOS Oil Wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania Jakos$cig zgodny z norma ISO 9001 oraz Publikacja Standaryzacyjna dotyczaca
Zapewnienia Jakosci AQAP 2110. Ponadto wdrozono wymagania ISO 14001 i PN-N-18001.
Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone
LOTOS L. - - - P ; ; - )
Petrobaltic systemy ISM Code (na zgodnos¢ z Kodeksem Zarzadzania Bezpieczna Eksploatacja Statkéw i Zapobiegania Zanieczyszczeniom) oraz

ISPS Code (Miedzynarodowy Kodeks Ochrony Statku i Obiektu Portowego).

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: 1ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone i

LOTOS Serwis certyfikowane wymagania systemu jakosci w spawalnictwie zgodne z norma PN-EN ISO 3834-2:2007.

LOTOS Straz Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

LOTO.S Wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: SO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Terminale

LOTOS Paliwa Y\é(ér&zony i certyfikowany System Zarzadzania Jako$cia zgodny z norma ISO 9001. Ponadto wdrozono wymagania ISO 14001 i PN-N-
Loros Spdtka obecnie wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Infrastruktura P ymag 9 902y a ’

W Zintegrowanym Systemie Zarzadzania Grupy LOTOS, audity sa jednym z gtéwnych narzedzi jego doskonalenia. Stanowia cennga i obiektywnga
informacje zwrotna na temat oceny funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw w organizacji, na podstawie ich wynikéw podejmowane sg
dziatania korygujace, zapobiegawcze i korekcyjne.

W latach 2012-2014 w Grupie LOTOS przeprowadzono ponad 200 auditow. Byty one realizowane jako:

e audity wewnetrzne,
e audity korporacyjne,
o audity dostawcow.

Audity przeprowadzone w Grupie LOTOS w latach 2012-2014

Rodzaj auditu 2012r. 2013r. 2014r.
Audity wewnetrzne 41 43 25
komarki organizacyjne 28 32 15
zaktady produkcyjne 8 8 8
audity przekrojowe 5 3 2
Audity korporacyjne 12 23 12
Audity dostawcow 10 20 18

Suma przeprowadzonych

auditow 63 86 55
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Audity w latach 2012-2014
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jdto: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS

Wyniki auditéw wewnetrznych dostarczaja informacji zaréwno o pozytywnych aspektach funkcjonowania systemu, jak réwniez o obszarach,
ktére wymagaja doskonalenia. Dostarczaja kierownictwu informacji o spetnieniu obowigzujacych uregulowan oraz skutecznosci wdrozonych
rozwigzan systemowych i organizacyjnych.

Struktura auditéw wewnetrznych w latach 2012-2014
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Ocena stopnia wdrozenia wymagan i standardéw korporacyjnych realizowana jest podczas prowadzonych w spétkach zaleznych Grupy LOTOS
auditéw korporacyjnych. W 2014 r. przeprowadzilismy w spoétkach grupy kapitatowej pozaplanowe audity z zakresu Systemu Identyfikacji
Wizualnej dla Grupy Kapitatowej LOTOS.

Audity korporacyjne w latach 2012-2014
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Il Audity korporacyjne

W wielu obszarach, w wyniku przeprowadzonych auditéw, dziatania doskonalace prowadzone byty w diuzszej perspektywie i wymagaty
zaangazowania 0s6b z réznych komdrek organizacyjnych, co jest dowodem na to, ze jestesmy organizacja Swiadoma, dla ktérej otrzymywane
informacje sg podstawa do uczenia sie i doskonalenia.



Program auditoéw odnoszacy sie do auditéw wewnetrznych, korporacyjnych i dostawcéw dostosowujemy do zmieniajacych sie potrzeb i
uwarunkowan funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS.

W ramach wymagan systemdw zarzadzania i w zaleznosci od potrzeb, spétki zalezne Grupy LOTOS realizuja réwniez audity wewnetrzne,
korporacyjne lub dostawcow.

Sifg auditu sg doswiadczeni auditorzy. Czynni auditorzy w Grupie Kapitatowej LOTOS to ponad 100 oséb. W latach 2012-2014 w ramach Szkoty
Auditora, swoje kompetencje doskonalito blisko 60 auditoréw.

Audity dostawcow dostarczaja informacji o stopniu spetnienia istotnych dla nas wymagan. Dla Grupy LOTOS sa narzedziem dodatkowego
nadzoru nad realizacja umowy oraz stanowig pomoc przy ocenie dostawcy. Przedstawiajgc kontrahentowi raport, dajemy rzetelng i szczegdtowa
informacje dotyczacag oceny auditowanych obszaréw oraz mozliwosci doskonalenia. Audity te rowniez dajg obu stronom mozliwosc rozwijania
wzajemnych relacji, poznawania oczekiwan i mozliwosci, propagowania konstruktywnych rozwigzan. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka> )

Audity dostawcow w latach 2012-2014
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Dbajac o zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenistwa pracy na terenie rafinerii Grupy LOTOS, poprzez portal ,Wymagania Grupy
LOTOS dla kontrahentéw"” przekazujemy kontrahentom wybrane, niezbedne do realizacji warunkéw umowy uregulowania wewnetrzne oraz
towarzyszace im wzory formularzy, ktérymi powinni postugiwac sie kontrahenci. Portal stuzy réwniez jako platforma wymiany informacji w
zakresie bezpieczenstwa pracy i zasad obowigzujacych na terenie Spétki pomiedzy kontrahentami i Grupa LOTOS.

Giéwne zmiany w systemach i strukturach zarzadzania procesami w 2014 r.

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktéry wspiera

System Zarzadzania Ryzykiem bezpieczng i skuteczng realizacje celdéw strategicznych i operacyjnych organizacji. W 2014 r. realizowalismy
Korporacyjnym (ang. Enterprise Risk prace majace na celu usprawnienie wdrozonych rozwigzan w procesie identyfikacji i oceny ryzyka, obejmujace
Management, ERM) m.in. rozwoj wykorzystywanych narzedzi informatycznych. Prowadzilismy takze wiele dziatan systemowych i

operacyjnych, dzieki ktérym ograniczalismy zidentyfikowane ryzyka. (zobacz wiecej)

W 2014 r. komunikowalismy wyniki monitorowania proceséw oraz dane na potrzeby przegladu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ), jak réwniez dokonalismy przegladu wszystkich miernikéw
proceséw w Grupie LOTOS pod katem ich adekwatnosci i przydatnosci, dgzac do tego, aby mierniki pokazywaty
rowniez efektywnos¢ proceséw. Dodatkowo wprowadzilismy w portalu do monitorowania proceséw
usprawnienia, ktére utatwia wiascicielom proceséw dotarcie do niezbednych danych na ich temat, a tym
samym udoskonalg komunikacje w Spdtce.

Zarzadzanie procesami

Wdrazajac zarzadzanie projektowe w Grupie Kapitatowej LOTOS, naszym celem byto zapewnienie sprawnej
realizacji projektéw w catej grupy kapitatowej, skutecznej kontroli postepu prac i osiagniecia zatozonych

Zarzadzanie projektami efektéw w projektach prowadzonych wedtug okreslonych zasad korporacyjnych. Nie mniej istotna potrzeba
byto zapewnienie wiasciwego raportowania w tym zakresie. W 2014 r. kontynuowalismy wdrazanie narzedzia
informatycznego wspierajacego zarzadzanie projektowe w catej grupie kapitatowe;j.

Rok 2014 byt pierwszym okresem funkcjonowania w Grupie LOTOS nowych uregulowan wewnetrznych
(utworzonych w oparciu o wymagania normy I1SO 50001), a takze prowadzenia w oparciu o nie wybranych
aktywnosci w zakresie gospodarki energetycznej:

e okreslilismy nowe cele srodowiskowe i energetyczne (wspdlne ze wzgledu na wystepowanie efektu
synergii pomiedzy zagadnieniami ochrony srodowiska i efektywnosci energetycznej), a takze
wyznaczylismy dla nich programy uwzgledniajace etapy i zadania do realizacji,

e rozwijalismy i dostosowywalismy do obecnych potrzeb wskazniki wyniku energetycznego dla réznych

System zarzadzania energig (ang. obszaréw produkcyjnych, a takze prowadzilismy ich biezacy monitoring oraz raportowanie,
Energy Management System, EnMS) ® zainicjowalismy i przeprowadzilismy pierwsze przeglady energetyczne,

® majac na wzgledzie wplyw istotnosci analiz dotyczacych efektywnosci energetycznej w obszarach
projektowych i zakupowych, opracowalismy odpowiednie wytyczne ujete w dokumencie , Kryteria
energetyczne w projektach, remontach oraz zakupach towardéw i ustug w Grupie LOTOS S.A.",

e celem podnoszenia ogdlnie pojetej sSwiadomosci energetycznej, w ramach systemu szkoleniowo-
rozwojowego Grupy Kapitatowej LOTOS (Akademia LOTOS) przeprowadzilismy cykl szkolen pt.
4Energooszczedne biuro i dom — zasady efektywnego gospodarowania energig w zyciu codziennym",
przyblizajacego pracownikom dobre praktyki, ktérych stosowanie w zyciu zawodowym i prywatnym moze
przyczynic sie do osiggniecia oszczednosci.

W 2015 r., podobnie jak w latach poprzednich, naszym celem nadrzednym jest zapewnienie skutecznej i efektywnej komunikacji w ramach cafej
Grupy Kapitatowej LOTOS.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka

Biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje w naszym otoczeniu zewnetrznym, jak i szybki rozwdj grupy kapitatowej, nadal
bedziemy doskonali¢ obszary naszego dziatania m.in. poprzez wdrazanie zaawansowanych narzedzi informatycznych, odpowiadajacych
potrzebom organizadji i przyjaznych dla uzytkownikéw.

Wsrdd zatozonych plandw jest m.in.:

o doskonalenie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM) m.in. poprzez szczegdtowa analize ryzyk dla poszczegdlnych procesow i
celéw operacyjnych realizowanych w Grupie LOTOS, a takze rozwdj Portalu ERM pod katem pojawiajacych sie potrzeb wynikajacych z rosnacej
dojrzatosci systemu ERM;

o w zakresie systemu zarzadzania energia: objecie systemem zarzadzania energia pozostatych 5 zaktaddw produkcyjnych Grupy LOTOS,
kontynuacja realizacji celéw srodowiskowych i energetycznych, rozwijanie systemu biezacego monitorowania i raportowania wskaznikow
wyniku energetycznego, realizacja potrzeb szkoleniowych oraz dalsze rozwijanie swiadomosci pracownikéw na temat zagadnien gospodarki
energetycznej;

e utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania projektami, kontynuacja wdrozenia narzedzia informatycznego do wspomagania zarzadzania
projektami w grupie kapitatowej oraz doskonalenie kompetencji pracownikdw zaangazowanych w proces zarzadzania i realizacji projektow;

e wdrozenie udoskonalonego narzedzia informatycznego do monitorowania proceséw, dostosowanego do potrzeb uzytkownikéw oraz
wprowadzenie nowych miernikdw prezentujgcych efektywnosc proceséw;

e wdrozenie efektywnego i przyjaznego dla uzytkownikéw narzedzia informatycznego do nadzorowania dziatan korygujacych i
zapobiegawczych.

Rok 2015 bedzie dla nas kolejnym okresem realizacji Programu Efektywnosc i Rozwoj, wspieranego poprzez wiasciwie zaprojektowany i
efektywny oraz doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania, ktdry jest nierozerwalnie zwigzany z wyznaczonymi do osiggniecia celami

biznesowymi.

ZOBACZ TAKZE:

Podejscie do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym Cztonkostwo w organizacjach

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania Przedstawiciele Grupy LOTOS biorag udziat w pracach organizacji,
ryzykiem korporacyjnym, ktéry wspiera bezpieczna i skuteczng w ktoérych cztonkostwo traktujemy w sposob strategiczny. Ich celem
realizacje celow strategicznych i operacyjnych organizagji. jest m.in. wypracowywanie nowych rozwigzan legislacyjnych

w obszarze sektora energii oraz uczestnictwo w konsultacjach

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do- spo1ecznych projektéw ustaw regulujacych dziatalnod¢ naszego

zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym=> sektora.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/czlonkostwo-

w-organizacjach>
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Dojrzatos¢ organizacyjna

W Grupie LOTOS corocznie dokonywana jest ocena dojrzatosci organizacyjnej Spétki realizowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego.

Dojrzatos¢ organizacyjna przedsiebiorstwa rozumiana jest jako osiagniety przez dana organizacje poziom profesjonalizacji kluczowych
rozwigzan organizacyjnych, proceséw i podejmowanych dziatan, a takze ich zgodnosci z najlepszymi praktykami w obszarze
funkcjonowania organizacji i zarzadzania nig, ktére stanowia czynnik wptywajacy na mozliwos¢ odnoszenia sukceséw w zakresie
ochrony i budowania wartosci dla interesariuszy.

Dojrzatos¢ organizacyjna przedsiebiorstwa ksztattuja systemy i tworzace je rozwigzania szczegdtowe, ktére maja istotny wptyw na proces
tworzenia wartosci dla interesariuszy, sa wazne w kontekscie ochrony wartosci przedsiebiorstwa oraz majg duze znaczenie dla niezaktéconego,

zgodnego z wymogami prawa, prowadzenia biezacej dziatalnosci.
Kryteria te w najwiekszym stopniu spetniajg nastepujace systemy funkcjonujace w Grupy LOTOS:

e system kontroli wewnetrznej,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zgodnosci (compliance),

e system przeciwdziatania naduzyciom,
o fad korporacyjny.

W wyniku przeprowadzonej oceny dojrzatosci organizacyjnej za 2014 r. sformutowano opinie dotyczgca funkcjonowania zaréwno kazdego z
systemow osobno, jak i kompleksowa dla catej Spotki.

Wyniki oceny dojrzatosci organizacyjnej przeprowadzonej w Grupie LOTOS
w latach 2010 - 2014

System kontroli
wewnetrznej

-~ 2010
- 2011
- 2012
-+ 2013
¥ 2014
rad System )
korporacyiny zarzadzania
ryzykiem
System System
I zapewnienia
przeciwdziatania .
zgodnosci
naduzyciom o . "
("compliance")

Uzyskana catosciowa ocena dojrzatosci organizacyjnej Spotki wskazuje, ze Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje
podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania nia.
Podejmujemy wysitki ukierunkowane na ochrone wartosci przedsiebiorstwa, co przejawia sie znacznym rozbudowaniem rozwigzan sktadajgcych
sie na system kontroli wewnetrznej i fad korporacyjny oraz wdrozeniem Systemu przeciwdziatania naduzyciom. Kladziemy réwniez nacisk na
zapewnienie funkcjonowania w sposéb niezakiécony i zgodny z prawem. Wszystko to przejawia sie w obecnym poziomie rozwoju i ztozonosci

wskazanych systemow.
Ocena dojrzatosci organizacyjnej Grupy LOTOS sformufowana dla poszczegdélnych systeméw

Ustanowiliémy najwazniejsze kluczowe rozwiazania organizacyjno-procesowe sktadajace sie na ramy systemu kontroli
wewnetrznej. Zdefiniowane i funkcjonujace procesy cechuje duzy poziom dojrzatosci, ktéry przejawia sie zaprojektowaniem
System kontroli mechanizmdw kontrolnych w sposéb adekwatny do celéw procesu. Kluczowe rozwigzania kontrolne zostaty ustanowione w
wewnetrznej sposob formalny, zaprojektowano ich funkcjonowanie w ramach wdrozonych w Spoétce regulacji wewnetrznych. Przyjete
rozwiazania kontrolne funkcjonuja sprawnie i ukierunkowane sa na zabezpieczenie wartosci i zapewnienie uporzgdkowanego i
efektywnego prowadzenia dziatalnosci.

Ustanowilismy kluczowe rozwiazania wazne dla prawidfowego funkcjonowania systemu, ktére stanowig wazny czynnik dla

zapewnienia realizacji jego podstawowego celu, jakim jest wspieranie procesu zarzadzania Spétka i kreowania wartosci dodanej.
System Dla poprawnego funkcjonowania systemu zakomunikowalismy Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, wyznaczylismy
zarzadzania uczestnikoéw procesu zarzadzania ryzykiem, w tym Wiascicieli ryzyk, Koordynatora i Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.
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Szczegdly rozwigzan okreslita procedura wskazujaca na sposéb funkcjonowania i podejmowania dziatarh w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem. Ponadto w Il pofowie 2014 r. rozpoczelismy warsztaty, majace na celu zidentyfikowanie ryzyk operacyjnych
dla poszczegdlnych proceséw formalnie okreslonych w organizacji.

Podejmujemy dziatania skierowane na zapewnienie zgodnosci realizowanej przez nas dziatalno$ci oraz ustanowionych regulacji
wewnetrznych z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Dbamy réwniez o zapewnienie zgodnosci faktycznie
podejmowanych dziatart z wymaganiami okreslonymi w regulacjach wewnetrznych.

W 2014 r. kontynuowalismy systemowe podejscie polegajace na kompleksowych i uporzadkowanych dziataniach w zakresie
zarzadzania ryzykiem naduzy¢ oraz kreowaniu etycznej kultury organizacji. Funkcjonuja rozwiazania ograniczajace mozliwosc
wystepowania naduzy¢ zaréwno o charakterze zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Doskonalimy wiedze dotyczacg tematyki
naduzy¢ zwigzanych z nasza dziatalnoscig oraz rozwijamy systemowe podejécie w zakresie identyfikacji i monitorowania
rozwigzan i mechanizméw stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu naduzyc. Sukcesywnie budujemy kulture etyczng poprzez ciagte
i systematyczne podnoszenie swiadomosci oczekiwanych postaw, co w petni wspiera i wplywa na rozwéj systemu
przeciwdziatania naduzyciom.

Ustanowilismy wiekszos¢ kluczowych rozwigzan zaréwno dotyczacych relacji pomiedzy organami Spofki, jak i o charakterze
wewnetrznym (zwigzanych z podejsciem do zarzadzania organizacja i jej zasobami), ktére odpowiadaja formutowanym w tym
zakresie standardom i stosowanym w praktyce dobrym praktykom. Rozwiazania przyjete w zakresie funkcjonowania organéw
Spotki iich wzajemnych relacji odpowiadaja co do zasady wymogom zdefiniowanym w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW.

Stosunkowo wysoka ocena uzyskana przez Grupe LOTOS zostata osiggnieta w znacznym stopniu dzieki wysitkom poczynionym w poprzednich
latach oraz w 2014 r. w celu zabezpieczenia wartosci i funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktérych wyrazem jest sprawnie dziatajacy system
kontroli wewnetrznej oraz rozwigzania tworzace tad korporacyjny i stuzace zapewnieniu zgodnosci.

ZOBACZ TAKZE:

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej
odpowiedzialnosci oraz zrdwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobow i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzyscia dla

firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>
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System wartosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach
biznesowych i spotecznych kierujemy sie
nadrzedna zasada poszanowania prawa oraz
poczuciem odpowiedzialnosci za wptyw, jaki
wywieramy na otoczenie. Doskonalimy nasza
kulture organizacyjna poprzez oparcie jej

na silnym i spojnym systemie wartosci.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/etyka/system-wartosci>

Doskonalenie organizacji

Jednym z kluczowych celéw naszej strategii
CSR jest udoskonalenie sposobu zarzadzania
poprzez dbatos¢ o etyke postepowania

i transparentnosc proceséw biznesowych oraz
zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem
niezgodnosci zagrazajacych jej
funkcjonowaniu. Wypetnienie tego

celu realizujemy poprzez Program etyczny
oraz Program zarzgdzania ryzykiem naduzyc.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/etyka/doskonalenie-
organizacji>
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System wartosci

Naszg misja jest innowacyjny i zréwnowazony rozwdj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw, handlu produktami
najwyzszej jakosci, zapewniajacy trwaty wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osiaganie petnej satysfakgji klienta, umozliwiajacy state doskonalenie
i korzystanie z potencjatu pracownikoéw, realizowany w sposéb odpowiedzialny wobec spoteczenstwa, przyjazny dla srodowiska i zgodny z
polityka bezpieczenstwa energetycznego.

W swoich dziataniach biznesowych i spotecznych kierujemy sie nadrzedng zasadg poszanowania prawa oraz poczuciem odpowiedzialnosci za
wptyw, jaki wywieramy na otoczenie. Doskonalimy kulture organizacyjng poprzez oparcie jej na silnym i spéjnym systemie wartosci. Nasz system
wartosci spotecznych stanowi czystos¢, otwartosé, innowacyjnos¢ i odpowiedzialnosé. Jest on wzmocniony wartosciami etycznymi, ktére
ustanowilismy, przyjmujac w 2013 r. Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Naleza do nich: profesjonalizm, szacunek, transparentnos¢ oraz
wspotpraca.

czystosc - otwartosc - innowacyjnos¢ - odpowiedzialnos¢ - profesjonalizm - szacunek -
transparentnos¢ - wspotpraca

Network Poland
WE SUPPORT

Jako firma spotecznie odpowiedzialna, popieramy i stosujemy we wszystkich sferach swojej dziatalnosci zasady United Nations Global
Compact - najwiekszej na Swiecie dobrowolnej inicjatywy obywatelstwa korporacyjnego. Naleza do nich:

. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowa;

. Eliminowanie wszelkich przypadkéw famania praw cztowieka przez firme;

. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie;

. Eliminowanie wszelkich form pracy przymusowej;

. Popieranie zniesienia pracy dzieci;

. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia;

. Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego;

. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej;
. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii;
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. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i fapdwkarstwu.

W 2014 r. Grupa LOTOS zostata sygnatariuszem nowej inicjatywy UN Global Compact okreslonej jako Call to Action on Anti-Corruption
(Wezwanie do dziatania przeciwko korupdji). Sygnatariusze wspdlnie zaapelowali do rzaddw o promowanie tworzenia rozwigzan zgodnych z
polityka przeciwdziatania korupcji we wszystkich jej formach. Postulaty sformufowane w ramach inicjatywy ONZ sa nam bliskie, czego
przyktadem jest realizowany przez nas Program etyczny oraz Program zarzadzania ryzykiem naduzyc. Przystepujac do inicjatywy na forum
miedzynarodowym, potwierdzilismy zobowigzanie Grupy LOTOS do zwalczania korupcji poprzez:

e realizacje polityki antykorupcyjnej w strategii biznesowej;

e ksztaftowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach etycznych;
e brak tolerancji Zarzadu dla tapownictwa i korupcji,

e dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem w zakresie zwalczania korupcji,
o wspotprace z firmami skupionymi wokdt UN Global Compact,

e angazowanie sie w dziatania tworzace i wspierajagce mechanizmy przejrzystosci w firmach.

W 2014 r. kontynuowalismy nasze zaangazowanie w projekt Wizja Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050, ktory jest
wspdlIna inicjatywa Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Srodowiska, Forum Odpowiedzialnego Biznesu i firmy doradczej PwC. Realizowany w
Polsce projekt nawigzuje do miedzynarodowej inicjatywy Swiatowe]j Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business Council
for Sustainable Development, WBCSD). Jego celem jest integracja biznesu w Polsce wokét idei zrdwnowazonego rozwoju, wskazanie
przedstawicielom biznesu znaczenia wyzwan zréwnowazonego rozwoju dla dfugoterminowego rozwoju ich organizacji, a takze wzmocnienie
dialogu administracji i biznesu na rzecz wypracowania konkretnych rozwiazan dla wspierania realizacji celéw rozwojowych Polski. Grupa LOTOS
brafa udziat w powstaniu Wizji 2050, co zyskato potwierdzenie w znalezieniu sie przez nas w 2012 r. w gronie sygnatariuszy towarzyszacej jej
Deklaracji biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W 2014 r. przedstawiciele Spoéftki uczestniczyli w pracach grup roboczych powotanych w
ramach Ill etapu Wizji 2050, dziatajacych na rzecz innowacji spotecznych oraz odnawialnych zrédet energi.
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ZOBACZ TAKZE:

Wplyw spoteczny

Rok 2014 byt przetomowy pod wzgledem liczby zrealizowanych przez
Grupe Kapitatowa LOTOS programow i akgji spotecznych oraz dziatan
podjetych w modelu wspdtpracy miedzysektorowej. Byt takze okresem
podejmowania przez nas inicjatyw stuzacych budowaniu
odpowiedzialnego tancucha dostaw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny>
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Doskonalenie organizacji

W Grupie Kapitatowej LOTOS dazymy do statego doskonalenia organizacji m.in. poprzez systemowe podejscie do przeciwdziatania naduzyciom.
Podstawa dla zbudowania i rozwoju tego systemu byly wytyczne zawarte w dokumencie Managing the Business Risk of Fraud: A Practical Guide,
opracowanym przez organizacje zrzeszajgce profesjonalistow w zakresie przeciwdziatania i wykrywania naduzy¢, tj. Instytut Audytoréw
Wewnetrznych, Amerykanski Instytut Biegtych Ksiegowych oraz Stowarzyszenie Biegtych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych.

Naszym celem jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie optymalnego poziomu odpornosci Grupy Kapitatowej LOTOS na
naduzycia. Organizacja odporna na naduzycia to taki podmiot, ktéry dysponujac wiedza dotyczaca rzeczywistego i postrzeganego poziomu
zagrozenia naduzyciami w zwigzku z prowadzong przez siebie dziatalnoscia, ustanowita i zapewnia funkcjonowanie rozwigzan, dostosowanych
w sposéb optymalny do charakteru i skali dotyczacych go zagrozen, ukierunkowanych na przeciwdziatanie, wykrywanie i reagowanie na
naduzycia.

Efektem dziatarh ma by¢ petna zdolnos¢ LOTOSU do:

e minimalizowania mozliwosci wystapienia naduzy¢,
e ograniczania ich szkodliwych skutkdw,
¢ mobilizowania zasobdw przyspieszajacych powrdt organizacji do sytuacji poprzedzajacej wystapienie zdarzen o charakterze naduzy¢.

Zasadnosc¢ wdrozenia kompleksowego podejécia do zarzgdzania ryzykiem naduzyc potwierdzity wyniki badania Stowarzyszenia Bieglych ds.
Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE) zaprezentowane w Report to the Nation za 2012 r., odnoszace sie m.in. do specyfiki i skali naduzy¢
wystepujacych w poszczegdlnych branzach. Przedsiebiorstwa z branzy ropy naftowej i gazu znajduja sie na czwartym miejscu pod wzgledem
wielkosci strat odnotowanych w przypadku zaistnienia pojedynczego zdarzenia o charakterze naduzycia. Jednoczesnie spotki z tej branzy plasuja
sie na drugiej pozycji pod wzgledem liczby przypadkdéw naduzy¢ majacych charakter korupcyjny. Tego typu zdarzenia, stanowity okofo 50%
rozpoznanych przypadkéw naduzyc. To samo opracowanie zawiera prezentacje znaczenia réznych metod wykrywania naduzy¢, podkreslajac
wage i skutecznos¢ dziatan podejmowanych przez audyt wewnetrzny oraz realizowanych w ramach niezaleznych przegladéw dokonywanych
przez kadre kierownicza. Dziatania te stanowig jeden z kluczowych elementéw dobrze zaprojektowanego i efektywnie funkcjonujacego systemu
przeciwdziatania naduzyciom.

W zwigzku z powyzszym w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym zostato przez nas zdefiniowane ryzyko naduzyc rozumianych
jako celowe dziatania badz zaniechania, stanowiace naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w wyniku ktérego
dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sa straty ponoszone przez Spoétke, wiaczajac wszelkie formy
dziatan korupcyjnych.

Zwiekszanie odpornosci organizacji na naduzycia w perspektywie do 2015 r. znajduje swoje odzwierciedlenie w celu kluczowym strategii CSR
Grupy Kapitatowej LOTOS, rozumianym jako udoskonalenie sposobu zarzadzania poprzez dbatos¢ o etyke postepowania i transparentnos¢
proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem niezgodnosci zagrazajacych jej funkcjonowaniu. Wypetnienie tego celu
jest realizowane poprzez Program etyczny oraz Program zarzadzania ryzykiem naduzy¢. Sprawne i kompleksowe ich wdrozenie ma na celu
skutecznag ochrone reputadji i aktywdw, dbatos¢ o efektywnosé podejmowanych dziatan oraz konsekwentne zwiekszanie wartosci Spétki.

Program etyczny obejmuje rozwiazania ukierunkowane na ksztattowanie pozadanej kultury etycznej wéréd wszystkich pracownikow Grupy
Kapitatowej LOTOS. Natomiast Program zarzadzania ryzykiem naduzy¢, skierowany przede wszystkim do cztonkéw kadry kierowniczej, obejmuje
koordynacje dziatan w zakresie funkcjonowania rozwiazan ustanowionych w poszczegdlnych procesach biznesowych, stuzacych zapobieganiu i
wykrywaniu naduzyc.
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LOTOS
DOSKONALENIE ORGANIZACII

Program etyczny Program zarzadzania ryzykiem naduzy¢
- Kodeks etyki - Polityka przeciwdziataniu naduzyciom
- Rada ds. etyki - Ocena odpornosci organizacji na naduzycia
- Rzecznik ds. etyki - Identyfikacja ryzyka naduzy¢ w procesach
- Kanaty zgloszeniowe - Kanaty zgloszeniowe
- Edukacja - Edukacja
- Komunikacja - Komunikacja

CEL CEL

Uczynienie z etyki biznesu najwyzszego Swiadome i aktywne budowanie odpornosci
standardu organizacji o randze strategicznej organizacji na naduzycia

profesjonalizm szacunek transparentnosc wspotpraca

Program etyczny

Od poczatku 2013 r. obowiazuje Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Stanowi on fundament przyjetego przez nas kompleksowego
Programu etycznego, ukierunkowanego na uczynienie z etyki biznesu najwyzszego standardu zarzadzania w organizacji. W sktad Programu,
obok edukacji etycznej oraz dziatari komunikacyjnych, wchodza kanaty zgtaszania naruszen postanowien Kodeksu oraz instytucje etyczne,
stojace na strazy przestrzegania przyjetych standardéw postepowania — Rada ds. etyki oraz Rzecznik ds. etyki. Rada to powotany w 2013 r. organ
kolegialny, ktérego cztonkami sg reprezentanci wszystkich segmentéw biznesowych grupy kapitatowej. Natomiast Rzecznik ds. etyki, petniacy —
podobnie jak Rada — swoja funkcje spotecznie, zostat powotany w czerwcu 2014 r.

Jednym z kluczowych zadar Rady ds. etyki w 2014 r. byfo okreélenie warunkéw wytonienia Rzecznika ds. etyki oraz rekomendowanie podjecia
decyzji w tym zakresie Prezesowi Zarzadu Grupy LOTOS. Nalezy podkresli¢, iz Rada kierowata sie przy tym gtosami pracownikdw, ktérzy w toku
konsultacji spotecznych wskazali, iz funkcje te nalezy powierzyc osobie z wnetrza organizacji. Cztonkowie Rady, we wspdtpracy z nowo
powotanym Rzecznikiem, wypracowali réwniez regulacje wewnetrzna szczegdtowo normujaca zasady funkcjonowania Programu etycznego w
Grupie Kapitatowej LOTOS. Dzieki temu kazdy z elementéw Programu podlega scisle okreslonym zasadom, budujacym zaufanie oraz
wzmacniajacym transparentnos¢ metod wdrazania praktyk etycznych w organizacji. Walory te wzmacnia fakt podawania do wiadomosci
wszystkich pracownikéw okresowych sprawozdan z realizacji Programu oraz dziatart podejmowanych przez Rzecznika ds. etyki.

Rzecznik ds. etyki, obok cztonkéw Rady ds. etyki, odpowiada za podejmowanie dziatan ukierunkowanych na aktywne ksztattowanie kultury
organizacyjnej opartej na wartosciach etycznych i zasadach postepowania okreslonych w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Rola Rzecznika ds. etyki w organizacji

¢ Wyjasnia watpliwosci dotyczace postanowien Kodeksu poprzez udzielanie odpowiedzi na zgtaszane pytania i problemy.

e Wspiera w wyjasnianiu zagadnien przedstawianych przez pracownikéw ich bezposrednim przetozonym.

¢ Organizuje proces przyjmowania i rozpatrywania zgtoszen dotyczacych naruszen Kodeksu.

e Przyjmuje propozycje zmian Kodeksu zgtaszane przez pracownikéw.

¢ Udostepnia wewnatrz i na zewngatrz organizacji wiedze na temat zaistniatych naruszen Kodeksu i podjetych w reakcji na nie dziafan.

Nowo powotany Rzecznik w sposdb priorytetowy traktuje mozliwosé spotkan bezposrednich z pracownikami. W ciagu pierwszych 6 miesiecy
2014 r. petnienia przez niego tej funkcji zorganizowanych zostato 27 spotkan, w ktérych wzieto udziat ok. 1.000 oséb, tj. ok. 20 proc. ogétu
zatrudnionych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Relacje z poszczegélnych spotkan zamieszczane w mediach zaktadowych spotkaly sie z duzym
zainteresowaniem. Na biezaco udzielano takze odpowiedzi na pytania i watpliwosci zgtaszane podczas spotkan, rozméw telefonicznych oraz w
korespondencji kierowanej do Rzecznika ds. etyki. W pierwszych miesigcach od powotania Rzecznika wptyneto do niego 49 spraw. Ponad
potowe z nich stanowity zapytania o wyjasnienie, stanowisko, interpretacje lub sygnat potencjalnego naruszenia. Zgtoszenia i zapytania
dotyczyty w szczegdlnosci takich zagadnien jak:

o komunikacja w relacjach przetozony — pracownik,
e przebieg procesu zakupowego,

o ryzyko zaistnienia konfliktu interesow,

e sprawy pracownicze,

e stosunki pracy na stacjach paliw LOTOS.

Osoby, ktére zwrdcity sie do Rzecznika ds. etyki, otrzymaty informacje zwrotne z odpowiednia interpretacjg Kodeksu oraz uzasadnieniem. W
przypadkach stwierdzenia naruszenia zalecono stosowne dziatania naprawcze.



WYPOWIEDZ

Wiekszosc pracownikéw LOTOSU jest zdania, ze kultura
etyczna jest istotna w codziennej pracy, jednoczesnie
jednak prawie potowa z nich uwaza, ze dotychczasowe
standardy etyczne sg niewystarczajgce. Konieczne sg
zatem dalsze starania na rzecz doskonalenia praktyk firmy

w tym zakresie.

Marta Zbucka
Rzecznik ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS, Szef Biura Umow Korporacyjnych Grupy LOTOS

Przede wszystkim poprzez kreowanie pozadanej kultury etycznej wtasnym zachowaniem przez wszystkich pracownikéw firmy,
niezaleznie od stanowiska i miejsca pracy. Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS sg zgodni, Zze powinno sie reagowac, widzac
nieetyczne zachowania wsréd wspdtpracownikow. Szczegdlna rola w propagowaniu dobrych postaw spoczywa na kadrze

kierowniczej, ktéra winna byc przyktadem dla innych.

Jako fundament swojej dziatalnosci traktuje rozmowy z pracownikami. Powinni oni zna¢ Rzecznika ds. etyki, by bez obaw
zasiegacd rady czy zgtaszac trudne sytuacje. W pierwszych miesigcach petnienia przeze mnie tej funkcji wprowadzitam praktyke
wspolnych spotkan zarowno w formule ,drzwi otwartych” w Grupie LOTOS, czy cyklicznych spotkan poswieconych
konkretnym zagadnieniom w poszczegdlnych spdtkach, ale przede wszystkim bezposredniego kontaktu z pracownikami
grupy kapitatowej w miejscu ich pracy. Naszym wspdlnym celem jest troska o dobrg atmosfere pracy, co w sposéb naturalny

skupia moja uwage na kwestiach szczegdlnie bliskich pracownikom.

Jednoczesnie wiele ze swej aktywnosci poswiecam relacjom z otoczeniem. Obszarem, ktéry wymaga wsparcia w procesie
naszej edukacji etycznej, jest tancuch dostaw i wptyw standardéw etycznych firmy na jej wspoétprace z partnerami
biznesowymi i spotecznymi. Szerszej komunikacji wymaga takze deklarowany przez LOTOS sposéb rozumienia wagi zagadnien
etycznych w relacjach z kontrahentami, w tym z osobami zarzadzajgcymi stacjami paliw LOTOS.

Kodeks etyki traktuje, jako baze i punkt wyjscia do petnienia funkcji Rzecznika. Za szczegdlnie istotne uwazam podtrzymanie w
organizacji atmosfery wypracowanej w pierwszym roku po przyjeciu Kodeksu etyki przez Zarzad Grupy LOTOS i tego, by
zasady i wartosci zawarte w Kodeksie byty Zzywe i znajdowaty swoje odzwierciedlenie w codziennej pracy, a takze by staty sie
wyréznikiem relacji biznesowych LOTOSU na rynku.

Wybrane metody kontaktu z Rzecznikiem ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS

e rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci (nr tel.+48 58 308 80 70);

e przestanie wiadomosci e-mail na adres: liniaetyki@grupalotos.pl;

o wypetnienie Formularza zgtoszeniowego zamieszczonego na stronie www.lotos.pl;

e spotkanie bezposrednie w formule "drzwi otwartych" (czwartki, godz. 13.00-14.30);

e skierowanie korespondencji na adres: Rzecznik ds. etyki, Grupa LOTOS S.A., ul. Elblgska 135, 80-718 Gdanisk, Polska.

Program zarzadzania ryzykiem naduzyc

Opracowalismy i zakomunikowalismy Polityke przeciwdziatania naduzyciom oraz wyznaczylismy osoby odpowiedzialne i koordynujace dziatania
w zakresie przeciwdziatania naduzyciom. Ustanowione zostaly kanaty zgtoszen podejrzers naduzy¢ wraz ze stosowanymi rozwigzaniami
organizacyjno-procesowymi (baza zgfoszen podejrzen naduzyc, system rozpatrywania i raportowania zgtoszen, zasady prowadzenia
postepowan wyjasniajacych).

Kanaty zgtaszania podejrzen wystapienia naduzyc sa dostepne zaréwno wszystkim pracownikom, jak i zewnetrznym interesariuszom. Polityka
przeciwdziatania naduzyciom wskazuje, ze kazdy pracownik Grupy Kapitatowej LOTOS ma obowiazek bezzwtocznego zgtaszania podejrzen w
tym zakresie.
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Kanaty zgtaszania naduzy¢

? ; Bezposredni @ Droga elektroniczna: C—O Droga telefoniczna:
przetozony audyt@grupalotos.pl (%) 583088787
Dyrektor Biura Audytu Formularz zgtoszeniowy
Wewnetrznego na stronie www.lotos.pl

Zgtoszenie jest przekazywane do Biura Audytu Wewnetrznego

W 2014 r. rozpoczelismy realizacje projektu, ktorego celem jest przeprowadzenie szczegdtowej oceny ryzyka naduzy¢ w organizacji. Jego
elementami sa: badanie kwestionariuszowe skierowane do kadry kierowniczej i zarzadzajacej, podnoszenie sSwiadomosci na temat zagrozen
przez szkolenia i warsztaty oraz identyfikacja luk procesowych poprzez przeglady zdefiniowanych kategorii naduzyc.

Zgodnie z przyjeta strategia CSR w latach 2014-2015 podejmujemy dziatania zmierzajace do kompleksowego objecia procesem zarzadzania
ryzykiem naduzy¢ catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Dodatkowo monitorujemy srodki przekazu pod kgtem dostepnych w nich informacji
mogacych wskazywac na wystepowanie w Spdfce nieprawidiowosci o charakterze naduzy¢, jak réwniez identyfikujemy przypadki
nieprawidfowosci i naduzy¢ zaistniatych w innych firmach, w tym w szczegdlnosci reprezentujgcych nasza branze.

W zakresie systemowego przeciwdziatania naduzyciom dokonywana jest okresowa ocena odpornosci organizacji na naduzycia. Zgodnie z
przyjetym sposobem zarzadzania ryzykiem naduzy¢, okreslonym w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ocena ta jest przeprowadzana
minimum raz na trzy lata. Pierwsza zostata przeprowadzona w 2013 r. Wtedy to poddalismy analizie ryzyko zwigzane z korupcja. Metodyka
dziafania zakfadata odniesienie sie do wszystkich proceséw w Spotce przez kierownikdw komérek organizacyjnych. Spétki grupy kapitatowej nie
byty poddawane ocenie. Jednym z wynikdw obecnie realizowanego Programu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ ma by¢ mozliwosc sformutowania
oceny odpornosci organizacji na naduzycia dla catej grupy kapitatowej. Pierwsza taka ocena ma zostac przygotowana po raz pierwszy po
zakonczeniu 2015 .

Jednostki biznesowe Grupy Kapitatowej LOTOS przeanalizowane w 2013 r. z punktu widzenia ryzyka zwigzanego z korupcja

taczna liczba jednostek 15

Procentowy udziat jednostek objetych analiza w tacznej liczbie jednostek 7

Ponadto podjelismy dziatania majace na celu edukowanie kadry kierowniczej i zarzadzajacej w zakresie przeciwdziatania naduzyciom oraz
wzrost Swiadomosci istotnosci funkcjonowania systemu przeciwdziatania naduzyciom. Celem organizowanych szkolen jest takze dostarczenie
wiedzy na temat strat i zagrozen, ktdre niosa dla organizacji naduzycia, sposobdw ich popetniania, identyfikowania i zapobiegania. W 2014 r.
podczas szkolen omawiane byly ponadto zagadnienia z zakresu cyberprzestepczosci i kradziezy informacji, a w ramach zaje¢ warsztatowych
przeprowadzono warsztaty dotyczace zagrozen naduzyciami, w tym korupcja w procesie zakupowym.

Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji

Rodzaj stanowiska 2012r. 2013r. 2014r.

Grupa LOTOS

Kierownicze 62,5 32 77
Pozostate 5.7 7 38
Grupa Kapitatowa LOTOS

Kierownicze - - 54

Pozostate - - 4,3

W 2014 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS zaden z pracownikéw nie zostat zwolniony lub ukarany dyscyplinarnie w odpowiedzi na przypadki
korupcji. Nie zaistniata takze sytuacja nieodnowienia uméw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad dotyczacych zwalczania korupgji.

Zgodnie z przyjeta strategia CSR w 2015 r. bedziemy kontynuowali wzmozone dziatania w tej sferze skierowane do kadry zarzadzajacej i
kierowniczej oraz pozostatych pracownikéw, obejmujac ich zakresem zaréwno Grupe LOTOS, jak i jej spotki zalezne. Postepy w realizacji
Programu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ okresowo raportujemy do Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej Spotki.



WYPOWIEDZ

Od dwach lat Grupa Kapitatowa LOTOS podejmu;j
kompleksowe dziatania na rzecz ksztattowania
odpowiedniej kultury etycznej. Program etyczny pozwolit

zbudowac silne podstawy dla systemu chronigcego nasza

organizacje przez ryzykiem naduzyc.

Beata Ossowska-Lango
Przewodniczaca Rady ds. etyki Grupy Kapitatfowej LOTOS, Dyrektor Biura Audytu
Wewnetrznego Grupy LOTOS

Trzeba jednak pamietac, iz w obecnych czasach nie ma firm niezagrozonych wystapieniem takiego ryzyka.

Praktyka pokazuje, ze najlepszym i najskuteczniejszym sposobem na zarzadzanie ryzykiem naduzyc jest budowa skutecznego i
kompleksowego programu przeciwdziatania naduzyciom majacego swoje podstawy w dojrzatosci zarzadczej organizacji. To
jedna z przestanek, dla ktérych nasza firma podejmuje dziaftania na rzecz budowania odpowiedniej swiadomosci w tym
zakresie poprzez dziatania edukacyjne i zapobiegawcze adresowane do pracownikéw i ich przetozonych.

Naszym celem jest szczegdlne uwrazliwienie kadry kierowniczej na zagrozenia zwigzane z naduzyciami, poniewaz to wtasnie
jej przedstawiciele odgrywaja najistotniejsza role w tworzeniu wtasciwego fadu organizacyjnego oraz ksztattowaniu
odpowiedniej kultury organizacyjnej i etycznej w firmie.

Przedstawiciele Zarzadow poszczegdlnych spotek naszej grupy kapitatowej potwierdzajg podczas licznych spotkan z
pracownikami brak tolerancji firmy dla jakichkolwiek naduzy¢ oraz podkreslaja ched poszerzania wiedzy na temat ich
symptomoéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z obowigzkiem zgtaszania i reakcji na zaistniate nieprawidfowosci. Podkreslaja
takze, ze niezwykle wazna jest Swiadomosc pracownikéw i ich uwrazliwienie na przejawy naduzy¢ w codziennych procesach,
gdyz to nasza czujnosc i dalekie od rutynowego podejscie do nich stanowia najskuteczniejszg forme ochrony przez
zagrozeniami dla biznesu firmy. Jako organizacja uczymy sie szybkiego i adekwatnego reagowania na ryzyko w tym obszarze,
miedzy innymi dzieki dobremu przeptywowi informacji, wiekszej otwartosci w méwieniu o tym, co moze nas spotkac oraz
formutowaniu wnioskdw na przysztosc ze zdarzen, jakie obserwujemy na rynku.

ZOBACZ TAKZE:

Podejscie do zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, ktéry wspiera bezpieczng i skuteczng
realizacje celdw strategicznych i operacyjnych organizagji.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-

zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym>
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Nadzér korporacyjny

tad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy wiarygodnosc Grupy LOTOS, jako podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a
przez to takze konkurencyjnosc rynkowa catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Doktadamy staran, by nasza polityka informacyjna byta zgodna z
dobrymi praktykami i wspierata cel realizacji zasad tadu korporacyjnego, tj. przejrzystosc dziatania Grupy LOTOS jako spotki gietdowej, zaufanie w
relacjach z Interesariuszami oraz konsekwentne budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w dokumencie ,Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005 a od poczatku 2008 . realizowata ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”, tzw. DPSN, zas w kolejnych latach —
zalecenia DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwata Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., a nastepnie uchwata z 21 listopada 2012,
ktorych aktualna wersja obowiazuje od poczatku 2013 .

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, raportujemy wéwczas, gdy nastapi naruszenie ktérejs z zasad w sposéb incydentalny lub
trwaly. Raporty sg publikowane poprzez gietfdowa platforme Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezace i
umieszczane w dwdch wersjach jezykowych w internetowym serwisie relacji inwestorskich Spétki.

Relacje z inwestorami i interesariuszami budujemy w sposéb partnerski, oparty na dialogu i satysfakcjonujacy dla obu stron. Analizujemy i
stopniowo wdrazamy nowe narzedzia relacji inwestorskich, doskonalac tres¢ i forme przekazu. Wykorzystujemy m.in. mailing, newsletter,
webcast, uczestnictwo w konferencjach skierowanych do akcjonariuszy instytucjonalnych, indywidualnych i przedstawicieli domoéw maklerskich,
telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykdw i inwestoréw, uczestnictwo w RESPECT Index.

W 2014 r. Zespdt ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spotki w organizacji spotkan z inwestorami i utrzymywaniu regularnych kontaktéw z
uczestnikami rynku kapitatowego. W drugiej pofowie roku Zespot koordynowat prace nad projektem emisji akgji serii D.

Dbajac o akcjonariuszy indywidualnych wspdtpracujemy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych (SIl). W 2014 r. wzielismy udziat w
poswieconej im Konferencji Wall Street 18, zorganizowanej przez Sll w Karpaczu w dniach 6-8 czerwca.

Do uczestnikdw rynku skierowany jest internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS, aktualizowany na biezaco i dwujezyczny (polski i
angielski). Jego celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom spoza Polski. Serwis grupuje informacje i
narzedzia w czterech blokach tematycznych:

1. Spétka - przedstawia grupe kapitalowa, jej strategie, strukture kapitatu akcyjnego i spoteczng odpowiedzialnos¢ firmy.

2. Raporty i dane - porzadkuja dane finansowe i pozafinansowe, m.in. poprzez wygodny do pobrania plik databook w formacie excel, a takze
raporty biezace i okresowe grupy kapitatowej publikowane na GPW.

3. Strefa inwestora — blok zawiera informacje nt. metodologii liczenia i aktualizowane kwartalnie wielkosci modelowej marzy rafineryjnej
Grupy LOTOS, informacje nt. polityki i wyptat dywidendy przez Spotke, przydatne dla inwestoréw narzedzia (kalkulator, archiwum notowan
akgji LOTOS), gromadzi w jednym miejscu pliki do pobrania, tj. raporty okresowe, prezentacje strategii i programéw efektywnosciowych,
prospekt emisyjny. Inwestor znajdzie tu takze liste analitykow domoéw maklerskich wydajacych raporty analityczne o Spétce wraz z ich
aktualnymi rekomendacjami dla papieréw wartosciowych LOTOS bedacych w obrocie na GPW. Harmonogram wydarzen w Spétce (wyniki
kwartalne, dziatalnos¢ WZ, dzien otwarty i inne istotne z punktu widzenia akcjonariuszy wydarzenia o potencjalnym wptywie na wycene
waloréw LOTOS) jest tu publikowany w zaktadce Kalendarz inwestora.

4. tad korporacyjny — blok porzadkuje dane z zakresu realizacji przez Grupe LOTOS dobrych praktyk spétek notowanych na GPW, zawiera tez
informacje o skfadzie i kompetencjach, zasadach dziatania Zarzadu Grupy LOTOS, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wraz z
dokumentami, na podstawie ktérych funkcjonuja organa Spofki.

W zaktadce Dobre praktyki na stronie internetowej Spétki publikujemy tresci z zakresu tadu korporacyjnego, w tym coroczne Oswiadczenia
Spotki i Grupy Kapitatowej LOTOS o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz komunikaty publikowane w systemie EBI. Zarzad Spotki
pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2007 r. oraz powtdrzyt w kolejnych latach Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego zawierajace zbidr niestosowanych przez Spotke zasad wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw. Dzieje sie tak
zgodnie z zasada ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowad wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowac
jedynie przypadki, gdy nastapi naruszenie ktérejs z nich w sposob incydentalny lub trwaty. (zobacz wiecej
<http://inwestor.lotos.pl/225/lad_korporacyjny/dobre_praktyki> )

W 2014 r. Grupa LOTOS nie opublikowata raportéw o naruszeniu obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego.
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WYPOWIEDZ

tad korporacyjny wigze sie z promowaniem uczciwosci,
odpowiedzialnosci i transparentnosci w relacjach
pomiedzy witascicielami a menadzerami spoétki dla
umozliwienia akcjonariuszom kontroli nad sposobami

wykorzystania zainwestowanego kapitatu.

Pawet Bujnowski
Szef Biura Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS

Wdrazajac fad korporacyjny w obszarze polityki informacyjnej i relacji z uczestnikami rynku kapitatowego, jako spdtka
gietfdowa deklarujemy, ze dbamy, by komunikacja z inwestorami odbywata sie na zasadach partnerstwa i aby byta
satysfakcjonujgca dla obu stron. Fundamentalne cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie LOTOS to: przejrzystosc jej
dziatania jako spoétki gietfdowej, zaufanie w relacjach z Interesariuszami, otwartos¢ i konsekwentne budowanie wartosci spotki
dla Akcjonariuszy.

Swiadomie korzystamy ze standardéw fadu korporacyjnego zebranych przez GPW w dokumencie Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW, jako z instrumentu budowania zaufania poprzez podnoszenie wiarygodnosci Spotki w odbiorze
uczestnikow rynku kapitatowego, co istotnie wzmacnia nasza konkurencyjnosc rynkowa, a takze —jak pokazato powodzenie
oferty publicznej akcji Grupy LOTOS — moze utatwiac dostep do zrédet kapitatu na finansowanie inwestycji.

W obszarze relacji inwestorskich szczegdélnie koncentrujemy sie na tadzie informacyjnym. Jak to robimy w praktyce? Staramy
sie docierac do licznej rzeszy Interesariuszy. Uczestniczymy w duzych konferencjach, jak Polish Capital Market organizowany
przez Dom Maklerski PKO BP w Londynie, prezentujac Grupe LOTOS bankom inwestycyjnym, ale takze prowadzimy rozmowy z
drobnymi inwestorami, chocby w ramach Konferencji Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych Wall Street, organizowanej
corocznie w Karpaczu.

Dazymy do prezentowania precyzyjnego, rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spofki, jej strategii i sytuacji finansowej
z zachowaniem regut zaangazowania, dostepnosci i réwnego traktowania wszystkich inwestoréw. Nie traktujemy duzych
instytucji finansowych w sposéb uprzywilejowany, o czym swiadczy m.in. powstrzymywanie sie przed przekazywaniem
prognoz wynikéw finansowych na spotkaniach jeden — na jeden, czy tez podczas listopadowego roadshow promujgcego akcje
Grupy LOTOS nowej emisji.

Relacje inwestorskie rozumiemy jako budowanie wtasciwego rozumienia "equity story” Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku
kapitatowym poprzez ttumaczenie zatozen strategicznych Zarzadu oraz pomoc w sparametryzowaniu sciezki realizacji celéw
strategicznych. Pod tym katem opracowujemy materiaty, ktére bez ograniczen udostepniamy na stronie internetowej w
serwisie relacji inwestorskich Spotki. Zapraszam do odwiedzenia zaktadki ,Strefa inwestora”. Znajdziecie tam Panstwo
przydatne i dostepne dla kazdego inwestora publikacje i narzedzia, m.in. prezentacje z branzowych konferencji z udziatem
cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS. Publikujemy takze newslettery przesytane do analitykéw finansowych i pliki excel utatwiajace

inwestorom prace z danymi operacyjnymi i finansowymi.

Rozumiejac role drobnych inwestoréw, ktérym przypisuje sie realizacje kilkunastu procent obrotéw na GPW, rozszerzylismy

wspotprace ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych o réznorodne formy komunikacji (m.in czat z Prezesem M
Machajewskim po publikacji wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS za 4. kwartat 2014 r.).

W drugiej potowie 2014 roku koordynowalismy prace nad projektem emisji akcji serii D w celu pozyskania blisko 1 mld ztotych
na sfinansowanie projektow strategicznych, ktéra zakonczyta sie petnym sukcesem. Powodzenie oferty akcji Grupy LOTOS
cieszy nas tym bardziej, ze u jego podstaw znalazto sie wypracowane przez nas zaufanie do plandéw inwestycyjnych Zarzadu
Spotki.

Poszanowania przez Grupe LOTOS standardow fadu informacyjnego dowodzi m.in. uczestnictwo Spétki w RESPECT Index na
GPW (nieprzerwane od 19 listopada 2009 roku). 18 grudnia 2014 roku Grupa LOTOS zostata po raz ésmy zakwalifikowana do
grona 24 spotek tworzgcych RESPECT Index.

Zapewniamy stosowanie mechanizmdéw umozliwiajacych akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacji oraz innego rodzaju uwag
bezposrednio cztonkom organéw odpowiadajacych za sprawowanie nadzoru nad prawidfowoscig sposobu zarzadzania organizacja. W sposéb
szczegdtowy odnoszg sie do tych kwestii m.in. zapisy Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen Spoétki wynikajgce z Kodeksu
spotek handlowych. Okreslaja one zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu oraz tryb
zwolywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad.



Zgodnie z wymienionymi uregulowaniami akcjonariusze moga wplywac na dziatalnos¢ Spoétki oraz dokonywac weryfikacji czynnosci
podejmowanych przez jej organy zarzadzajace i kontrolne poprzez przystugujace im prawa.

Jednym z najistotniejszych jest prawo akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spofki, z zastrzezeniem, ze przystuguje ono osobom
bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji przypadajacym na 16 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gfosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Wraz z prawem udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom przystuguje prawo m.in. do:

o skfadania wnioskéw przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia,

e zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

o zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

o zgfaszania projektow uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

e zabierania glosu podczas Walnego Zgromadzenia,

e zgtaszania sprzeciwu oraz zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad.

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa, rowniez zasady zawarte w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW okreslaja
mechanizmy majace na celu poprawe jakosci komunikacji spétek z inwestorami oraz wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze w
materiach nie regulowanych przez prawo.

Sktadaja sie na nie m.in.:

e zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej informacji zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, np. informacji na temat powodéw
odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, informacji o przerwie, pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia pytania wraz z ich odpowiedziami,

e uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,

o ustalenie miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwic udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy,

¢ umozliwienie obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicieli medidw.

W 2014 r. Walne Zgromadzenie obradowato trzy razy. 30 czerwca odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS, natomiast 8
wrzesnia i 25 listopada - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. We wszystkich przypadkach Walne Zgromadzenie zostato zwotane przez Zarzad
Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
LOTOS za 2013 ., a takze zadecydowato o udzieleniu absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu. Wyrazito réwniez zgode na nabycie
nieruchomosci z przeznaczeniem na realizacje przysztych projektéw inwestycyjnych i podjefo decyzje o przyznaniu Prezesowi Zarzadu nagrody
jubileuszowej za 35 lat pracy. Ponadto, w zwiagzku z uptywem VIl kadencji Rady Nadzorczej, ZWZ ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej IX
wspolnej kadencji na 7 0séb i zgodnie z posiadanymi uprawnieniami dokonato wyboru szesciu cztonkéw Rady.

Podczas wspomnianego Walnego Zgromadzenia Spotki akcjonariusz indywidualny p. B. Kamola skutecznie skorzystat z prawa zabierania gtosu
podczas obrad.

Zgtaszane przez akcjonariusza wnioski i komentarze dotyczyly dziatalnosci Spétki, gtéwnie spraw ekonomiczno-finansowych, zagadnier z
obszaru segmentu poszukiwawczo-wydobywczego oraz segmentu handlowego pod katem udziatu Spétki w krajowym rynku detalicznym paliw
i efektywnosci przeprowadzonej restrukturyzacji logistyki morskiej. Zadane przez akcjonariusza pytania wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez Zarzad zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki. Ponadto akcjonariusz ten skorzystat z przystugujacego mu prawa zgtoszenia
sprzeciwu do uchwaty dotyczacej zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS za 2013 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujgce 8 wrzesnia 2014 r. podjefo decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w
drodze emisji nowych akgji, ktére zostato zarejestrowane przez Sad 9 stycznia 2015 .

Natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 25 listopada 2014 r. wyrazito zgode na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej na rzecz LOTOS Asfalt oraz na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS w postaci bazy paliw w
Poznaniu.



Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

RADA NADZORCZA
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegélnych zagadnien

Komitet Strategii i Rozwoju
rekomendacje w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spotki

Komitet Organizacji i Zarzadzania
rekomendacje w sprawie struktury
zarzgdzania, rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen i doboru kadry,

Komitet Audytu

stafe doradztwo w kwestiach dotyczacych
wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli

pod katem realizacji strategicznych
celdw Spotki

l

ZARZAD SPOLKI
(Powotywany przez Rade Nadzorcza)

wewnetrznej Spotki i wspdtpraca
z biegtymi rewidentami Spofki

ZOBACZ TAKZE:

Gietda Model dziatania

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowang. Srodki z emisji
przeznaczymy na wspotfinansowanie Projektu EFRA — budowy
instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdarsku i
zagospodarowanie battyckich zi6z gazowych.

Nasza dziafalnos¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy
naftowej oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych,
do ktdrych naleza: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy

i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze,
benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i oleje bazowe.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki- dzialania>

segmentow/gielda>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/gielda
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/gielda
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-dzialania
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-dzialania
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Rada Nadzorcza

Kompetencje Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej stosownie do zasad
zawartych w Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW powinien posiadac
nalezyta wiedze i doswiadczenie, a

przy wykonywaniu obowigzkow kierowac sie
starannoscia wynikajgca z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/kompetencje-
rady-nadzorczej>

Wynagradzanie Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS

w 2014 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci,
ktorej podstawe ustalono na podstawie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw obowiazujacego
w czwartym kwartale 2009 r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-
nadzorcza/wynagradzanie-rady-nadzorczej>

Zaangazowanie w kwestie
zréwnowazonego rozwoju

Komitety Rady Nadzorczej, uznajac kwestie
zréwnowazonego rozwoju za istotne dla
Spotki oraz dostrzegajac znaczenie
odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia
biznesu, w 2014 r. podejmowaly sie w toku
swych prac oméwienia zagadnien z tego
zakresu.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-
nadzorcza/zaangazowanie-w-kwestie-
Zrownowazonego-rozwoju=

Sktad Rady Nadzorczej

Skarb Panstwa uprawniony jest do
bezposredniego powotywania i odwotywania
jednego czfonka Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS tak dtugo jak pozostaje
akcjonariuszem Spofki.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad-rady-
nadzorczej>

Status niezaleznosci Rady
Nadzorczej

Termin niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
oznacza osoby niepozostajace

w jakichkolwiek relacjach z akcjonariuszami,
Spdtka lub jej pracownikami, co mogtyby byc
dla nich potencjalnym Zrédtem konfliktu
interesu.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/status-
niezaleznosci-rady-nadzorczej>

State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powofane przez Rade
Nadzorcza Grupy LOTOS to: Komitet Audytu,
Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet
Organizacji i Zarzadzania.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/stale-
komitety-rady-nadzorczej>

Unikanie konfliktu interesow

Grupa LOTOS nie posiada informacji
dotyczacych zaistnienia w 2014 r.
ewentualnych konfliktéw intereséw lub
mozliwosci ich powstania, o ktérych cztonek
Rady Nadzorczej w przypadku ich wystapienia
powinien poinformowac.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/unikanie-
konfliktu-interesow=>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/kompetencje-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/kompetencje-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/stale-komitety-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/stale-komitety-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/wynagradzanie-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/wynagradzanie-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/status-niezaleznosci-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/status-niezaleznosci-rady-nadzorczej
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/unikanie-konfliktu-interesow
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/unikanie-konfliktu-interesow
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/zaangazowanie-w-kwestie-zrownowazonego-rozwoju
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/zaangazowanie-w-kwestie-zrownowazonego-rozwoju
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Rada realizuje swoje
zadania kolegialnie, jednakze moze powotywac state badz dorazne komitety, sprawujace nadzér nad poszczegolnymi sferami dziatalnosci Spotki.
Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.
Ponadto Rada moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego pefnienia okreslonych funkcji.

Zasady dziafania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Statut Grupy LOTOS S.A. (PDF) Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
<http://inwestor.lotos.pl/repository/45905/pl/> LOTOS S.A. (PDF) S.A. (PDF) <http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35062/>
<http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35063/>

Czlonek Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowiazkéw powinien dofozyc starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej
dziafalnosci. Stosownie do zapiséw Regulaminu Walnych Zgromadzen oraz zasad zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW
cztonek Rady powinien takze posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedny czas na wykonywanie swoich
obowigzkdw.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-nadzorcza/
http://inwestor.lotos.pl/repository/45905/pl/
http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35063/
http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35062/
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Sktad Rady Nadzorczej

©) Dane podlegaly weryfikacji > Zobacz peten tekst Niezaleznego Raportu Atestujacego

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. petni od 30 czerwca 2008 r., wchodzac w skfad Rady VII, VIII i IX kadencji. Decyzja
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 r. powotany do sktadu Rady IX wspdlnej kadencji jako jej Przewodniczacy.

Petniagc funkcje Przewodniczacego, zgodnie z przyznanymi kompetencjami administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje ja wobec
pozostatych organdw Spotki i innych oséb. Jednoczesnie czynnie uczestniczy w pracach komitetéw Rady Nadzorczej, petniac funkcje
przewodniczgcego Komitetu Strategii i Rozwoju oraz bedac cztonkiem Komitetu Audytu.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Wydziat Handlu Zagranicznego).

W latach 1987-1994 asystent w Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 1990 do 1999 r. sprawowat funkcje Partnera w Access Sp. z 0.0., nastepnie
wszedt w sktad Zarzadu firmy Rothschild Polska Sp. z 0.0. W latach 2005-2006 pracowat na stanowisku Dyrektora Biura Prywatyzacji w Nafcie
Polskiej S.A. W 2006 r. objat stanowisko Dyrektora ds. Strategii Finansowej i Rozwoju Kapitatowego w spétce CTL Maczki Bér w Sosnowcu, a
nastepnie w CTL Logistics S.A. w Warszawie. Od 10 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. pefnit funkcje Cztonka Zarzadu w Nafcie Polskiej S.A.,
natomiast od 1 stycznia 2010 r. do konca kwietnia 2011 r. sprawowat funkcje Likwidatora w spofce Nafta Polska S.A. w likwidacji. Od 27
pazdziernika 2010 r. do 31 lipca 2012 r. piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ZAK S.A. w Kedzierzynie Kozlu. Od 10 wrzesnia 2012 r. petni
funkcje Prezesa Zarzadu Kedzierzynsko-Kozielskiego Parku Przemystowego Sp. z 0.0.

A
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Agnieszka Trzaskalska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 29 lutego 2012 r., wchodzac w sktad Rady VIII i IX kadencji. Do sktadu Rady IX wspdinej
kadencji powotana decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 .

Zgodnie z decyzja Rady od 28 lipca 2014 r. petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji i w zwigzku z powyzszym
ma prawo do wykonywania wszelkich uprawnien przewodniczacego Rady wynikajacych ze Statutu Spotki i Regulaminu Rady Nadzorczej, o ile
zostanie upowazniona do tego przez Przewodniczacego lub w przypadku jego nieobecnosci. Jednoczesnie petni funkcje przewodniczacej
Komitetu Organizacji i Zarzgdzania Rady Nadzorczej oraz uczestniczy w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwentka studiow doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentka Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Slaskiego, gdzie ukofczyta studia na kierunku prawo.

0Od 1999 r. pracownik Ministerstwa Skarbu Panstwa, gdzie zdobywata doswiadczenie na réznych stanowiskach, w zakresie nadzoru
wiascicielskiego, korporacyjnego oraz proceséw przeksztatcert wiasnosciowych. Obecnie Zastepca Dyrektora Departamentu Przeksztalcen
Wriasnosciowych i Prywatyzacji, gdzie koordynuje i nadzoruje projekty zbycia pakietéw akcji/udziatéw Spdtek z udziatem Skarbu Panstwa.
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Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu prawa spétek, nadzoru wiascicielskiego oraz proceséw przeksztatcert podmiotéw gospodarczych,
zdobyte réwniez w organach nadzoru spotek prawa handlowego i innych podmiotdw, w tym m.in. jako petnigca funkcje: Cztonka Rady
Nadzorczej Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. od maja do lipca 2014 r., Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a nastepnie
Czlonka Rady Nadzorczej TAURON POLSKA ENERGIA S.A. w latach 2007-2014, Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic S.A. w
latach 2007-2012, Cztonka Rady Fundacji Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie w latach 2000-2003. Obecnie petni
funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej PLL LOT S.A. Ponadto od 31 marca 2015 r. zasiada w Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej Spoftki
Weglowej.

Oskar Pawfowski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 11 lutego 2010 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIII i IX kadencji. Do sktadu Rady IX
wspdlinej kadencji powotany decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 .

Zgodnie z decyzja Rady od 28 lipca 2014 r. petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, ktéra petnit rowniez w Radzie
Nadzorczej VII'i VIl kadencji. W zwigzku z powyzszym odpowiedzialny jest za organizacje i dokumentowanie pracy Rady, a takze czuwa nad jej
obstuga organizacyjno-techniczna. Jednoczesnie pozostaje cztonkiem Komitetu Organizacji i Zarzadzania oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

W zwiazku z prowadzona restrukturyzacja dziatalnosci na Morzu Pétnocnym, decyzja Rady Nadzorczej z 23 maja 2013 r. delegowany do
samodzielnego pefnienia czynnosci nadzorczych nad procesem restrukturyzacji obszaru aktywéw norweskich segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS. Rada Nadzorcza IX wspdlnej kadencji decyzja z 28 lipca 2014 r. utrzymata delegacje w powyzszym
zakresie. Jest Cztonkiem Board of Directors LOTOS Exploration & Production Norge A.S. w charakterze obserwatora.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu w Cambridge w zakresie prawa
brytyjskiego i prawa Unii Europejskiej.

W 2006 r. ukoniczyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcdw w Poznaniu i zostat wpisany na liste radcéw prawnych.

W latach 2000-2002 prawnik w Kancelarii Prawnej Gtowacki, Grynhoff, Hatazinski s.j. W latach 2002-2003 prawnik w Kancelarii D. Janczak i
Wspdlnicy Sp. k./Domanski Zakrzewki Palinka Sp. k. — Ernst & Young Law Alliance — Grupa Energetyczna, natomiast od 2003 r. do 2007 r. w
Kancelarii Radcy Prawnego Wiodzimierz Gtowacki. Obecnie Partner Zarzgdzajacy w Kancelarii Prawnej Oskar Pawtowski i Wspdlnicy Sp. k.

Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w swiadczeniu pomocy prawnej. Specjalizuje sie w otoczeniu regulacyjnym przedsiebiorstw sektora
energetycznego oraz obstudze prawnej obrotu nieruchomosciami i procesu inwestycyjnego. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa
spotek oraz fuzjii przejec.

Petni funkcje Arbitra Sadu Arbitrazowego ds. Energetyki przy Izbie Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii. Jest Cztonkiem Trybunatu
Polskiego Zwigzku Motorowego. Wtada jezykiem angielskim. Autor publikacji ,Prawa odbiorcéw energii elektrycznej i sposéb ich ochrony”
(Rynek Energii, 2/2009), ,Badanie stanu prawnego nieruchomosci due dilligence” (Inwestor, 1/2010).

Magdalena Bohusz-Boguszewska
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy LOTOS pozostaje od 30 czerwca 2014 r. - powotana do sktadu Rady IX wspdlnej kadencji decyzja Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS. Bierze udziat w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Audytu.

Decyzja Rady Nadzorczej z 22 sierpnia 2014 r. zostata delegowana do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie sprawowania
szczegotowego i biezacego nadzoru nad realizacjg Projektu ,Budowa instalacji opdznionego koksowania oraz instalacji towarzyszacych”, w tym
nadzorowania procesu negocjacji i wyboru gtéwnych firm wykonawczych oraz organizacji finansowania.



Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwentka Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji, gdzie ukoriczyta studia na kierunku prawo.

W pazdzierniku 2014 r. objefa stanowisko Dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Od 2012 r. pracownik
Ministerstwa Skarbu Panstwa, gdzie do pazdziernika 2014 r. pefnita funkcje Naczelnika Wydziatu Nadzoru, Pomocy Publicznej i Wsparcia w
Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej, nadzorujac i koordynujac prace zwigzane z nadzorem wiascicielskim, restrukturyzacja
spotek, pomoca publiczna oraz wsparciem niebedacym pomoca publiczng udzielanych przedsiebiorcom przez Ministra Skarbu Panstwa. W
latach 2004-2012 zatrudniona w Ministerstwie Gospodarki, gdzie zajmowata sie m.in. nadzorem wtascicielskim nad spétkami sektora gérnictwa
wegla kamiennego, a nastepnie prowadzeniem prac legislacyjnych obejmujgcych przygotowanie projektéw zmian w obowiazujacym prawie
wynikajacych ze strategii rzadowych w odniesieniu do gérnictwa wegla kamiennego. Posiada doswiadczenie w petnieniu funkgji cztonka rad
nadzorczych, w tym H. Cegielski — Poznan S.A., Stomil — Poznan S.A.

Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej
Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 30 czerwca 2008 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIl i IX kadengji. Do sktadu Rady IX

wspdlnej kadencji powotana decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 r. Uczestniczy w pracach Komitetu
Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego (specjalizacja: studia europejskie). Doktorantka Polskiej Akademii Nauk, Instytutu Nauk Prawnych.

0d 2000 r. zatrudniona w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie od 2007 r. zajmuje stanowisko Dyrektora Departamentu Komitetu Rady
Ministrow oraz petni funkcje Sekretarza statego Komitetu Rady Ministrow.

Michat Ruminski
Cztonek Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 11 lutego 2010 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIII i IX kadencji. Do sktadu Rady IX
wspdlnej kadencji powotany decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 r. Petni funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu, jest takze cztonkiem Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzadzania.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwent University of Chicago - Booth School of Business, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2012 r. Prezes Zarzadu i Partner Zarzadzajacy spétki EEC Ventures specjalizujacej sie w zarzadzaniu aktywami i doradztwie kapitatowym, w
tym wyspecjalizowanych ustugach finansowych w sektorze Sustainable and Cleantech Investments. Od 2007 r. do 2012 roku w ramach
wspodtpracy z Funduszem Inwestycyjnym MCI Euroventures petnit funkcje Partnera Inwestycyjnego, Cztonka Zarzadu, a nastepnie Prezesa
Zarzadu spétki ABC Data S.A. — najwiekszej spétki portfelowej tego funduszu, oraz cztonka rad nadzorczych innych spotek kapitatowych. W
latach 2000-2007 zwiagzany z KBC Group, gdzie przeprowadzit wiele transakcji kapitatowych i inwestycji na publicznym i niepublicznym rynku
kapitatowym, w tym od 2004 r. na stanowisku Dyrektora ds. Corporate Finance w KBC Securities S.A., gdzie byt odpowiedzialny za zbudowanie
strategii i utworzenie dziatu corporate finance w banku inwestycyjnym KBC Securities w Polsce. Wcze$niej zarzadzat dziatem bankowosci
inwestycyjnej w Kredyt Banku. Autor publikacji dotyczacych polskiego i swiatowego rynku kapitatowego.

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami Statutu Spétki, Rada Nadzorcza moze liczy¢ od pieciu do dziewieciu cztonkdéw powotywanych na
wspolny okres trzyletniej kadencji przez Walne Zgromadzenie bezwzgledna wiekszoscia gtoséw w gtosowaniu tajnym sposrod nieograniczonej
liczby kandydatéw. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez
Walne Zgromadzenie, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani s przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych jej cztonkdw.



Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Spotki, akcjonariusz — Skarb Paristwa uprawniony jest do bezposredniego
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej tak dfugo jak pozostaje akcjonariuszem Spétki.

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIl kadencji przedstawiaf sie nastepujaco:

. Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy,

. Marcin Majeranowski — Wiceprzewodniczacy,
. Oskar Pawfowski — Sekretarz,

. Agnieszka Trzaskalska — Cztonek,

. Matgorzata Hirszel — Cztonek,
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. Michat Ruminski — Cztonek.

W zwiazku z uptywajaca VIl kadencjg Rady Nadzorczej Grupy LOTOS Zwyczajne Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r., zgodnie § 11 ust. 1
Statutu Spotki, na mocy uchwaty nr 21 ustalito liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej kolejnej - IX wspdlnej kadencji na siedem oséb i stosownie do
postanowien art. 385 § 1 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 41§ 11 ust. 2 Statutu Spétki powotato nastepujacych cztonkdw Rady
Nadzorczej IX wspdlnej kadencji:

o Wiestawa Skwarko - powierzajac mu funkcje Przewodniczacego,
e Magdalene Bohusz-Boguszewska,

e Malgorzate Hirszel,

o Agnieszke Trzaskalska,

e Oskara Pawtowskiego,

e Michata Ruminskiego.

Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, do dnia publikacji niniejszego Raportu nie skorzystat z przystugujacego mu
uprawnienia do bezposredniego powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu Rady IX kadencji ukonstytuowata sie, powierzajac funkcje Wiceprzewodniczacej Agnieszce
Trzaskalskiej (uchwata nr 1/1X/2014) oraz funkcje Sekretarza - Oskarowi Pawfowskiemu (uchwata nr 2/1X/2014).

W zwigzku z powyzszym od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu sktad Rady Nadzorczej IX wspdlnej
kadendji przedstawiat sie nastepujaco:

. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy,

. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczaca,
. Oskar Pawtowski — Sekretarz,

. Magdalena Bohusz-Boguszewska — Cztonek,

. Matgorzata Hirszel — Cztonek,
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. Michat Ruminski — Cztonek.

Cztonkowie Rady delegowani do samodzielnego petnienia okreslonych funkgji:

Marcin Majeranowski — delegowany na mocy uchwaty RN nr 66/VI11/2013 z 11 stycznia 2013 r. do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych nad realizacja programu rekonstrukcji kapitatowej Grupy Kapitatowej LOTOS i wykonaniem jego harmonogramu. W zwigzku z
uptywem VIl kadencji ww. delegacja wygasta.

Oskar Pawtowski — delegowany na mocy uchwaty RN nr 98/VI11/2013 z 23 maja 2013 r. do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
procesem restrukturyzacji obszaru aktywéw norweskich segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Ww. delegacja wygasta w zwiazku z
uptywem VIl kadencji Rady Nadzorczej. Decyzjag z 28 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza IX wspdlnej kadencji (uchwata nr 6/1X/2014) powierzyta mu
ponownie, w ramach indywidualnego nadzoru, obowiazki w powyzszym zakresie.

Magdalena Bohusz-Boguszewska — delegowana na mocy uchwaty RN nr 10/1X/2014 z 22 sierpnia 2014 r. do samodzielnego petnienia
czynnosci nadzorczych w zakresie sprawowania szczegdtowego i biezacego nadzoru nad realizacja projektu ,Budowa instalacji opdznionego
koksowania oraz instalacji towarzyszacych”, w tym nadzorowania procesu negocjacji i wyboru gtéwnych firm wykonawczych oraz organizagji
finansowania.

Obecnie Rada Nadzorcza Grupy LOTOS liczy 6 cztonkow.

Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajacych w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOSw latach 2012-2014

Rok Okres 0Ogélna liczba cztonkéw Liczba kobiet Liczba mezczyzn
1.01.-27.01. 6 1 5

2012 27.01.-29.02. 5 1 4
29.02-31.12. 6 2 4

2013 1.01.-31.12. 6 2 4
1.01.-30.06. 6 © 20 4 ©

2014

30.06.-31.12. 6 © 30 3@
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State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza Grupy LOTOS, majace charakter organdw pomocniczych, doradczych i opiniotwdrczych, to:
Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzgdzania.

W skfad kazdego Komitetu wchodzi od 3 do 5 0séb wybieranych przez Rade Nadzorcza sposrod jej Cztonkdw. Pracami Komitetu kieruje
Przewodniczacy wybierany przez Rade Nadzorczg sposréd Cztonkédw Komitetu. Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczyc¢ w
posiedzeniach poszczegdlnych Komitetdw.

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach dotyczacych wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji
majacych istotny wptyw na aktywa Spotki oraz dotyczacych wieloletnich strategii Spotki.

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzadzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczgcych struktury zarzgdzania, w
tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajacych osigganie strategicznych celdw Spofki.

Szczegdtowe kompetencje Komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulaminy Komitetow.

W 2014 r. sktady Komitetow Rady Nadzorczej przedstawialy sie nastepujaco:

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. (do konca VIII kadencji) Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Michat Ruminski - Przewodniczacy (wybdr na przewodniczacego Komitetu 11 sierpnia 2011 1.)
2. Wiestaw Skwarko - Cztonek,

3. Oskar Pawtowski - Cztonek,

4. Marcin Majeranowski - Cztonek.

W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r. Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, Rada na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji, 28 lipca 2014 r. dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Audytu, jednoczesnie powierzajac funkcje przewodniczacego Michatowi
Ruminskiemu (uchwata nr 3/1X/2014). W zwiazku z powyzszym ww. Komitet od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego Raportu dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Michat Ruminski - Przewodniczacy,

2. Wiestaw Skwarko - Cztonek,

3. Oskar Pawfowski - Cztonek,

4. Magdalena Bohusz-Boguszewska - Cztonek.

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. (do konca VIl kadencji) Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej dziatat w nastepujacym skfadzie:

. Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy (wybdr na przewodniczacego Komitetu 11 sierpnia 2011 r.),
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek,

. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek,
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. Marcin Majeranowski - Cztonek.

W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r. Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, Rada na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji, 28 lipca 2014 r., dokonata wyboru cztonkdw Komitetu Strategii i Rozwoju, jednoczesnie powierzajac funkcje przewodniczacego
Wiestawowi Skwarko (uchwata nr 4/1X/2014). W zwiazku z powyzszym ww. Komitet od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien
przekazania niniejszego Raportu dziatat w nastepujacym skfadzie:

. Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy,
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek,

. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek,
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. Magdalena Bohusz-Boguszewska - Cztonek.

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Od 1 stycznia do 18 stycznia 2014 r. Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Agnieszka Trzaskalska - Przewodniczaca (wybdr na przewodniczacg Komitetu 8 marca 2012r.),
2. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

3. Oskar Pawtowski - Cztonek,

4. Marcin Majeranowski - Cztonek.
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Rada Nadzorcza decyzja z 18 stycznia 2014 r. (uchwata nr 111/VI11/2014) powotata do sktadu Komitetu Organizacji i Zarzadzania Michata

Ruminskiego. W zwigzku z powyzszym od 18 stycznia do 30 czerwca 2014 r. (do konca VIII kadencji) ww. Komitet dziatat w nastepujacym
skfadzie:

. Agnieszka Trzaskalska - Przewodniczaca,
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Oskar Pawfowski - Cztonek,

. Marcin Majeranowski - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek.
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W zwigzku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r. Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, Rada na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji, 28 lipca 2014 r., dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Organizacji i Zarzadzania, jednoczesnie powierzajac obowigzki
przewodniczacej Agnieszce Trzaskalskiej (uchwata nr 5/1X/2014). W zwiazku z powyzszym ww. Komitet od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz
na dzien przekazania niniejszego Raportu dziatat w nastepujacym sktadzie:

. Agnieszka Trzaskalska - Przewodniczaca,
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Oskar Pawtowski - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek.

A W N =
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Wynagradzanie Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania czfonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS podlegaja ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o
wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z p6zn. zm.). Zgodnie z postanowieniami

ustawy,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito w 2000 r. zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi:

e cztlonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego,

¢ wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen, jednak nie dotyczy to miesiecy, w ktorych cztonek Rady nie

byt obecny z przyczyn nieusprawiedliwionych na zadnym z posiedzen,

¢ wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastapito w czasie

trwania miesigca kalendarzowego,

o Spotka pokrywa koszty poniesione w zwiazku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady powierzonych im funkcji oraz, zgodnie z ustawg o

podatku dochodowym od 0séb fizycznych, oblicza i pobiera od wynagrodzen zaliczki na podatek dochodowy.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami wspomnianej wyzej ustawy, Cztonkom Rady Nadzorczej w 2014 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku obowiazujgcego w czwartym kwartale 2009 r.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2014 r.

Imieg i nazwisko Kwota (zt)
Wiestaw Skwarko 38000
Agnieszka Trzaskalska 38000
Oskar Pawtowski 38000
Matgorzata Hirszel 38000
Magdalena Bohusz-Boguszewska 17 000
Michat Ruminski 38000
Marcin Majeranowski 21000
Razem 228 000
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Status niezaleznosci Rady Nadzorczej

Termin ,niezalezni cztonkowie rady nadzorczej” zawarty zostat w odniesieniu do spétek publicznych w zbiorze ,Dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW", majgcych na celu m.in. umacnianie transparentnosci spétek gietdowych.

Zgodnie z zasada nr 6 z dziatu Il przywotanych Dobrych Praktyk przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Ponadto nie moze byc¢ uznana za spetniajaca kryteria
niezaleznosci, w rozumieniu niniejszej zasady, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, a takze
posiadajaca rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

W zwiazku z powyzszym termin niezaleznego cztonka rady nadzorczej oznacza osoby niepozostajace w jakichkolwiek relacjach z
akcjonariuszami, spétka lub jej pracownikami, co mogtyby byc dla nich potencjalnym zrédfem konfliktu interesu.

Zgodnie z Oswiadczeniami ztozonymi na potrzeby Prospektu Emisyjnego akcji Grupy LOTOS, ktdry zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego 7 listopada 2014 r. i na date Prospektu sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci, w rozumieniu wspomnianego
Zatgcznika nr 1l do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005 r. oraz rozdziatu Ill, ust. 6 Dobrych Praktyk, spetniali: Wiestaw Skwarko, Oskar Pawtowski,
Matgorzata Hirszel, Michat Ruminski oraz Magdalena Bohusz-Boguszewska.

Natomiast warunki niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach spefniali: Wiestaw Skwarko, Agnieszka Trzaskalska, Oskar
Pawtowski, Matgorzata Hirszel oraz Michat Ruminski.
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Unikanie konfliktu interesow

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na potrzeby przygotowywanych sprawozdan finansowych, sktadaja oswiadczenia zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zawierajace ujawnienia dotyczace transakcji z jednostkami
powigzanymi stosownie do uregulowan zawartych w MSR 24 Transakcje z jednostkami. Z oswiadczen cztonkdw Rady Nadzorczej Spofki
ztozonych w | potowie roku wynika, ze dwdch z nich byto zatrudnionych w Ministerstwie Skarbu Panstwa, przy czym ztozyli oswiadczenia, ze nie
miafo to wptywu na wykonywanie mandatu. Obecnie (od 30 czerwca 2014 r.) jeden cztonek Rady zatrudniony jest w Ministerstwie Skarbu
Panstwa i podtrzymuje ztozone wczesniej oswiadczenie dotyczace braku wptywu tego faktu na wykonywanie mandatu. Pozostali oswiadczaja, iz
nie maja powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacej mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawach
rozstrzyganych przez Rade Nadzorcza, z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS.

Spotka nie posiada informacji dotyczacych kwestii zaistnienia w 2014 r. ewentualnych konfliktéw intereséw lub mozliwosci ich powstania, o
ktérych cztonek Rady Nadzorczej w przypadku ich wystgpienia powinien poinformowac Rade i w konsekwencji powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad uchwata w tej sprawie.

Niezaleznie od wspomnianych powyzej regulacji cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z chwilg powofania ich do Rady zobowigzani sg do
sktadania oswiadczen o niewykonywaniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spétki oraz, ze nie sg wspdinikami w
konkurencyjnej spotce cywilnej lub spdtce osobowej ani cztonkiem organu spotki kapitatowej czy tez cztonkiem organu jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej.
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Zaangazowanie w kwestie zr6wnowazonego rozwoju

Waznym ogniwem w systemie oceny wynikow, szans i ryzyk w Grupie LOTOS, pozwalajacym na zapewnienie transparentnosci podejmowanych
przez Spdtke dziatarh w ramach zréwnowazonego rozwoju, jest Rada Nadzorcza i jej Komitety.

Wychodzac naprzeciw miedzynarodowym standardom w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza objefa analiza kluczowe dla
dziafalnosci Grupy LOTOS obszary i zagadnienia zaréwno w aspekcie dostepu do surowcdw naturalnych, jak i spotecznego oraz srodowiskowego
oddziatywania koncernu na otoczenie.

Na przestrzeni 2014 r. Rada Nadzorcza odbylfa 8 posiedzen i podjeta 43 uchwaty, w tym 6 w trybie okreslonym w art. 388 §3 ksh. Do gtéwnych
zagadnient omawianych przez Rade Nadzorcza, odnoszacych sie do oceny wynikdw, szans i ryzyk Spétki w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
nalezy zaliczy¢:

¢ realizacje Programu ,Efektywnosc i Rozwoj 2013-2015" zaktadajacego rozwdj i rekonstrukcje kapitatowa grupy kapitatowe;j,

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki,

o realizacje zadan inwestycyjnych, w tym proces prac przygotowawczych zmierzajacych do uruchomienia projektu EFRA - Efektywna Rafinacja, a
takze nabycie nieruchomosci gruntowych z przeznaczeniem na realizacje przysztych projektéw inwestycyjnych,

e dziafalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza z uwzglednieniem prawa geologicznego oraz gérniczego, a takze posiadanych koncesji,

e biezace wyniki finansowe Grupy LOTOS i jej spdtek zaleznych oraz realizacje budzetu na 2014 r.,

e budzetna 2015,

o refinansowanie zapasow Spofki,

¢ finansowanie przez Grupe LOTOS przedsiewzie¢ spotecznych, w tym planowane utworzenie fundacji korporacyjnej,

o dziatalnos¢ sponsoringowa Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej wypetniajac swoje funkcje pomocnicze, doradcze i opiniotwdrcze, uznajac kwestie zréwnowazonego rozwoju za
istotne dla Spotki oraz dostrzegajac znaczenie odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia biznesu, w 2014 r. podejmowaty sie omdwienia
nastepujacych zagadnien dotyczacych:

o realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS,

o wynikéw badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej LOTOS,
o okresowych wynikéw finansowych Grupy LOTOS i jej spotek zaleznych,
e zatozen oraz budzetuna 2015,

e prognozy obstugi zadtuzenia oraz planu zarzadzania ptynnoscia,

o rachunkowosci zabezpieczen,

e obszaru audytu wewnetrznego funkcjonujacego w Spdfce,

e oceny dojrzatosci organizacyjnej,

e obszaru zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem naduzy¢,

e rentowosci sieci stacji paliw,

e statusu projektéw w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym.

Dziatania Rady Nadzorczej podlegaja ocenie dokonywanej przez Walne Zgromadzenie, do ktérego nalezy udzielanie cztonkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdw. Podstawe decyzji WZA o udzieleniu absolutorium stanowi przedktadana corocznie, zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW”, ocena sytuacji Spotki, zawierajgca m.in. zagadnienia
odnoszace sie do wskazanych wyzej kwestii z dziedziny zréwnowazonego rozwoju.
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Kompetencje zarzadu

Zarzad Grupy LOTOS dziata na podstawie
Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu
Zarzadu. Dokumenty sa publicznie dostepne
w serwisie internetowym Spofki.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/kompetencje-zarzadu>

Unikanie konfliktu interesow

Unikanie mozliwosci zaistnienia
potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu
intereséw stanowi jedng z kluczowych zasad
okreslonych w Kodeksie etyki Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/unikanie-konfliktu-
interesow>

Sktad Zarzadu

Zarzadu Grupy LOTOS VIIl wspdlnej kadencji
liczytw 2014 1. 5 oséb.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/sklad-zarzadu>

Wynagradzanie Zarzadu

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami
tzw. ustawy kominowej cztonkom Zarzadu
Grupy LOTOS w 2014 r. przystugiwato
indywidualne wynagrodzenie miesieczne

w wysokosci, ktérej podstawe ustalono

na podstawie przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw obowiazujacego w czwartym
kwartale 2009 r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/wynagradzanie-
zarzadu>
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Kompetencje zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS. Ponadto poszczegdlni cztonkowie
Zarzadu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem kompetencji wynikajacym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spéice. Jednoczesnie
kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo reprezentowac Spoétke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasagdowych zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki z wytgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami Ksh lub Statutem Spétki do kompetengji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajacych zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej
uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie w kompetencji innego Cztonka Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzadu.

Statut Grupy LOTOS S.A. Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
(PDF) <http://inwestor.lotos.pl/repository/45905/pl/> (PDF) <http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35061/>
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Sktad Zarzadu

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu

Funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS pefni od 12 marca 2002 r., wchodzac w skfad Zarzadu IV, V, VI, VIl i VIIl kadengji. Jednoczesnie od wrzesnia
2007 r. zasiada w Radzie Dyrektorow spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS, a od kwietnia 2011 r. w Radzie Dyrektoréw spoétki AB
LOTOS Geonafta — pefnigc w obu podmiotach funkcje Przewodniczacego.

Zarzadza, kieruje oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Technologii i Mechanizacji Odlewnictwa Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Podyplomowe Studia na Politechnice
Gdanskiej — Organizacja, Ekonomika i Zarzadzanie Przemystem; MBA INSEAD, Fontainebleau, a takze wiele specjalistycznych szkoler krajowych i
zagranicznych z zakresu zarzadzania.

W 1977 r. rozpoczat kariere zawodowa w Zaktadach Mechanicznych ,Zamech” w Elblagu (od 1990 r. ABB Zamech Sp. z 0. 0.). W latach 1990-
1996 byt Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ABB Zamech Ltd. i jednoczesnie w latach 1994 — 1996 petnit funkcje Wiceprezesa ABB
Polska. Kolejne dwa lata pracowat w centrali ABB Ltd. w Zurichu na stanowisku Wiceprezesa na Europe Centralng i Wschodnig. W latach 1999-
2000 petnit funkcje Wiceprezesa i Zastepcy Dyrektora Generalnego w ZML Kety S.A. Od 2001 r. kierowat zatozona przez siebie firma
konsultingowg Pawet Olechnowicz — Consulting. Byl jednym z inicjatoréw powstania w 2010 roku, w Brukseli stowarzyszenia Central Europe
Energy Partners (CEEP) reprezentujacego interesy firm sektora energii z Europy Srodkowo-Wschodniej. Petni funkcje Przewodniczacego Rady
Dyrektoréw CEEP.

Po objeciu funkcji Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. zapoczatkowat wiele dynamicznych dziatart majacych na celu unowoczesnienie struktur
organizacyjnych oraz rozwdj potencjatu produkcyjnego i rynkowego spétki. Doprowadzit do konsolidacji biznesowej ze spétka poszukiwawczo-
wydobywczg Petrobaltic oraz rafineriami w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle, wprowadzit Grupe LOTOS na Warszawska Gietde Papieréw
Wartosciowych (9 czerwca 2005 roku), a uzyskane z oferty srodki (ok. 1 mld zt) przeznaczyt na realizacje Programu 10+, dzieki ktéremu rafineria
Grupy LOTOS w Gdansku zwiekszyta zdolnosci przerobowe z 6 do 10,5 mIn ton rocznie oraz wzbogacita sie 0 najnowoczesniejsze instalacje do
produkcji paliw ptynnych. Program 10+, realizowany w latach 2007-2011 i wart blisko 1,5 mld EUR, byt jedna z najwiekszych inwestycji
przeprowadzonych w ciggu ostatnich 25 lat w Polsce. Prezes Olechnowicz zarzadzat realizacja opracowanego przez kierownictwo i zatoge spétki
programu oszczednosciowego pn. Pakiet Antykryzysowy (2009 r.) oraz programu oszczednosciowo-efektywnosciowego pn. Program
Optymalnej Ekspansji (2012 r.). Na przetomie 2014/2015 pod kierownictwem Prezesa Olechnowicza Grupa LOTOS przeprowadzita z
powodzeniem wtdrng emisje akcji. Spotka pozyskata w ten sposéb ok. 1 mld zi, ktéry przeznaczy na inwestycje w ramach Programu Efektywnos¢
i Rozwdj 2013-2015. Chodzi przede wszystkim o budowe instalacji opéznionego koksowania i instalacji pomocniczych w ramach Projektu EFRA
oraz zagospodarowanie battyckich zt6z gazowych B4/B6. W 2014 r. podczas konferencji ,Nafta i Chemia” Prezes Pawet Olechnowicz otrzymat
tytut ,Cztowieka Dekady”.

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19 czerwca 2006 r., wchodzgc w sktad Zarzadu VI, VIl oraz VIII kadencji. Jednoczesnie od
2006 r. zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. pefnigc w niej funkcje Wiceprzewodniczacego oraz od 2010 roku w Radzie
Nadzorczej RCEkoenergia Sp. z 0.0. — petnigc w niej funkcje Przewodniczacego.
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Od 2013 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentdéw Gietdowych.

Zarzadza gtéwnie catoksztattem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy, a takze catoksztattem zagadnien w zakresie
posiadanych aktywdw oraz proceséw restrukturyzacyjnych, ponoszac odpowiedzialnos¢ w tym zakresie dziatania. Ponadto sprawuje réwniez
nadzdr nad sprawami zwigzanymi z opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i standaryzacja dziatalnosci w zakresie zawierania umow,
wyboru i oceny kontrahenta oraz rozwoju systeméw informatycznych i ustug telekomunikacyjnych.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego oraz wiele specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania i
ekonomii.

W latach 1994-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A. Zwiazany z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria Gdaniska S.A.) od 1997 r., gdzie od 1999 r.
kierowat stuzbami kontrolingu Spétki. Od potowy 2002 r. zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych. Od kwietnia
2005 r. do czerwca 2006 r. byt réwniez Prokurentem Spotki. Powotany do sktadu Zarzadu w czerwcu 2006 r. Brat udziat w procesie
restrukturyzacji wewnetrznej firmy, czego nastepstwem byto miedzy innymi powotanie do zycia w 2005 r. Centrum Finansowo-Ksiegowego,
Swiadczacego ustugi gléwnie z zakresu ksiegowosci na rzecz Grupy LOTOS S.A. i spotek zaleznych. Uczestniczyt w przygotowaniu Spétki do
wejscia na Warszawska Gietde Papierédw Wartosciowych, co nastgpito 9 czerwca 2005 r. Byt liderem procesu przygotowywania koncepcji i
organizacji finansowania Programu 10+. Umowa kredytowa zawarta w czerwcu 2008 r. na realizacje Programu 10+ byta najwieksza w historii
firmy i zostata uznana za transakcje roku w europejskim sektorze naftowym, a kilka prestizowych pism specjalistycznych okreslito ja mianem
najlepszego projektu finansowego roku. Byt odpowiedzialny za przygotowanie i monitorowanie realizacji programu oszczednosciowego pn.
Pakiet Antykryzysowy (2009 r.) oraz programu oszczednosciowo-efektywnosciowego pn. Program Optymalnej Ekspansji (2012 r.). W ramach
sprawowania kontroli nad procesami restrukturyzacyjnymi — odpowiada za realizacje programu rozwoju i rekonstrukcji kapitatowej Grupy
Kapitatowej LOTOS na lata 2013-2015 pn. Efektywnosc i Rozwéj 2013-2015 oraz sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem nadzoru
wiascicielskiego nad spoétkami zaleznymi. Nadzorowat realizacje procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przeprowadzonego w 2014
r. oraz przygotowywanie koncepcji organizacji finansowania realizowanego obecnie Projektu EFRA — Efektywna Rafinacja.

Zbigniew Paszkowicz
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS petni od 28 czerwca 2012 r. — powotany przez Rade Nadzorczg Spétki do sktadu Zarzadu VIiI
kadencji.

Od pazdziernika 2012 r. petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. oraz od stycznia 2013 r. zasiada w Radzie Dyrektorow
LOTOS E&P Norge AS — petnigc w niej funkcje Cztonka Rady.

Zarzadza catoksztattem dziatalnosci segmentu poszukiwawczo-wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym nadzoruje dziatalno$¢ spotek
ww. segmentu, oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatania w tym zakresie.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

W 1989 r. ukonczyt studia w zakresie mechaniki w Instytucie Okretowym Politechniki Gdanskiej. Absolwent francuskiego Instytutu Ropy
Naftowej w Paryzu, gdzie uzyskat w 1991 r. dyplom inzyniera Wyzszych Studiéw Ropy Naftowej i Silnikow Spalinowych (Ecole Nationale
Superieure du Petrole et des Moteurs).

Z Grupa LOTOS S.A. (wczedniej Rafineria Gdanska S.A.) zwiazany jest zawodowo od 1992 r. - poczatkowo zatrudniony jako specjalista w Dziale
Planowania i Przygotowania Remontéw. W latach 2002-2004 pracowat na stanowisku kierownika Zaktadu Utrzymania Ruchu odpowiadajac za
reorganizacje stuzb remontowych i utrzymanie ruchu rafinerii w oparciu o nowoczesne metody profilaktyczne. W 2004 r. objat stanowisko
Dyrektora ds. Techniki Grupy LOTOS S.A. i odpowiadat bezposrednio za przygotowanie i realizacje remontu postojowego ,Wiosna 2005,
podczas ktérego podniesione zostaty moce przerobowe zaktadu z poziomu 4,5 do 6 mIn ton ropy naftowej rocznie. W 2006 roku objat
stanowisko Dyrektora ds. Rozbudowy Rafinerii i zostat osoba bezposrednio odpowiedzialng za realizacje Programu 10+, najwiekszej inwestycji
przemystowej ostatniego dziesieciolecia w Polsce. Po zakonczeniu ww. Programu od kwietnia 2011 r. objat stanowisko Zastepcy Dyrektora
Generalnego Grupy LOTOS S.A., a w jego zakresie kompetendji znalazlo sie m.in. monitorowanie realizacji Strategii Spotki, nadzér nad
catoksztattem spraw zwiazanych z obstuga organdw Spétki oraz nad opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i standaryzacjg zawieranych
umaow, oraz rozwoju systemow informatycznych i telekomunikacyjnych oraz bezpieczenstwa i ochrony fizycznej. Stanowit réwniez wsparcie
Dyrektora Generalnego w zakresie udzielonych uprawnien. Tu od stycznia 2012 r. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic. W
czerwcu 2012 r. zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Grupy LOTOS S.A., a od pazdziernika 2012 r. petni takze funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS
Petrobaltic S.A. Gtéwny kierunek Jego dziatan skoncentrowany jest na rozwoju obszaru poszukiwarn i wydobycia. Od czerwca 2012 r. byt
bezposrednio zaangazowany w opracowanie strategii i pomysine zakoriczenie negocjacji (z operatorem koncesji — kanadyjska firma Talisman)
zwigzanych z usunieciem wadliwej platformy ze ztoza YME oraz odzyskanie zainwestowanych srodkéw finansowych (marzec 2013 r.). Ponadto
monitorowat zawarcie transakcji dotyczacej nabycia udziatu w ztozu Heimdal, stanowiacego centrum przetwarzania i dystrybucji gazu ziemnego
z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego (listopad 2013 r.). Ponadto nadzoruje prowadzenie intensywnych prac rozpoznawczych majacych na
celu zdobycie petnej wiedzy na temat ztéz weglowodoréw na obszarze Morza Battyckiego, aby w petni wykorzystac potencjat i zasoby, ktére
znajduja sie w polskiej strefie ekonomicznej. Nadzorowat finalng faze programu inwestycyjnego zwigzanego z zagospodarowaniem ztoza B8
obejmujacego przede wszystkim przebudowe platformy ,Petrobaltic”— z wiertniczej na eksploatacyjna, budowe podwodnej infrastruktury



produkcyjnej. W ramach realizowanych zadan strategicznych w marcu 2014 r., dwczesnie nowo nabyta platforma ,LOTOS Petrobaltic”, zostata
przetransportowana na Morze Baftyckie.

Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. petni od 19 kwietnia 2002 r., wchodzac w sktad Zarzadu IV, V, VI, VIl oraz VIII kadencji.

Od 2002 do 2009 r. byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Jednoczesnie od maja 2005 r. zasiada w Radzie Nadzorczej
LOTOS Terminale S.A. (wcze$niej LOTOS Czechowice S.A.) oraz od grudnia 2010 r. w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petnigc w
obu podmiotach funkcje Przewodniczacego.

Zarzadza pionami produkgji, techniki, rozwoju technologii, inwestycji zwiazanych z rozwojem technicznym i technologicznym oraz nadzoruje
spotki segmentu operacyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej, studia podyplomowe w zakresie realizacji inwestycji w przemysle oraz wiele
specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania.

Z Grupa LOTOS S.A. (wczedniej Rafineria Gdanska S.A.) zwiazany jest zawodowo od 1973 r. Od 1990 r. jednoczesnie sprawowat funkcje Cztonka
Zarzadu oraz zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznego i tym samym odpowiadat za utrzymanie ruchu rafinerii oraz realizacje inwestycji. Na
przetomie lat 1994 i 1995 braf udziat w stworzeniu ,Programu rozwoju technicznego Rafinerii Gdanskiej S.A. do roku 2000” (PRT), ktérego celem
byto zwiekszenie zdolnosci przerobu ropy naftowej z 3 do 4,5 min ton rocznie oraz budowa instalacji konwersyjnej w tym hydrokrakingu.
Nastepnie od 1996 r. zarzagdzat realizacja ww. Programu, az do jego zakonczenia pod koniec 1999 r. Do kwietnia 2002 r. zajmowat stanowisko
Szefa Stuzb Technicznych, bedac jednoczesnie Prokurentem Spotki. W kwietniu 2002 r. zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. W latach 2004-2011 byt odpowiedzialny za realizacje rozbudowy rafinerii w ramach Programu 10+ (wcze$niej Program
Kompleksowego Rozwoju Technicznego), ktérego oficjalne rozpoczecie nastapito w sierpniu 2007 roku wmurowaniem aktu erekcyjnego na
miejscu rozpoczynajacej sie budowy instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS).

Po uruchomieniu wszystkich nowych instalacji Programu 10+ istotnie zwiekszyta sie zdolnos¢ przerobu ropy w rafinerii, ale takze gtebokosc jej
przetwarzania i elastycznos¢ surowcowa. Realizacja Programu 10+ pozwolita Grupie LOTOS S.A. wejs¢ do elitarnego klubu najnowoczeséniejszych
rafinerii w Europie. W ostatnich latach Marek Sokotowski byt inicjatorem wdrozenia programu zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego
rafinerii przez podfaczenie zaktadu do gazu sieciowego. Kolejna inicjatywa byty zmiany organizacyjne w ramach Programu Doskonatosci
Operacyjnej, w efekcie realizacji ktérego rafineria oceniana jest przez miedzynarodowych audytoréw (Solomon Inc.) jako jedna z najbardziej
efektywnych w Europie. Obecnie Wiceprezes Sokotowski zaangazowany jest m.in. w powstanie kompleksu EFRA — Efektywna Rafinacja, ktérego
celem jest istotny wzrost marzy rafineryjnej poprzez pogtebienie przerobu ropy naftowej. Jest cztonkiem Rady Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 1 lipca 2009 r., wchodzac w sktad Zarzadu VII oraz VIII kadencji.

Jednoczesnie od sierpnia 2009 r. zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., pelnigc w niej funkcje Przewodniczacego oraz od grudnia
2010 r. w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petniac w niej funkcje Wiceprzewodniczacego.

Zarzadza cafoksztattem spraw zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem procesami sprzedazy, zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitafowej
LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Nadzoruje rowniez spétki segmentu handlowego w strukturze korporacyjnej
grupy kapitatowej.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Handlu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1980 r. pracowat w PHZ Labimex. W latach 1983-1984 byt zatrudniony



w KMW Engineering na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego. Nastepnie do 1986 r. przebywat w USA jako Kierownik Kontraktu. W 1986 r.
rozpoczal prace w Przedsiebiorstwie Zagranicznym Ipaco na stanowisku Dyrektora, za$ w latach 1987-1989 petnit funkcje Export Managera w
Sinexim Gmbh w Berlinie Zachodnim. Od 1989 r. prowadzit wiasng dziatalnosci gospodarcza, m.in. w Easy Garments UK Ltd. (Easy Jeans) jako
Szef Przedstawicielstwa na teren Polski i krajow WNP. W 2002 r. zwigzat swoja kariere z PKN Orlen S.A., obejmujac kolejno stanowiska: Dyrektora
Biura Planowania i Rozwoju Sieci Detalicznej, Dyrektora Biura Rozwoju Sieci Detalicznej — Europa, Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy
Detalicznej. Od pazdziernika 2008 do lutego 2009 r. sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orlen Deutschland AG. Od 2007 r. do marca
2009 r. pracowat w spotce z grupy kapitatowej PKN Orlen S.A., tj. AB VENTUS NAFTA z siedzibg w Wilnie obejmujac funkcje Cztonka Zarzadu, a
nastepnie Prezesa Zarzadu.

Z Grupa LOTOS S.A. zwiagzany jest od 2009 r. Nadzoruje dziatania zmierzajace do osiggniecia wiekszego udziatu w rynku paliw poprzez
rozbudowe sieci stacji, stala poprawe ich efektywnosci wprowadzajac jednoczesnie jednolite standardy ich funkcjonowania.

Rozwdj sieci to takze efekt inwestowania w Miejsca Obstugi Podréznych (MOP), powstajace od pazdziernika 2009 r. przy réznych odcinkach
autostrad na terenie Polski, ktérych obecnie funkcjonuje juz 17. Jednoczesnie, oferowane na stacjach, paliwa LOTOS Dynamic w grudniu 2009
roku staty sie dostepne we wszystkich wiekszych miastach Polski i zdobyly | miejsce w V edycji programu ,Laur Konsumenta 2009" w kategorii
,Paliwa Premium”.

Wdrozyt koncepcje stacji ekonomicznych OPTIMA zaktadajacych sprzedaz paliw podstawowych po atrakcyjnych cenach. W 2011 r. firma pobita
krajowy rekord w liczbie fgcznie otwartych stacji w jednym roku wiaczajgc do swojej sieci az 68 nowych placéwek. Od 2009 do 2015 r. stan sieci
ulegt podwojeniu. Stacje LOTOS zostaty laureatem prestizowego Krysztatowego Godfa European Trusted Brands (2012 r.). Realizuje réwniez
zatozenia utrzymania pozydji lidera na krajowym rynku olejoéw smarowych oraz statg poprawe udziatu w rynku innych grup produktoéw, a takze
kontynuuje rozwaj sprzedazy paliwa lotniczego, co zaowocowato powstaniem nowej spotki joint-venture LOTOS-Air BP Polska (2013 r.).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS Zarzad moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw. Zarzad powotywany jest przez Rade
Nadzorcza, ktdra réwniez okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa trzy lata.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu skfad Zarzadu Grupy LOTOS VIl kadengji
przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Zbigniew Paszkowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia

Marek Sokofowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Rozwoju

Maciej Szozda

- Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

Stanowiska zajmowane przez cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w innych spétkach w 2014 r. na dzien przekazania niniejszego Raportu

Funkcja w Zarzadzie Grupy

Okres petnienia

Imieg i nazwisko LOTOS Spotka Funkcja w spoéfce funkgji
Pawet Prezes LOTOS Exploration and Production Przewodniczacy Rady Dyrektorow 1.01.2014-
Olechnowicz Zarzadu Norge AS acy Rady Dy 31.12.2014
Pawet Prezes . . 1.01.2014-
Olechnowicz Zarzadu AB LOTOS Geonafta Przewodniczacy Rady Dyrektorow 31122014
. . . . . 1.01.2014-
Marek Sokofowski Wiceprezes Zarzadu LOTOS Terminale S.A. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
) ) . ) . . 1.01.2014-
Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzadu LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
Mariusz ) ) Wiceprzewodniczacy Rady 1.01.2014-
Machajewski Wiceprezes Zarzadu LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Nadzorcze] 31122014
Mariusz ) ) ; ) 1.01.2014-
Machajewski Wiceprezes Zarzadu RCEkoenergia Sp. z 0.0. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
Maciej ) . . . 1.01.2014-
Sz07da Wiceprezes Zarzadu LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
Maciej ) . ) Wiceprzewodniczacy Rady 1.01.2014-
Szorda Wiceprezes Zarzadu LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Nadzorczej 31122014
Zbigniew ) LOTOS Exploration and Production . 1.01.2014-
Passkowicz Wiceprezes Zarzadu Norge AS Cztonek Rady Dyrektorow 31122014
Zbigniew ) . 1.01.2014-
Passkowicz Wiceprezes Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. Prezes Zarzadu 31122014
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Wynagradzanie Zarzadu

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (50% liczby akcji), w odniesieniu do zasad
wynagradzania cztonkdw Zarzadu zastosowanie maja przepisy Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z pdzn. zm.). Zgodnie z wyzej wymieniong ustawa organem wtasciwym do ustalania
wynagrodzenia miesiecznego prezesa Zarzadu jest Walne Zgromadzenie. Natomiast okreslenie wysokosci wynagrodzenia pozostatych cztonkéw
Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien Statutu Spotki.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza 13 listopada 2009 r. ustalita wysokos¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzadu Spotki na poziomie
6-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz wystapita z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia wysokosci miesiecznego wynagrodzenia prezesa Zarzadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przychylajac sie do wniosku Rady
Nadzorczej, 17 grudnia 2009 r., okreslito zasady wynagradzania prezesa Zarzadu Spétki na tym samym poziomie.

Ponadto zgodnie z indywidualnymi umowami o prace, w czasie ich obowiazywania, cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS przystuguja $wiadczenia
dodatkowe obejmujace:

o koszty polisy ubezpieczenia na zycie (wfaczajac w to comiesieczne stawki ubezpieczeniowe),
¢ ponadstandardowa opieke medyczna w niepublicznej placdwce opieki zdrowotnej zaréwno w kraju, jak i zagranica dla cztonka Zarzadu oraz
jego rodziny.

Prezesowi Zarzadu oraz Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlu, majacych miejsce zamieszkania poza siedzibg Spdtki, przystuguje swiadczenie
dodatkowe w postaci wyposazonego mieszkania stuzbowego na terenie Tréjmiasta (wraz z pokryciem przez Spotke kosztéw najmu i kosztow
eksploatacyjnych), z ktérego ww. nie korzystaja.

Jednoczesnie, zgodnie z Ustawa z dnia 3 marca 2000 r. oraz Rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie
szczegotowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2001 r. nr 22, poz.
259), czfonkom Zarzadu moze zostac przyznana nagroda roczna, ktérej maksymalna wysokos$c to 3-krotnos$c przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w roku poprzedzajacym jej przyznanie.

Decyzje o przyznaniu nagrody rocznej prezesowi Zarzadu podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej. W przypadku
pozostatych cztonkdw Zarzadu decyzje o przyznaniu nagrody rocznej podejmuje Rada Nadzorcza.

Nagroda roczna moze zostac przyznana pod warunkiem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego w przypadku,
gdy spotka:

o poprawita wyniki finansowe,

e wzmocnita pozycje rynkowa lub branzowa,

o efektywnie wdrazata plany restrukturyzacji lub rozwoju,

e nie przekroczyta maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,
e terminowo regulowata zobowigzania o charakterze publicznoprawnym.

Uprawnionym do otrzymania nagrody rocznej jest cztonek Zarzadu, ktéry petnit swoja funkcje przez caty rok obrotowy i w tym okresie razaco nie
naruszyt swoich obowiazkéw pracowniczych, nie rozwigzano z nim umowy o prace z jego winy lub nie rozwigzano umowy o zarzgdzanie albo
nie odwotano go ze stanowiska z przyczyn stanowiacych podstawe do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami wspomnianej ,ustawy kominowej", Cztonkom Zarzadu w 2014 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku obowiazujgcego w czwartym kwartale 2009 r.

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w 2014 r.

Imie i nazwisko Kwota (zf)
Pawet Olechnowicz 297 000
Marek Sokotowski 254000
Mariusz Machajewski 273000
Maciej Szozda 261000
Zbigniew Paszkowicz 261000

Razem 1346 000


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad/
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Unikanie konfliktu interesow

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spdtka stosuje sie do przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, postanowien Regulaminu Zarzadu, a takze
.Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW".

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, w zwiazku z art. 377 ksh, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami
cztonka Zarzadu oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Ponadto
zgodnie z ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW" cztonek Zarzadu powinien poinformowac Zarzad o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gfosowania nad uchwata w sprawie. Zgodnie
z Regulaminem Zarzadu uzyskania zgody Rady Nadzorczej wymaga zajmowanie przez cztonkéw Zarzadu Spétki stanowisk — funkcji w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw. Réwnoczesnie maja zastosowanie przepisy ksh (art. 387), ktdre zabraniajg cztonkowi
Zarzadu pefnic¢ jednoczesnie funkcje w Radzie Nadzorczej. Dotyczy to réwniez innych oséb podlegajacych bezposrednio cztonkowi Zarzadu.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad/
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