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Podstawowe dane 2014

Pod wzgledem przychodoéw ze sprzedazy
osiggnietych w 2014 r. na poziomie ok. 28,5
mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500
najwiekszych firm w Polsce.

Organizacja

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, oprécz
Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadza
rafinerig w Gdansku), wchodzi 14 spétek ze
znakiem LOTOS. Dwie z nich maja swoja
siedzibe poza terenem Polski — na Litwie

i w Norwegii.

Cztonkostwo w organizacjach

Przedstawiciele Grupy LOTOS biorg udziat
w pracach organizacji, w ktérych
cztonkostwo traktujemy w sposéb
strategiczny. Ich celem jest

m.in. wypracowywanie nowych rozwiagzan
legislacyjnych w obszarze sektora energii
oraz uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych projektow ustaw regulujacych
dziafalnos¢ naszego sektora.

nagroda GPW w Warszawie
za najwieksza wartos¢
publicznej emisji akgji

!

inwestycje
w upstream
oraz projekt EFRA

List Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego
rozwoju Spotki projektem zrealizowanym
w 2014 r. byta modelowo przygotowana

i przeprowadzona emisja akgji. Proces ten
zakonczony zostat petnym sukcesem.
Wiekszosciowy akcjonariusz Spotki - Skarb
Panstwa objat wszystkie przystugujace mu
akcje nowej emisji, tak samo zachowali sie
i inni akcjonariusze.

Zintegrowane raportowanie

Nasz model rocznego raportowania
odpowiada na zalecenia zawarte

w przyjetej przez Parlament Europejski
i Rade dyrektywie 2014/95/UE z 22
pazdziernika 2014 r. ws. ujawniania
informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektére
duze spétki oraz grupy.

Ty
5100

pracownikdw w grupie
kapitatowej

!

Raportowanie zgodne z

GRI G3.1.

wraz z Suplementem
dla sektora gazu i ropy
naftowej

List Prezesa Zarzadu

Miarg zaufania akcjonariuszy

i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania

w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej
akcji Grupy LOTOS. Byfo to silne

i zdecydowane votum zaufania, jakim
akcjonariusze oraz inwestorzy przyjeli
program rozwoju Grupy LOTOS.

Nagrody i wyréznienia

Kapituta IX edycji konkursu ,The Best
Annual Report" uznata, iz ,Zintegrowany
Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to
przyktad publikacji, na podstawie ktérej
mozna podejmowac decyzje inwestycyjne
przy stosunkowo minimalnym ryzyku.
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Podstawowe dane 2014

GRUPA LOTOS - wybrane dane *

Za rok zakonczony

Za rok zakonczony

DANE FINANSOWE Jednostka 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
Przychody ze sprzedazy tys. zt 26.243.106 26.697.179 -2%
Strata operacyjna tys. zt (1.294.183) (352.799) -
Strata przed opodatkowaniem tys. zt (1.545.869) (77.525) -
Strata netto tys. zt (1.285.910) (14.774) -
Catkowite dochody/(straty) ogdtem tys. zt (1.762.097) 83.242 -2.217%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 561.327 733.621 -23%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej tys. zt (137.277) 51.026 -369%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej tys. zt (392.823) (597.916) -
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt 31.227 186.731 -83%
Podstawowa strata netto na jedng akcje zt (8,87) (0,10) -
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 705 1.811 -61%
Inwestycje proekologiczne tys. zt 16.040 63.012 -74,5%
DANE FINANSOWE Jednostka  Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013 Zmiana
Aktywa razem tys. zt 14.339.743 15.559.412 -8%
Kapitat wtasny tys. zt 6.346.776 7.135.595 -11%
Za rok zakonczony Za rok zakonczony
DANE POZAFINANSOWE Jednostka 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
(dane poréwnywalne)
Pracownicy 1/ liczba zatrudnionych 1.343 1.334 0,7%
Skala rotacji zatrudnienia % 9,55 11,8  -2,25p.p.
Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 miIn przepracowanych godzin) 2/ 0,9 4,5 -
Catkowity pobdr wody m3 3.610.693 3.737.302 -3,4%
Emisja CO, tys. ton/rok 1.820 1.689 7,8%
GRUPA KAPITALOWA LOTOS - wybrane dane skonsolidowane **
DANE FINANSOWE Jednostka Za rok zakonczony 31.12.2014 Za rok zakonczony 31.12.2013 Zmiana
(dane przeksztalcone)
Przychody ze sprzedazy tys. zt 28.501.887 28.559.165 0%
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) tys. zt (1.393.008) 166.600 -936%
Strata przed opodatkowaniem tys. zt (2.123.715) (58.676) -
Zysk/(Strata) netto tys. zt (1.466.372) 39.428 -3.819%
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a) tys. 21 (1.466.326) 39415 -3.820%
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Zysk/(Strata_) netto przypisany/(a) udziatom tys. 2l (46) 13 4549
niekontrolujacym
Catkowite dochody/(straty) ogotem tys. zt (1.902.137) 123450  -1.641%
Catkowite dochody/(straty) ogétem
przypisane akcjonariuszom Jednostki tys. zt (1.902.096) 123439  -1.641%

Dominujacej

Catkowite dochody ogdtem przypisane


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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udziatom niekontrolujacym tys. zt (41) 11 -473%
Przep‘fyvyy pienigzne netto z dziatalnosci tys. 2t 1380.488 1416277 3%
operacyjnej
_Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci tys. 2t (958.338) (931.051) .
inwestycyjnej
Erzep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci tys. 21 (597.271) (243.864) .
inansowej
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt (175.121) 241.362 -173%
Pod;tawowy zysk/(strata) netto na jedna A (10,11) 028 3711%
akcje
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 1.169 2.131 -45%
Inwestycje proekologiczne tys. zt 17.665 66.348 -73%
DANE FINANSOWE Jednostka Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013 Zmiana
Aktywa razem tys. zt 18.947.157 20.284.754 -7%
Kapitat whasny przypisany akcjonariuszom tys. zt 8.258.288 9.189.307 -10%
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace tys. zt 175 289 -39%
Kapitat wiasny razem tys. zt 8.258.463 9.189.596 -10%
Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
DANE POZAFINANSOWE j-m. 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
(dane poréwnywalne)

Pracownicy 1/ liczba zatrudnionych 4.789 4.773 0,33%
Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 min

) 2,3 4,4 -
przepracowanych godzin) 2/
Udziat w rynku paliw % 33,1 33,2 -0,1 p.p.
Wydobycie ropy naftowej tys. ton 305,2 2191 39,3%
Wydobycie gazu min Nm3 239,2 16,8 1.324%

*Wyniki finansowe Grupy LOTOS zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym Grupy LOTOS. (zobacz wiecej

<http://inwestor.lotos.pl/193/raporty_i_dane/raporty_roczne>)

**Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014> ).

1/ Srednie zatrudnienie w roku.

2/ Wskaznik LTIF - liczba wypadkéw powodujacych niezdolno$¢ do pracy x10 6/liczba roboczogodzin, liczony dla sredniego zatrudnienia w roku.

ZOBACZ TAKZE:

List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spotek z
branzy paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe Kapitatowa LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace
dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic
realizowanym projektom oczekiwany poziom optacalnosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/list-

wiceprezesa-zarzadu>

sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014>

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-
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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szanowni Paristwo,

Z petna satysfakcja przekazujemy Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok, ktéry stanowi potwierdzenie wyboru
wiasciwych kierunkow rozwoju Spotki, ale przede wszystkim jest dowodem sprawnosci menadzerskiej i wysokich kompetencji jej Zarzadu.

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego rozwoju Spétki projektem zrealizowanym w 2014 roku byta modelowo przygotowana i
przeprowadzona emisja akgji. Proces ten zakoriczony zostat petnym sukcesem, wyrézniajgcym SPO Grupy LOTOS na tle innych tego typu
projektow, przeprowadzonych na rynku kapitatowym w ostatnich latach. Nalezy podkredli¢, ze wiekszosciowy akcjonariusz Spoétki - Skarb
Panstwa objat wszystkie przystugujace mu akcje nowej emisji, tak samo zachowali sie i inni akcjonariusze. W efekcie stopa redukgji zapiséw
dodatkowych wyniosta 98,33 procent. Pozyskujac na rozwdj znaczace $rodki finansowe w realiach niezwykle trudnego rynku i zyskujac petne
zaufanie akcjonariuszy dla nowych projektow inwestycyjnych, Zarzad wykazat sie odpowiedzialnoscia za Spotke nie tylko w zakresie jej biezacych
potrzeb, ale co wazne takze w diugiej perspektywie. Srodki z emisji zostang przeznaczone na finansowanie Projektu EFRA — budowy instalacji
opodznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz na zagospodarowanie zléz gazowych B4 i B6 na Morzu Battyckim. To przede
wszystkim realizacja tych projektéw bedzie budowac wartosc dla akcjonariuszy i umacnia¢ przewage konkurencyjna Spotki w kolejnych latach.

Dla akcjonariuszy Spdtki szczegdinie wazne jest to, aby jej dziatania byly zawsze transparentne, odpowiedzialne i efektywne we wszystkich
obszarach aktywnosci. Dlatego w 2014 roku LOTOS nie tylko kontynuowat projekty wpisane w strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), ale skutecznie wspierat inicjatywy doskonalace warunki zycia spoteczenistwa i chronigce srodowisko naturalne. Po raz kolejny Spotka
zdobyta uznanie interesariuszy, a jej prospofeczne inicjatywy stawiane byty, jako wzdr aktywnosci charakteryzujacych nowoczesny biznes.

Z perspektywy 2015 roku doskonale widag, ze rok 2014 zostat w Grupie LOTOS wykorzystany szczegdlnie starannie i madrze do
przeprowadzenia kluczowych dziatan dla zbudowania solidnych fundamentéw dla dalszego rozwoju catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia
koncernu na kolejne 5 lat bedzie przedstawiona akcjonariuszom i uczestnikom rynku kapitalowego w drugiej potowie 2015 roku. Dlatego
gteboko zasadne jest zfozenie gratulacji wszystkim, ktérzy w minionym roku wniesli swoj wktad w sukces LOTOSU, za jaki nalezy uznac
przygotowanie Spdtce nowego, perspektywicznego etapu rozwoju. Szczegdlne stowa naleza sie Zarzadowi Grupy LOTOS za przeprowadzenie z
powodzeniem Spotki przez bardzo wymagajacy okres oraz wszystkim pracownikom, ktérzy swoim zaangazowaniem przyczynili sie do
wzmocnienia pozycji LOTOSU wsrod liderow polskiej gospodarki.

Z powazaniem,

Niesaiy Uwalio

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:
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Rada Nadzorcza

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Rada
realizuje swoje zadania kolegialnie, jednak moze réwniez delegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz
powotywac state badz dorazne komitety, sprawujgce nadzér nad
poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-

nadzorcza>

Cele strategiczne

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS zakfada umacnianie naszej pozycji
jako silnej, innowacyjnej i efektywnie rozwijajacej sie firmy, ktéra
odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

strategiczne>

Akcjonariat

Skarb Panstwa posiada akcje zwykfe na okaziciela Grupy LOTOS,
reprezentujgce 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtoséw na WZA Spotki. Udziat ING OFE w kapitale akcyjnym Grupy
LOTOS to 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato

w wolnym obrocie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/akcjonariat>
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List Prezesa Zarzadu

Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Szanowni Paristwo,

Mam zaszczyt przekazad Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok. Dokument ten odzwierciedla niezwykle
dynamiczne wydarzenia, ktére miaty miejsce szczegdlnie w drugiej pofowie minionego roku na rynku ropy naftowej oraz rynkach walutowych.
Suma tych zdarzen byta ogromnym wyzwaniem dla wielu firm naftowych, ktére musiaty szybko reagowac na powstajace zagrozenia i
weryfikowac swoje plany.

Dostosowalismy realizacje naszej strategii do trudnych warunkdw zewnetrznych, ale nie stuzyto to zaniechaniu programéw rozwojowych i
inwestycji, tylko ich optymalizacji. Sytuacja na $wiatowych rynkach nadal nie jest stabilna, ale juz dzisiaj mozna powiedzie¢, ze LOTOS jest
przygotowany do bezpiecznego przejscia przez ten okres oraz do przyspieszenia rozwoju.

Na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 roku istotny wptyw miaty dynamiczne zmiany na rynku ropy naftowej i rynku walutowym: obnizka
notowan cen ropy i w konsekwencji produktéw rafineryjnych (spadek notowan ze 111 USD na dziert 30.06.2014 r. do 55 USD na dzien
31.12.2014 r.) oraz umocnienie sie kursu USD wzgledem PLN o ponad 20 groszy. Wspomniana sytuacja pociggneta za soba koniecznos¢
dokonania m.in. szeregu odpiséw oraz wptyneta na wielkos¢ zadtuzenia Spétki — denominowanego w dolarze amerykanskim. Nie mniej jednak
byty to zabiegi czysto ksiegowe, nie wptywajace istotnie na kondycje finansowa LOTOSU.

Sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS jest miarg zaufania naszych akcjonariuszy do zdolnosci skutecznego dziatania w warunkach zaburzen
rynkowych. Udana emisja akcji to jeden z najlepszych przyktaddw skutecznosci i efektywnosci naszej strategii zarzadzania. JesteSmy dumni, ze
tak duza oferta, realizowana w trudnych okolicznosciach, zakonczyta sie petnym sukcesem. To mocny gtos poparcia dla planéw rozwojowych
Spotki wyrazony m.in. przez Ministerstwo Skarbu Panstwa — wiekszosciowego akcjonariusza Grupy LOTOS, ktéry objat wszystkie akcje
przystugujace mu w ofercie.

Z emisji pozyskalismy blisko 1 mld zf — byta to najwieksza oferta zrealizowana na Giefdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2014 roku.
Kapitat ten przeznaczymy na budowe instalacji opdznionego koksowania wraz z instalacjami pomocniczymi, realizowanych w ramach Projektu
EFRA oraz zagospodarowanie ztéz gazowych B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku.

Nowy kompleks instalacji EFRA umozliwi gtebszy przerdb surowca i wzrost marzy rafineryjnej o ok. 2 USD/barytke. Wedfug szacunkéw catkowita
wartos¢ naktaddw inwestycyjnych na realizacje Projektu EFRA wyniesie ok. 2,34 mld zt, z czego 530-650 min zt pochodzi¢ bedzie z
przeprowadzonej emisji akcji. Realizacje inwestycji planujemy zakoriczy¢ w 2018 roku.

Drugim celem emisyjnym jest wspétfinansowanie zagospodarowania ztéz gazowych B4 i B6 na Battyku. Ich zasoby siegajg okoto 4 mld m3 gazu.
Zakfadana wartosc naktadow inwestycyjnych Grupy LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min zt. Zamiarem Spotki jest przeznaczenie na
wspotfinansowanie tej inwestycji sSrodkdw z emisji w kwocie 350-470 min zt. Uruchomienie wydobycia planujemy na przetomie lat 2017-2018.

Realizacja obu tych inwestycji umocni pozycje LOTOSU na coraz bardziej konkurencyjnym rynku oraz przyczyni sie do dalszej budowy wartosci
Spofki, z korzyscia dla jej akcjonariuszy.

Miniony rok umocnit pozycje LOTOSU w obszarze aktywnosci na rzecz spoteczenstwa i wsparcia dla realizacji jego potrzeb z mysla o
zréwnowazonym rozwoju otoczenia, w jakim funkcjonujemy. Dzieki witasciwie zdefiniowanej i konsekwentnie realizowanej strategii CSR,
odpowiadamy na wyzwania spoteczne i Srodowiskowe, przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia kluczowych grup naszych interesariuszy.
Kierujac sie odpowiedzialnym podejsciem do biznesu, stworzylismy w Polsce model nowoczesnego sponsorowania sportu. Wymaga on
rygorystycznego przestrzegania prawa, transparentnosci dziatan i precyzyjnego okreslenia praw i obowigzkéw obu stron takich relacji. Rok 2014
byt szczegdlnie udany, poniewaz sponsorowani przez Grupe LOTOS zawodnicy - Kamil Stoch i Justyna Kowalczyk - zdobyli tacznie 3 ztote medale
na zimowej olimpiadzie w Soczi. Polacy osiggneli tam najlepszy wynik w historii naszych wystepdw na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich. Po raz
pierwszy tez polski sportowiec zdobyt dwa zfote medale na olimpiadzie zimowej. Nasz program CSR ,Szukamy Nastepcdw Mistrza” zbudowat
silna baze utalentowanych zawodnikéw w narciarstwie, ktdrzy dzis odnosza wielkie sukcesy cieszace miliony Polakéw. Z kolei program , Biato-
zielona przysztos¢ z LOTOSEM” buduje przyszte talenty pitkarskie oraz zacheca dzieci i mtodziez do uprawiania tego sportu. Zwiericzeniem naszej
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pitkarskiej przygody jest umowa z PZPN dotyczaca sponsoringu kadry narodowej w pitce noznej, zawarta 17 lutego 2015 roku. Mam nadzieje, ze
dzieki naszej wspotpracy ,biato-czerwonym” bedzie tatwiej osiagnac sukces w postaci awansu do finatéw ME, ktére odbeda sie w przysztym roku

we Frangji.

Eksperci przekonuja, ze jedyna zaleta kryzyséw jest to, ze nie trwaja wiecznie. Dlatego uwaznie obserwujemy rynek i dostrzegamy pierwsze
sygnaly normalizacji. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze i tym razem LOTOS nie tylko wyciagnat wiasciwe wnioski, ale i wprowadzit mechanizmy
dziatania, skutecznie chronigce nas w trudnym otoczeniu makroekonomicznym. Dzieki tym dziataniom potrafimy nie tylko stabilnie prowadzi¢

biznes, ale zwiekszamy nasza przewage konkurencyjng — inwestujac w instalacje pogtebiajace przeréb surowca i rozwijajac segment

wydobywczy.

LOTOS to rozwdj i zycie. To hasto przyswieca naszym dziataniom od samego poczatku, tworzac zdrowy i silny organizm, ktéry jest w stanie stawic

czota nawet najwiekszym wyzwaniom. Tak samo bedzie i tym razem, a nasza wspdlna praca, wzmocniona motywacja i zaangazowaniem

pozwoli nam po raz kolejny odniesc sukces.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujgc miniony rok, pragne przekazac stowa podziekowania wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS. Ich zaangazowanie i

oddanie pracy na rzecz LOTOSU znajduje wymierne potwierdzenie w naszej rosngcej pozycji na rynku. Przykfadamy wage do budowania relacji
wewnetrznych i zewnetrznych zgodnie z idea spofecznej odpowiedzialnosci. Wspiera nas w tym takze system wartosci etycznych, do ktérych
naleza wspotpraca, szacunek, profesjonalizm i transparentnos¢. Stanowia one dla interesariuszy LOTOSU istotne zapewnienie wysokich

standardéw naszego postepowania.

Z wyrazami szacunku,

(- ] ¥
3 | VT —

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:

Zarzad

Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorczg. Prowadzi sprawy
Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach z wytgczeniem
tych, ktdre sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej oraz spraw wykraczajacych poza zwykly zarzad
przedsiebiorstwem.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad>

Nagrody i wyréznienia

Kapituta IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>

System wartosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach biznesowych

i spotecznych kierujemy sie nadrzedng zasada poszanowania prawa
oraz poczuciem odpowiedzialnosci za wptyw, jaki wywieramy

na otoczenie. Doskonalimy nasza kulture organizacyjna poprzez
oparcie jej na silnym i spojnym systemie wartosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-

korporacyjny/etyka/system-wartosci>
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O nas

Gltéwnym rynkiem obstugiwanym przez
Grupe Kapitatowa LOTOS jest Polska, cho¢
nasza sprzedaz na rynki zagraniczne
sukcesywnie wzrasta. W 2014 r. zajelismy 3.
miejsce na liscie najwiekszych polskich
eksporteréw.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-
i-jej-raport/organizacja/o-nas>

Akcjonariat

Skarb Panstwa posiada akcje zwykte

na okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujace
53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle
samo gloséw na WZA Spotki. Udziat ING OFE
w kapitale akcyjnym Grupy LOTOS to 8,6%. W
2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato
w wolnym obrocie.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-
i-jej-raport/organizacja/akcjonariat>

Struktura

Grupa LOTOS petni wérdd spotek Grupy
Kapitatowej LOTOS role integratora
kluczowych funkcji zarzadczych

i wspierajacych. Realizacji zadan z tym
zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-
i-jej-raport/organizacja/struktura>
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O nas

Zintegrowany Raport Roczny 2014 dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa Kapitatowa LOTOS, grupa
kapitatowa), w szczegdlnosci zas podmiotu dominujacego, tj. Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa LOTOS, Spétka, koncern).

Jestesmy jednym z najwiekszych i najbardziej efektywnych koncernéw naftowych w Europie oraz drugim co do wielkosci producentem paliw w
Polsce. Jako jedyni prowadzimy wydobycie weglowodordw w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego, majac niemal
wyfaczna mozliwosc prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych na obszarze Battyku. Prace w zakresie eksploatacji ztéz ropy naftowej
prowadzimy takze w obszarze Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Mamy takze dostep do ladowych zt6z ropy naftowej na terytorium Litwy.
Nasza rafineria w Gdansku jest jednym z najmfodszych i najbardziej zaawansowanych technologicznie oraz ekologicznie kompleksow
rafineryjnych w Europie.

Pod wzgledem przychodoéw ze sprzedazy osiggnietych w 2014 r. na poziomie ok. 28,5 mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500 najwiekszych
firm w Polsce. !

Od czerwca 2005 r. akcje Grupy LOTOS sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW). Od listopada 2009 r. jestesmy
uczestnikiem indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych - RESPECT Index na GPW.

W naszej grupie kapitatowej w Polsce i zagranica pracuje ponad 5 tys. 0séb.

1 Lista 500 dziennika Rzeczpospolita, 13.05.2015r.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na kluczowe spotki.
Stanna 31.12.2014r.

'

Il Grupa LOTOSSA. Il LOTOS KolejSp.zo.o. M LOTOS QilSA. Il LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
Il LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. LOTOS Petrobaltic S.A. [l Pozostate

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS ze wzgledu na pteé. Stan na 31.12.2014 r.

Wyszczegélnienie MezczyZzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2537 168 2705
stanowiska nierobotnicze 1409 992 2401
Razem 3946 1160 5106

W sktad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadza rafinerig w Gdansku o nominalnej mocy przerobowej 10,5 min ton
ropy naftowej rocznie), wchodzi obecnie 14 spotek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich maja swoja siedzibe poza terenem Polski — na Litwie i w
Norwegii.
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Terytorialny zasieg Grupy Kapitatowej LOTOS

Morze
Norweskie

Morze Potnocne

Polska

Strategia Grupy LOTOS zaktada umacnianie naszej pozycji jako silnej, innowacyjnej i efektywnie rozwijajacej sie firmy, ktéra odgrywa znaczaca
role w zapewnieniu bezpieczeristwa w sektorze energii kraju. Koncentrujemy sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej oraz hurtowej i
detalicznej sprzedazy produktéw naftowych. Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej odpowiedzialnosci oraz
zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajac sie nie tylko do rozwoju spotecznosci w regionach, w ktérych zlokalizowane sg nasze spétki, ale takze
do wzrostu gospodarczego catego kraju. W 2014 r. Grupa Kapitatowa LOTOS odprowadzita z tytutu prowadzonej dziatalnosci podatki w tacznej
wysokosci 11.403.606 tys. z1.

Gtéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowa LOTOS jest Polska, choc nasza sprzedaz na rynki zagraniczne sukcesywnie wzrasta. W
2014 r. zajelismy wysokie trzecie miejsce na liscie najwiekszych polskich eksporteréw z przychodami z eksportowanych produktéw w wysokosci
ok. 9,5 mid zt. 2

2 |jsta 500 dziennika Rzeczpospolita, 13.05.2015 r.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na rynki zbytu (tys. zf)

M Sprzedaz wPolsce M Sprzedaz zagraniczna

Nasze produkty sa eksportowane do 75 krajow na swiecie.



Eksport produktow marki LOTOS

R LA

75 krajow

W Polsce pod marka LOTOS funkcjonuje trzecia co do wielkosci siec stacji paliw. Za jej posrednictwem oferujemy produkty i ustugi segmentu
premium, w ktérym dziataja takze stacje autostradowe. Co trzecia stacja w naszej sieci dziata w segmencie ekonomicznym, reprezentowanym
przez marke LOTOS Optima. Rozwdj sieci stacji paliw oraz wzrost efektywnosci sprzedazy, przyczynit sie do umocnienia naszej pozycji na rynku
detalicznym i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r. (w stosunku do 8,5% osiggnietych w 2013 r.).

ZOBACZ TAKZE:

System wartosci Model dziatania

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach biznesowych Nasza dziafalnos¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy

i spotecznych kierujemy sie nadrzedna zasada poszanowania prawa naftowej oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktow naftowych,
oraz poczuciem odpowiedzialnosci za wpltyw, jaki wywieramy do ktdrych naleza: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy

na otoczenie. Doskonalimy nasza kulture organizacyjna poprzez i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze,
oparcie jej na silnym i spdjnym systemie wartosci. benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i oleje bazowe.
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad- Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-
korporacyjny/etyka/system-wartosci> dzialania>

Pracownicy

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikow i
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>
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Akcjonariat

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS nie ulegt zmianom w stosunku do 2013 r. i skfadat sie z 129.873.362 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zf,
majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym. Kazda akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (WZA) i posiada prawo do dywidendy.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. Spdtka powzieta informacje, ze w wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS w transakcjach na GPW w Warszawie,
rozliczonych 24 kwietnia 2013 r., ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt stan posiadania akcji Grupy LOTOS powyzej 5% glosow na WZA
Spotki. ING OFE przekazat do wiadomosci publicznej stan posiadania akcji Grupy LOTOS na dziert 31 grudnia 2014 r. na poziomie 8,57 % gfoséw
na WZA Spétki.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na koniec 2014 r.

«

Il Skarb Paristwa Il ING OFe* Il Pozostali
* Na podstawie rocznej struktury aktywéw funduszy inwestycyjnych na dzier 31 grudnia 2014 r. (PAP).

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego 9 stycznia 2015 r zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS z kwoty 129.873.362 zt do 184.873.362 zt w drodze emisji 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
Spotki o wartosci nominalnej 1 zt kazda wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 8
wrzesnia 2014 r. w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akgji, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia 18
listopada 2014 r. jako dnia prawa poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz
akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie oraz zmiany statutu Spotki, a takze upowaznienia
Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu.

Struktura geograficzna akcjonariuszy mniejszosciowych

’ &

\

Il roiska I Ameryka Péinocna Ml Reszta Europy M Wielka Brytaniailrlandia [l Azja
Australia i Nowa Zelandia

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. sktada sie z 184.873.362 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1 ztoty za kazda akcje, majacych petne pokrycie


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/

w kapitale podstawowym, z ktérych kazda jest rownowazna pojedynczemu gfosowi na WZA i posiada prawo do dywidendy.

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS wedtug serii

'

Il SeriaA MM SeriaB Ml SeriaCc M SeriaD

W latach 2013-2014 i do dnia publikacji niniejszego Raportu Skarb Paristwa posiadat akcje zwykte na okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujace
53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Wg informacji z 31 grudnia 2014 r.
ING OFE wykazat udziat w kapitale akcyjnym Grupy LOTOS na poziomie 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato w wolnym obrocie.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udziatu w gtosach na ZWZ Spétki. Stan na 30 czerwca 2014 r.

Podmiot Liczba akcji Grupy LOTOS Udziat na ZWZ [%] Udziat ogétem [%]
Skarb Panstwa 69 076 392 79,06 53,19
ING OFE 8 000 000 9,16 6,16

Jedna akcja Grupy LOTOS daje prawo do jednego gtosu na WZA. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spotki, prawo glosowania akcjonariuszy zostaje
ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac na WZA wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w dniu odbywania WZA, z
zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowiazkéw nabywcdw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz w ustawie z 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

ZOBACZ TAKZE:

List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Gietda

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego rozwoju Spotki projektem W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwykiych

zrealizowanym w 2014 r. byta modelowo przygotowana na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjng

i przeprowadzona emisja akcji. Proces ten zakonczony zostat pefnym ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowana. Srodki z emisji
sukcesem. Wiekszosciowy akcjonariusz Spofki - Skarb Paristwa objat przeznaczymy na wspotfinansowanie Projektu EFRA — budowy
wszystkie przystugujace mu akcje nowej emisji, tak samo zachowalisie  instalacji opéznionego koksowania w rafinerii w Gdarsku i

i inni akcjonariusze. zagospodarowanie battyckich zt6z gazowych.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list- Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

przewodniczacego-rady-nadzorczej> segmentow/gielda>
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Struktura

W skfad Grupy Kapitatowej LOTOS, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wchodzita Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy oraz 35 spofek o

profilu produkcyjnym i ustugowym w tym:

o 14 spotek zaleznych od Grupy LOTOS,

o 21 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS.

Sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

Procentowy udziat Grupy LOTOS w kapitale

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
podstawowym
31.12.2014 31.12.2013
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk prolduk_tovv r_aflnaql ropy naftovvg Nie dotyczy Nie dotyczy
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz
hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, 100,00% 100,00%
zarzadzanie siecia stacji paliw LOTOS
I . Spdtka nie prowadzi dziatalnosci
LOTOS Gaz S.A. w likwidadji Krakéw T 100,00% 100,00%
operacyjnej
Produkcja i sprzedaz olejéw
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarowych oraz plastyfikatordw, 100,00% 100,00%
sprzedaz olejéw bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltéw 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk ruchu mechanicznego, elektrycznegoi  100,00% 100,00%
automatyki, ustugi remontowe
LOTOS Lab Sp.z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp.z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S.A. Crechowice-
(spdtka posiada swoja grupe o Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00%
: Dziedzice
kapitatowa)
LOTOS Infrastruktura S.A. xar?:.zeyr:?\;vaarr;|edwzc;¥\sigybuqa paliw,
(spdtka posiada swojg grupe Jasto Y Jh rzqdz i i 66,95% (2) 100,00%
kapitalowa) (1) nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi
LOTOS Petrobaltic 5.A. Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z
(spdtka posiada swoja grupe Gdansk o y naftowe i gazu P ] 99,99% ©) 99,98%
kapitatowa) Py 19
LOTOS Park Technologiczny Sp. z . . o -
00, Jaslo Spotka Q|e prowadn dziatalnosci 100,00% 100,00%
w likwidacji @) operacyjne]
Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Gdansk spofka ne prowadZI dziatalnosci 100,00% ©) -
operacyjnej
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Sp. z 0.0. (1) Czechowice- Wytwarzanie i dystrybucja energii 100,00% 100,00%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
. ) Czechowice- Produkcja estréw metylowych o o
LOTOS Biopaliwa Sp. 2 0.0. Dziedzice kwaséw ttuszczowych (FAME) 100,00% 100,00%
Magazynowanie i transport ropy
Miliana Shipholding Company Ltd naftowej oraz inne ustugi w obszarze
(spdtka posiada swojg grupe Nikozja, Cypr transportu morskiego oraz 99,99% 3 99,98%

kapitatowa)

zarzadzanie posiadanymi aktywami


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/

finansowymi

Technical Ship Management 5p. z Dziatalnosc¢ ustugowa wspomagajaca

0. . . Gdansk transport morski; doradztwo w 99,99% (). (6) 1,00% (©)
(spotka posiada swoja grupe . " .
: zakresie eksploatacji statkow
kapitatowa)
) . Swiadczenie ustug wiertniczych na o o

SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk . ; 99,99% ©). (6) 1,00% (©)
zfozach ropy i gazu

Miliana Shipmanagement Ltd Nikozja, Cypr owiadezenie us'fug W obszarze 99,99% ©) 99,98%
transportu morskiego

Miliana Shipping Group Ltd

(spdtka posiada swoja grupe Nikozja, Cypr Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,99% ©) 99,98%

kapitatowa)

Kambr Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Petro Aphrodite Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Petro Icarus Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Granit Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

EI'dBarba'a Navigation Company  \iosia cyor  Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Bazalt Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% () 99,98%

Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na norweskim szelfie

LOTOS Exploration and Production  Stavanger, kontynentalnym; $wiadczenie ustug 99,99% ) 99,98%

Norge AS Norwegia ] ) S
zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej

Aphrodite Offshore Services N.V. Curacao Z};Z{rl;zzyr;:qee;)rowad2| dziatalnoci 99,99% ) 99,98%
Produkcja energii elektrycznej, energii

Energobaltic Sp. z o.0. Wiadystawowo  cieplnej, LPG oraz kondensatu 99,99% © 99,98%
gazowego

AB LOTOS Geonafta Garazdai Poszukiwanie i wydobycie ropy

(spdtka posiada swojg grupe Litvs?a ! naftowej, Swiadczenie ustug 99,99% (3) 99,98%

kapitatowa) wiertniczych

UAB Genciu Nafta Ggrgzdah Poszuklvyame i wydobycie ropy 99,99% @) 99,98%

Litwa naftowej
UAB Manifoldas Qargzdau Poszuklvyame i wydobycie ropy 99,99% © 99,98%
Litwa naftowej

B8 Sp. 7 0.0. Gdarisk Dziafalnos¢ ustugowa wspomagajaca g4 gq¢, 3 99,98%
gornictwo i wydobywanie

B8 Spdtka z ograniczong . Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy i o () o

odpowiedzialnoscia BALTIC S.K.A. Gdarisk gazu ziemnego 99.99% 99.98%

Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg wiasnosci

LOTOS-Air BP Polska Sp. z 0.0. Gdansk Handel paliwem lotniczym 50,00% 50,00%
Gornictwo ropy naftowej i gazu

Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdarisk ziemnego | dziafalnos¢ usfugowa 49,995% () 49,990%
wspomagajaca gornictwo ropy
naftowej i gazu ziemnego (7)

Baltic G.as spoikalzlogranlc;opa . Gérnictwo ropy naftowej i gazu spotka spétka

odpowiedzialnosciag i wspdlnicy Gdansk ]

ook ziemnego osobowa osobowa

UAB Minijos Nafta Gargzdai, Poszukiwanie i wydobycie ropy 49,995% ©) 49,990%

Litwa naftowej

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do grupy
kapitatowej PERN ,Przyjaznn” S.A z Ptocka).

Na dziert 31 grudnia 2014 r.i 31 grudnia 2013 r. udziat w ogélnej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy LOTOS w kapitatach tych jednostek.

(1) Dnia 28.01.2014 . sp6tka LOTOS Terminale S.A. sprzedata posiadany caly pakiet udziatéw w spdtce RCEkoenergia Sp. z 0.0. (28.305 udziatéw) na rzecz LOTOS
Infrastruktura S.A. W zwiazku z powyzsza transakcja zmienita sie struktura wiascicielska spétki RCEkoenergia Sp. z 0.0., tj.: LOTOS Infrastruktura S.A. (wiekszosciowy
udziatowiec, 28.305 udziatéw, 99,996% udziat w kapitale zaktadowym) i Grupa LOTOS S.A. (mniejszosciowy udziatowiec, 1 udziat, 0,004% udziat w kapitale
zakfadowym).

(2) Dnia 26.11.2013 r. zostata podpisana umowa objecia akcji w drodze subskrypcji prywatnej pomiedzy LOTOS Infrastruktura S.A. oraz LOTOS Terminale S.A. Na mocy
ww. umowy spdtka LOTOS Terminale S.A. objeta 2.962.335 szt. akcji nowej emisji serii B spotki LOTOS Infrastruktura S.A.. Dnia 07.01.2014 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie,
XIl Wydziaf Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie uchwaty Nr 3/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LOTOS Infrastruktura S.A. zdnia 7.11.2013 r.
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podniesiony z poziomu 48.000.000,- zt 0 23.698.680,- zt do poziomu 71.698.680,- zt



i dzieli sie na 8.962.335 szt. akji:

e 6.000.000 szt. akgji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda akdja,
® 2.962.335 szt. akgji imiennych serii B, o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda akcja.

W zwiazku z powyzszym zmienita sie struktura wiascicielska w Spotce, tj.: Grupa LOTOS S.A. (wiekszosciowy akcjonariusz, 6.000.000 szt. akcji serii A, 66,95% udziat w
kapitale zakladowym), LOTOS Terminale S.A. (mniejszosciowy akcjonariusz, 2.962.335 szt. akdji serii B, 33,05% udziat w kapitale zakladowym).

()W Il kw. 2014 r. zostat zakoriczony proces przymusowego wykupu akgji spétki LOTOS Petrobaltic S.A. bedacych w posiadaniu oséb fizycznych (przymusowy wykup
akcji w trybie art. 418. Kodeksu spoétek handlowych). Od 12.06.2014 r. GL S.A. jest wiascicielem w sumie 9.938.913 szt. akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A., a od
18.06.2014r. moze wykonywac prawo gfosu z ostatnich wpisanych do ksiegi akcyjnej LOTOS Petrobaltic S.A. 286 szt. akcji (w sumie z 9.938.913 szt. akcji). Od dnia
12.06.2014 r. struktura akcyjna spotki LOTOS Petrobaltic S.A. ksztattuje sie jn.:

e Grupa LOTOS S.A.-99,99% (9.938.913 szt. akji),
e Skarb Panstwa - 0,01% (1.087 szt. akdji).

(4 Dnia 20.03.2014 r. decyzja Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zostata postawiona w stan likwidagji. Od tego
dnia Spotka dziata jako: LOTOS Park Technologiczny Spétka z ograniczona odpowiedzialnosciag w likwidacji. Dnia 08.12.2014 r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z. 0.0. w likwidadji, na ktérym podjeto uchwaty, m.in. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania likwidacyjnego Spoétki.
Na dzien 31.12.2014 r. Spdtka widniata w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

(5) Dnia 6.10.2014 r. Grupa LOTOS S.A. nabyta 100% udziatéw w spoétce Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. od Kancelarii Prawnej Domariski i Wspdlnicy s.k. Zgodnie z
umowa Spotki z dnia 23.07.2014 r. przedmiotem dziafalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy. Od dnia nabycia Spotki do dnia
31.12.2014r. Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

(6) Dnia 6.09.2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Technical Ship Management Sp. z 0.0. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego do 5 tys. zt,
poprzez umorzenie dobrowolne 9.900 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 495 tys. zt. Dnia 06.09.2013r. pomiedzy spotkami Technical Ship Management Sp. z o.0.
(nabyweca) a Miliana Shipholding Company Sp. z 0.0. (zbywca) zostata podpisana umowa sprzedazy 9.900 udziatéw o tgcznej wartosci 495 tys. zt celem ich umorzenia.
Spotka Miliana Shipholding Company Ltd posiada catkowitg kontrole nad spotke Technical Ship Management Sp. z 0.0. Wskazany 1% udziat wynika z udziatéw wiasnych
Spotki. Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego w KRS nastapita dnia 23.01.2014 r. przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

()W 2014 r. Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.



Schemat obrazujacy Grupe Kapitatowa LOTOS. Stan na 31.12.2014 .

GRUPA LOTOS S.A.

|

T0,00A%

SEGMENT HANDLOWY SEGMENT FINANSOWY SEGMENT OPERACYJINY
LOTOS Infrastruktura
LOTOS ; (6) . LOTOS
Fellins Sp e 100% ;:gEE.POISka 50% = Egl;]o?:a 100% | cyraz P HeE 100%
LOTOS Park
/I;OfT?S 100% > Technologiczny ~ 100% [ tOJOS 100%
sfalt Sp.zo. o. Sp. 2 0.0. w likwidacji ab sp.zo.o.
> LOTOSGilsA  100% oMo EEEsh. e LOTOS 100%
vilkwidad Serwis Sp.z 0. o.
KRAK GAZ sp.zo.o. ()
Loros 100% L5 w upadioa 100% > LOTOSOchrona 4q49,
olejsp.zo.o. likwidacyjnej p-z0.0.
33,05% LOTOS
#Sr-rl;woinsale SA 100% Infrastruktura  66,95%
Sp.zo.o.
0,005% ;
LOTOS ! RCEkoenergia
P -
Biopaliwa Sp. z 0.0. 99,995% = Sp.z0.0. 99,996%
SPV Baltic
r Sp.zo.o0. 100%
Technical Ship o
Management Sp. z 0. o. 100%
Miliana Miliana Shipholding
Shipmanagement Ltd. 100% Company Ltd.
Miliana Shipping
Group Ltd. 100%
Granit Navigation o Kambr Navigation o
Company Ltd. 100% Company Ltd. e
Bazalt Navigation Petro Aphrodite
Company Ltd. 100% Company Ltd. 100%
St. Barbara Navigati
arbara Navigation 100% Petro Icarus 100%

1) Skarb Parstwa —0,01%
Komandytariusz
Komplementariusz

6) BP Europa SE - 50%
/) Odin Energi A/S - 50%

Company Ltd.

)

)

)

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
)
)
)

Company Ltd.

SEGMENT
POSZUKIWAWCZO
-WYDOBYWCZY

LOTOS a

Petrobaltic S.A. 99.99%

> Aphrodite Offshore
Services N.V.

100%

LOTOS Exploration
> and Production
Norge AS

ENERGOBALTIC
K Sp.zo.0.

100%

(4)

N Baltic Gas 50%

Sp.zo.0.

Baltic Gas spotka z ograniczona  (3)

> odpowiedzialnoscig

iwsplnicy sp.k.

B8
™ Sp.z0.0. 100%
B8 Sp.zo.0.
7 BALTICSKA. 99,5%
99,99862% ABIGTES
Geonafta
7
UAB Minijos 500/‘ ’e
Nafta o
UAB Manifoldas  100% <
UAB Genciu
Nafta 100% <

Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadfosciowej, nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, wycenione metoda praw wiasnosci, niewchodzace
w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97 % udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0.
(spotce nalezacej do grupy kapitatowej PERN ,Przyjazin” S.A z Ptocka).

99,99999989% <—

0,00000011%

3)
0,00137%

0,00137%

Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy, petni wsréd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora kluczowych funkcji zarzadczych
i wspierajacych. Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy model zarzagdzania segmentowego. Segment jest to wydzielony obszar
dziatalnosci biznesowej zarzadzany w grupie kapitatowej przez wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS.

Przyjety model wptywa na sprawnos$c zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej w skali catej organizacji. Zarzadzanie
segmentowe obejmuje m.in. realizacje spdjnej strategii, skoordynowane planowanie i kontroling, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz
zapewnienie zachowania spdjnych standardéw korporacyjnych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrézniamy nastepujgce segmenty:

Segment zarzadczy

o Szef segmentu: prezes Zarzagdu Grupy LOTOS.

e Zadania: wzrost wartosci grupy kapitatowej poprzez zarzadzanie catoksztattem jej dziatalnosci, w tym koordynacja opracowania strategii,

definiowanie kierunkéw rozwoju poszczegdlnych obszaréw biznesowych oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/struktura#

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. poszukiwan i wydobycia.

e Zadania: opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy naftowej i gazu oraz
zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w tym zakresie.

o Spotki: LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spdtkami zaleznymi i powigzanymi.

Segment operacyjny

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. produkgji i rozwoju.

¢ Zadania: opracowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadzér i koordynacja catoksztattu spraw
zwiazanych z przerobem ropy naftowej, produkcja rafineryjna i technika, opracowywanie zatozen polityki produkgji rafineryjnej, nadzér nad
sprawami zwigzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkgji, koordynacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju
technicznego i technologicznego, nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnosci technicznej majatku, nadzér nad procesami ochrony
srodowiska, BHP oraz bezpieczenistwa i ochrony fizycznej.

e Spotki: LOTOS Infrastruktura wraz z podlegta spotka zalezng, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS Straz.

e Zmiany w 2014 r.: Spotka LOTOS Infrastruktura nabyta pakiet udziatéw w spétce RCEkoenergia od LOTOS Terminale, tworzac wtasna grupe
kapitatowa. W zwiazku z transakcjg zmienita sie struktura wiascicielska RCEkoenergia, ktorej wiekszosciowym udziatowcem stata sie LOTOS
Infrastruktura.

Segment handlowy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. handlu.

e Zadania: opracowanie strategii handlu oraz efektywne zarzadzanie sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i produkty naftowe oraz dystrybucja,
rozwdj dziatalnosci tradingowej i optymalizacyjnej.

o Spotki: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa i LOTOS Terminale wraz z podlegta spétka zalezna.

e Zmiany w 2014 r.: Spotka LOTOS Terminale sprzedata posiadany caty pakiet udziatéw w RCEkoenergia na rzecz LOTOS Infrastruktura. W
zwiazku z powyzsza transakcja zmienita sie struktura wiascicielska RCEkoenergia, tzn. LOTOS Infrastruktura stata sie wiekszosciowym
udziatowcem 99,996% udziatow w kapitale zaktadowym.

Segment finansowy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych.

e Zadania: monitorowanie realizacji strategii grupy kapitafowej oraz zarzgdzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym
opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzagdzanie procesem budzetowania i kontrolingu,
wypracowywanie i wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych
aktywdw oraz procesow restrukturyzacyjnych.

o Spotki: LOTOS Park Technologiczny w likwidacji, LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegta spdtka zalezng oraz zakupiona w 2014 .
Infrastruktura Kolejowa, ktéra nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarczej.

Dla celéw zwigzanych z analizg efektywnosci ekonomicznej oraz czytelng prezentacja sprawozdan finansowych, w dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej LOTOS wyrézniono dwa gféwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

e segment operacyjny wydobywczy — obejmujacy dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego,
e segment operacyjny produkdji i handlu — obejmujgcy dziatalnos¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy
naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

W 2014 r. nie nastapity istotne zmiany w strukturze zarzadczej Grupy LOTOS. Zmiany organizacyjne byly konsekwencja rozpoczetego w 2013 r.
Programu Efektywnos¢
i Rozwdj oraz mialy na celu m. in.:

o konsolidacje i optymalizacje obszaréw zwigzanych z obstuga procesu zakupowego oraz spraw spotecznych i kulturalnych,
e usprawnienie komunikacji w grupie kapitatowej,

e minimalizacje kosztéw zarzadczych,

e usprawnienie raportowania segmentowego,

o wzrost decyzyjnosci i odpowiedzialnosci pionédw organizacyjnych.

W strukturze organizacyjno-zarzadczej Grupy LOTOS, ktdra przedstawia podziaf pracy, powigzania miedzy funkcjami i zadaniami realizowanymi
w Spétce oraz ustala podporzadkowanie jednostek organizacyjnych, jak réwniez przedstawia obowigzujaca hierarchie zarzadzania, na koniec
2014 r. funkcjonowaly nastepujace jednostki organizacyjne:

e 16 piondw, w tym 5 podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu,
e 35biur,

e 15 dziatow,

o 8zakiadow.



Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci. Stan na 31.12.2014 r.

Grupa LOTOS S.A.

Segment Handlowy Segment Poszukiwawczo
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., - Wydobywczy
LOTOS Qil S.A., LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
LOTOS Terminale S.A. LOTOS Petrobaltic S.A.
Segment Zarzadczy
Segment
Finansowy
ment racyjn
Seg € ope acyjny LOTOS Park Technologiczny
LOTOS Straz Sp. z 0.0., LOTOS Lab Sp. z0.0., Sp.zo.0,
LOTOS Serwis Sp. z 0.0., LOTOS Ochrona Sp. z 0.0., LOTOS Gaz S.A. w likwidacji
LOTOS Infrastruktura S.A. Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0.
ZOBACZ TAKZE:

Systemy zarzadzania

Rok 2014 byt kolejnym okresem realizacji Programu Efektywnos¢

i Rozwdj, wspieranego poprzez wtasciwie zaprojektowany i efektywny
oraz doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania, ktory jest
nierozerwalnie zwigzany z wyznaczonymi do osiggniecia celami
biznesowymi.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/system-zarzadzania>
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Zintegrowane raportowanie

Raport Roczny 2014 Grupy Kapitatowej LOTOS jest zintegrowanym raportem odnoszacym sie do dziatalnosci organizacji w roku obrotowym
2014, ktéry pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Poprzedni zintegrowany raport roczny ukazat sie w czerwcu 2014 r.

Przed 2010 r., w ktérym Zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o integracji sprawozdan prezentujacych podejscie do zarzadzania oraz wyniki
osiggane we wszystkich aspektach dziatalnosci, publikowaliémy osobno raporty finansowe i pozafinansowe (CSR). Obecne wydawnictwo jest
szdstym zintegrowanym raportem.

Celem przyjecia zintegrowanej formy prezentacji wynikéw jest umozliwienie interesariuszom dokonywania kompleksowej oceny catoksztattu
naszego zaangazowania w kwestie zréwnowazonego rozwoju w danym roku. Postepujemy w tym zakresie zgodnie z dobrymi praktykami
komunikacji spétek publicznych:

¢ w obszarze sprawozdawczosci finansowej stosujemy Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzone przez Unie Europejska, opublikowane i obowigzujace na dzien 31 grudnia 2014 .

¢ w obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej stosujemy Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne kwestii zréwnowazonego
rozwoju Global Reporting Initiative (wersja G3.1. GRI wraz z Suplementem dla sektora gazu i ropy naftowej), a takze Zasady United
Nations Global Compact. Deklarujemy osiagniecie Poziomu A+' w ramach tréjstopniowego systemu Pozioméw Aplikacji GRI.

Dodatkowo nasz model raportowania odpowiada na zalecenia zawarte w przyjetej przez Parlament Europejski i Rade dyrektywie
2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 r. ws. ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych ré6znorodnosci przez
niektdre duze spotki oraz grupy (tzw. dyrektywa niefinansowa, zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE). Panstwa cztonkowskie beda miaty
obowiazek implementowania postanowien dyrektywy do prawa krajowego do grudnia 2016 r., natomiast przepisy krajowe niezbedne do
wykonania przedmiotowej dyrektywy maja by¢ stosowane do wszystkich wskazanych w dyrektywie jednostek w 2017 r.

¢ w zakresie zintegrowanego raportowania staramy sie kierowac wytycznymi Miedzynarodowego Komitetu ds. Zintegrowanego
Raportowania (The International Integrated Reporting Committee, IIRC). \Wg |IRC fgczenie przez przedsiebiorstwa analizy finansowej z
analiza kontekstu spotecznego, srodowiskowego i ekonomicznego, w ktérym ono dziata, powinno dostarczac interesariuszom oceny
dtugoterminowej rentownosci firmy.

W pracach nad Raportem kierujemy sie naczelnymi zasadami: dokfadnosci, istotnosci, kompletnosci, poréwnywalnosci, wywazenia i
wiarygodnosci. Wszelkie dane przedstawione w niniejszym Raporcie zgromadzone zostaty w sposéb rzetelny i odpowiedzialny, poswiadczony za
zgodnosc ze stanem faktycznym.

Zawarte w niniejszym raporcie Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej LOTOS zostato poddane ocenie przez biegtych
rewidentow firmy Ernst & Young Audyt Polska, przeprowadzonej stosownie do postanowien: rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz.U. nr 152 22009 r. poz. 1223, z pdzn. zm.") oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce.

W celu zapewnienia nalezytego poziomu przejrzystosci oraz wiarygodnosci danych pozafinansowych powierzylismy dokonanie ich zewnetrznej
weryfikacji przez niezalezny organ poswiadczajacy. Weryfikacja o ograniczonym zakresie, wykonana w 2015 r. przez firme PwC, zostata
przeprowadzona zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Przeprowadzania Ustug Atestacyjnych — Ustugi atestacyjne inne niz badanie i
przeglady historycznych informacji finansowych (International Standard on Assurance Engagements 3000, ISAE). ISAE 3000 zostat ustanowiony
przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych (International Federation of Accountants, IFAC). Standard ten, oparty na Kodeksie Etyki (Code of
Conduct) i Miedzynarodowych Standardach Kontroli Jakosci (International Standard on Quality Control, ISQC-1) IFAC, wykorzystywany jest do
weryfikacji raportéw spotecznych. Okresla on podstawowe zasady i kluczowe procedury dla ustug atestacyjnych, w tym dla ustug atestacyjnych
w ograniczonym zakresie. Zintegrowany Raport Roczny 2014 jest czwartym poddanym niezaleznej weryfikacji w obszarze danych z zakresu CSR.

Poza opisana powyzej procedurg doktadamy starar w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci gromadzenia danych sprawozdawczych. Stuza
temu stosowane w organizadcji systemy zarzadzania.

Obecny Raport publikujemy wytacznie w formie elektronicznej. Jest to podyktowane wzgledami srodowiskowymi, ale takze checig zapewnienia
czytelnikom jak najwiekszej liczby udogodnien, sprawiajacych, ze publikacja moze stac sie dla odbiorcéw przyjaznym narzedziem dokonywanych
samodzielnie analiz. Odbiorcy Raportu maja mozliwosc¢ m.in. dowolnej prezentacji wybranych danych liczbowych w zestawieniach wedtug
poszczegdlnych okreséw, wskaznikdw GRI, segmentdw dziatalnosci itd. Informacje zawarte w publikadji sa zintegrowane z tre$ciami zawartymi
w serwisie internetowym koncernu, w tym z raportami z poprzednich lat. Zapewniono mozliwos¢ zgtaszania informacji zwrotnych. Zastosowano
rowniez udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych, starszych, niedowidzgcych, w tym czytnik stron internetowych, kontrast i mozliwosc
powiekszenia tekstu. Przyjaznos¢ dla srodowiska gwarantuje mozliwos¢ wyboru oszczednej formy wydruku.

Decyzjg Zarzadu Grupy LOTOS przyjelismy roczny cykl sprawozdawczosci. Wydane dotychczas raporty dostepne sa w serwisie internetowym
www.lotos.pl. <http://www.lotos.pl.> Szczegdtowe dane kontaktowe zamieszczone sg w rozdziale ,Uzyteczne informacje” niniejszego Raportu.
(zobacz <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje> )

1 Poszczegolne Poziomy Aplikacji zostaty oznaczone literami od C (poziom najnizszy), przez C+ (gdzie ,+" oznacza zewnetrzna weryfikacje raportu przez niezalezny

organ poswiadczajacy) B, B+, A do A+. Kryteria raportowania przyporzgdkowane do kazdego Poziomu stanowig miare stopnia aplikacji Wytycznych oraz uwzglednienia
Ramowych Zasad Raportowania GRI.

Angazowanie interesariuszy w doskonalenie raportowania
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Zastosowane w wersji elektronicznej Raportu rozwiagzania funkcjonalne oraz sposéb dobierania i prezentowania informacji sa stale
doskonalone, m.in. w wyniku przeprowadzonych badan opinii interesariuszy oraz oceny danych dotyczacych statystyk odwiedzin stron z
Raportem w naszym serwisie internetowym.

Zintegrowany Raport Roczny 2013

A A A

najlepiej oceniane cechy najbardziej uzyteczne najbardziej uzyteczne
Raportu informacje funkcjonalnosci

przydatnos¢ i uzytecznosc informadji, Organizacja i jej Raport, Kapitat ludzki, dane interaktywne, schowek -

strona wizualna, zrozumiatos¢ jezyka / Dane finansowe / Sprawozdanie przechowywanie i wydruk zachowanych
wywazenie informacji finansowe, Podejscie do zarzadzania stron Raportu, méj Raport - pobieranie
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Nasz poprzedni Raport zdobyt 3. miejsce w konkursie ,The Best Annual Report 2013" Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw w kategorii nagrody
gtéwne dla przedsiebiorstw.

Dodatkowo w 2014 r. ogtoszono wyniki Il edycji projektu ,Analiza ESG spdtek w Polsce”, zorganizowanego przez Stowarzyszenie Emitentdw
Gietdowych, GES i Crido Business Consulting. Celem projektu jest zwiekszenie transparentnosci raportowania danych pozafinansowych na
polskim rynku kapitatowym poprzez edukacje spotek gietdowych w zakresie efektywnego komunikowania danych ESG (E — environment; S -
social; G — governance) oraz edukacje w zakresie budowania strategii CSR. Podsumowujgc wyniki analizy, stworzono Ranking spdétek gietdowych
najlepiej raportujacych dane ESG 2014. Wyodrebniono w nim po 3 najlepsze spotki w dwadch klasyfikacjach: sektorowej i indeksowej. Grupa
LOTOS zalicza sie do lideréw raportowania danych ESG w obu klasyfikacjach. Dodatkowo w analizie wskazano opis programu zarzadzania
ryzykiem naduzy¢, przedstawiony w Zintegrowanym Raporcie Rocznym 2013, jako przyktad dobrej praktyki w zakresie raportowania
pozafinansowego. Analiza pod katem ujawniania danych ESG objetych byto 897 spdtek notowanych na GPW w Warszawie.

ZOBACZ TAKZE:



Tabela tresci GRI i zasad Global Compact

Tabela moze by¢ pomocna w precyzyjnym ustaleniu miejsca publikacji
tresci odnoszacych sie do konkretnych informacji lub danych
wynikowych wymaganych przez Global Reporting Initiative oraz
wynikajacych z przyjecia i stosowania przez Grupe LOTOS dziesieciu
fundamentalnych zasad United Nations Global Compact.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/tabela-tresci-

gri-i-zasad-global-compact>

Gietda

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowang. Srodki z emisji
przeznaczymy na wspdltfinansowanie Projektu EFRA — budowy
instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdarsku i
zagospodarowanie baftyckich ztéz gazowych.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/gielda>
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Zakres i zasieg

W procesie definiowania zawartosci rozdziatéw Raportu Rocznego prezentujacych pozafinansowe wyniki dziatalnosci kierowano sie Ramowymi
Zasadami Raportowania GRI oraz Wytycznymi raportowania zintegrowanego IIRC. Dobér treéci zaprezentowanych w Raporcie miat miejsce w
oparciu o zasade istotnosci. Przez istotnos¢ rozumiemy znaczenie i wage danego czynnika dla funkcjonowania przedsiebiorstwa zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz dla zewnetrznych interesariuszy oczekujgcych wiarygodnych, poréwnywalnych, rzetelnych danych i
informacji, majacych wptyw na podejmowane przez nich decyzje.

W celu zdefiniowania oczekiwanej zawartosci naszych Zintegrowanych Raportéw Rocznych przeprowadzilismy warsztaty z udziatem
kluczowych dla prac nad doskonaleniem raportowania interesariuszy. W ich toku okreslilismy zagadnienia szczegdlnie istotne dla firmy i jej
otoczenia.

Matryca istotnosci
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NISKIE Znaczenie dla LOTOSU WYSOKIE

(1) Rola Spétki w systemie bezpieczeristwa energetycznego kraju i regionu
(2) Wysoka niezawodnos¢ urzadzen i instalacji produkcyjnych
() Pozyskiwanie i zagospodarowanie nowych koncesji wydobywczych
(@) Jakos¢ produktu koricowego
5) Nowe projekty inwestycyjne
)
)
)
)

6) Monitoring $srodowiskowy prowadzony w okolicach funkcjonowania firmy
(7) Dziatania inwestycyjne uwzgledniajace najlepsze dostepne techniki tzw. BAT
@ Upowszechnianie dobrych praktyk w fancuchu dostaw

(9 Rozwdj Programu etycznego

(10) Rozwj systemu konsultacji spotecznych

(1) Budowa wartosci marki LOTOS

(12) Zastosowanie nowych rozwigzan technologicznych

(13) Mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikdw

(14) Ksztattowanie odpowiedzialnych relacji z pracownikami

(15 Wkitad w rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu

W niniejszym Raporcie, w zakresie prezentujagcym dokonania pozafinansowe, wykorzystalismy wiekszos¢ podstawowych i dodatkowych
wskaznikow wynikéw dotyczacych poszczegdlnych aspektdw dziatalnosci: ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych, przewidzianych
Wytycznymi GRI.

Podobnie jak w poprzednich latach obecny Raport zostat wzbogacony o dodatkowe wskazniki pochodzace z tzw. Suplementu Sektorowego
(GRI Oil & Gas Sector Supplement).

Do kalkulacji prezentowanych w Raporcie danych finansowych przyjelismy metody tozsame z zastosowanymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS za 2014 r., tj. zgodne z MSSF obowiazujacymi na dzier 31 grudnia 2014 .

W przewazajacej liczbie obszaréw problemowych przedstawione w Raporcie informacje i dane pozafinansowe odnosza sie do podmiotu
dominujacego, czyli Grupy LOTOS. Dotozylismy jednak starannosci w celu uwzglednienia tam, gdzie byfo to mozliwe, réwniez skonsolidowanych
danych Grupy Kapitatowej LOTOS. W obszarach kluczowych dla odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej zaprezentowalismy dane
odnoszace sie takze do najwiekszych spétek handlowych grupy kapitalowej oraz — wobec wykorzystania Suplementu Sektorowego — dane
Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic. W kazdym przypadku zastosowalismy w Raporcie wyrazne rozréznienie poprzez dodanie informacji
wskazujacej konkretny podmiot Grupy Kapitatowej LOTOS.
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Przez najwieksze (zaréwno pod wzgledem przychododw, jak i liczby pracownikdw) spétki handlowe Grupy Kapitatowej LOTOS rozumiemy: LOTOS
Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil oraz LOTOS Paliwa. Najwieksze spétki Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic, prowadzace dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywcza to, poza podmiotem dominujacym - dziatajaca w Polsce spotka LOTOS Petrobaltic, takze spétki: LOTOS Geonafta
na Litwie oraz LOTOS E&P Norge w Norwegii. W Raporcie uwzglednilismy takze istotna spétke tej grupy, zarzadzajaca m.in. elektrociepfownia we
Wiadystawowie, tj. Energobaltic.

W minionym okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany czy inne istotne okolicznosci w odniesieniu do podmiotéw grupy kapitatowej, ktére
miatyby wptyw na catosciowa ocene organizacji w poszczegoélnych aspektach lub w poréwnaniu z innymi krajowymi podmiotami z branzy.

W poréwnaniu z poprzednim Raportem dokonalismy nastepujacych zmian w formie lub zakresie prezentowanych danych:

e zmiana formy prezentacji danych w ramach wskaznika EN3 dla LOTOS Petrobaltic: obecnie na podstawie raportow z wydobycia, dodano takze
do zakresu wskaznika gaz zuzyty na potrzeby kottowni w bazie ladowej spotki;

e zmiana formy prezentacji danych w ramach wskaznika EN16 dla LOTOS Petrobaltic: raportowane sg obecnie jedynie emisje z bazy ladowej
spofki;

e wylaczenie ze wskaznika EN22 dla LOTOS Petrobaltic i LOTOS Geonafta zwiercin i ptuczki, poniewaz dane te sa raportowane w dedykowanych

wskaznikach.

Wskazniki wynikow GRI raportowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa i
Grupe Kapitatowa LOTOS Petrobaltic2 (LOTOS Petrobaltic, LOTOS Geonafta, LOTOS E&P Norge, Energobaltic)

Aspekty GRI Raportowane wskazniki GRI w 2014 r. Spotki zalezne
. . LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
Produkty i ustugi EN26 LOTOS Petrobaltic
EN27 LOTOS Asfalt, LOTOS Qil, LOTOS Paliwa
Transport EN29 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Zdrowieibezpieczefistwo e LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa

konsumenta

Berbiecrehsine orocesone  OG13 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
P P LOTOS Petrobaltic

Oznakowanie produktow i

ustug PR3, PR5 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa
Lo PR6 LOTOS Qil, LOTOS Paliwa

Komunikacja
marketingowa . . )

PR7 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Qil, LOTOS Paliwa
Prywatnosc klienta PR8 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
Zgodnosc z prawem PR2, PR4, PR9 LOTOS Asfalt, LOTOS QOil, LOTOS Paliwa, LOTOS Kolej
Bioréznorodnosc EN11,EN12,EN13, EN14, 0G4 LOTOS Asfalt, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Petrobaltic

EN16, EN17, EN18, EN19, EN20, EN21, EN22, EN23, OG5,

Emisje, scieki, odpady LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

0G7

Pos’redni{wpfyvv ) LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
ekonomiczny LOTOS Petrobaltic, LOTOS Geonafta

Spotecznos¢ lokalna 0G11 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Zasoby 0G1 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Surowce i materiaty EN1 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Energia EN3, EN4 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Woda ENS, EN9 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Pozycja rynkowa £C5, EC6, EC7 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic

LAT LAZ, LA8, LAT3, LAT4 (grupa kapitatowa), LOTOS-Air BP Polska

Zatrudnienie

LAT, LA2, LA8 LOTOS Paliwa

LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

Prawa cztowieka HR1, HR2 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

2 W przypadku gdy raportowane sa wyniki wszystkich wymienionych spétek, w zestawieniu widnieje zapis ,LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)”, zas gdy nie wszystkie
spotki tej grupy raportuja dany wskaznik, wskazano nazwy poszczegdlnych podmiotéw objetych raportowaniem.

W Raporcie Rocznym 2014 uwzglednilismy facznie 87 wskaznikéw wynikéw GRI. Zdecydowalismy o nieraportowaniu 9 wskaznikéw:
podstawowych HR5, HR9, HR10, HR11, EN2, 0G2, 0G3, OG9 oraz dodatkowego HR6 z uwagi na to, ze kwestie, ktérych te wskazniki dotycza nie
sg istotne z perspektywy naszej dziatalnosci.



Indeks utatwiajacy wyszukiwanie konkretnych wskaznikdéw wynikow oraz tresci opisowych odpowiadajacych przedstawianym zagadnieniom
zawarty jest w Tabeli tresci GRI i zasad UN Global Compact w rozdziale ,Uzyteczne informacje” niniejszego Raportu. (zobacz
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje> )
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Audyt i weryfikacja

i

pwc

Raport z niezaleznej ushugi atestacyjnej

Do Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Opis przedmiotu i identyfikacja kryteriéw

Zostaliémy zaangazowani przez Zarzad Grupy LOTOS S.A_ (.Grupa LOTOS", .Spdlka”),
na podstawie umowy z dnia 4 lutego 2013 (,Umowa") do w ia ushugi yinej dajace]
umlarkowana pewnoéé w zakresie poprawno$ci wybranych danych pozafinansowych

ych 2, Zapr ¢ ych w ,Grupa LOTOS S.A. Zintegrowany Raport
Roczny 2014 - Ek ia, Sp fistwo, Srodowisko — Wspélpraca inspiruje zmiany” za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. (.Zintegrowany Raport 2014").

Zarzad Spolki sporzadzt Zintegrowany Raport 2014 na podstawie wytyeznych do raportowania
kwestii zrobwnowazonego rozwoju opublikowanych przez Global Reporting Initiative w wersji 3.1
oraz Suplementu Sektorowego dla branzy paliwowej (facznie ,Wytyczne GRI G3.17).

Odpowiedzialno$é Zarzqdu

Za sporzadzenie Zintegrowanego Raportu 2014 zgodnego z Wytycznymi GRI G3a
odpowiedzialny jest Zarzad Grupy LOTOS S.A.

Do odpowiedzialno$ci Zarzqdu Spblkl nalezy wybbr i stosowanie odpowiednich metod

przygotowama danych pozafi ,..u oraz zaprojek ie, wdrozenie oraz utrzymanie

systemow i procesow, ktore zapewniaja odpownedme wsparcie dla przestrzegania Wytycznych

GRI G3.a1 przy opracowaniu danych pozafinansowych, wykorzystujac odpowiednie w tym
kresie zalozenia i i

Nasza odpowiedzialno$é

bylo wy
wybranych danych pozaﬁnansowych ¢
w Zintegrowanym Rapome 2014. Zastosowane procedury zostalty prmz nas wybrane wedlug
jmuja oceng ryzyka istotnego znieksztalcenia wybranych danych

o umiarkowanej pewno§ci na temat poprawnoéci

pozaﬁnansowych

Zreali liémy zlecenie zgodnie z Mied dowym St dem Ushig Atestacyjnych 3000
WUshigi atestacyjne inne niz badanie lub przeglad historycznych informacji finansowych™
(LISAE 3000").

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.,
Al Armit Ludowej 14, 00-638 Warszawa, Polska
T: +48(22) 523 4000, F: +48 (22) 523 4040, uwww.pwe.com

FricewaterouseCoopers Sp. 2 0.0. wpisana et 0 Keajowepd Rejtstny Sqsowego prowsd 20nego praez S3d Rejonowy dla m = Warszawy, pod numerem
KRS 0000044555, NIP $26-021.02:28. Kapital 2aidadowy wynos 10 353900 motych. Siedzibg Spdtd o ot Warszawa, A, Anmil Ludowe) 14
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Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaly:

o Wywiady z czlonkami kierownictwa Spolki oraz pr ikami odpowiedzialnymi za
raportowanie danych pozafinansowych,

o Procedury analityczne dla wybranych danych pozafi wych ych znakiem ©,

. Weryﬁkaqg proby dokumentt’:w 2rodlowycl1 .dla wybranych danych pozafinansowych
9, dokumenty to faktury, raporty

otrzymane ze Zrodet uwnqtrznych oraz raporty wewnetrzne, w tym raporty wygenerowane

z systemdw informatycznych Spotki.

W przypadku zlecenia majacego na celu wykonanie ushugi atestac)gnej dajacej umiarkowana
pewnosé, procedury zbierania dowoddw sa bardziej ograniczone niz w przypadku Zlecenia

2o na celu udzielenie wystarczajacej pewnosci, w ku z tym sig
pewno§é niz w przypadku zlecenia majacego na celu udzielenie wyslarczajqce) pewno§c1
Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sa wystarczajace i odpowiednie do wydania ponizszego
whiosku

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdziliémy niczego, co wskazywaloby,
ze wybrane dane pozafinansowe oznaczone znakiem ©) wane w anym
Raporcie 2014 nie sa, we wszystkich istotnych aspektach, zgodne z Wytyeznymi GRI G3 1.

Ograniczenia

Niniejszy raport zostal przygotowany przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (,PwC"} dla
Grupy LOTOS S.A. w odniesieniu do zapisbw Umowy pomigdzy PwC a Spolka i jest
przeznaczony wylacznie do uzytku Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Nie nalezy go wykorzystywaé
w zadnych innych celach.

PwC nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialno$ci (umownej, deliktowej

(w tym za zaniechanie) ani innej) wobec zadnych z osdb innych niz Grupa LOTOS S.A.

Odpowiednio, niezaleznie od formy dzialafi czytow kontrakcie, umowie deliktowej ani innej, w

zakresie dopusmalnym Przez prawo, PwC nie przy.;mu;e w zwxazku z tym raportem zadnego
dzaju odpowi §ci, a takze nie przyjmuje zadnej odp za

wynikajace z raportu dla jakiejkolwiek osoby (za wyjalklem Sp6|kl na zasadach wskazanych
powyzej) badZ za jakakolwiek decyzje podjeta badZ niepodjeta na p: 20 raportu.

J

Zintegrowany Raport 2014 powinien by¢ odezytywany tacznie z Wytycznymi GRI G3.1.

ng%()em 5p.2ao.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Warszawa, 8 czerwcea 2015 1.
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Nagrody i wyréznienia

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty w 2014 r. laureatami nagréd i wyréznien, przyznawanych w kluczowych obszarach:
zarzadzania firma, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz jakosci produktoéw i ustug.

Jakos¢ zarzadzania

1. Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz otrzymat Krysztatowy Laur Umiejetnosci i Kompetencji. Nagrode Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach przyznano za taczenie dziatalnosci biznesowej z odpowiedzialnoscig spoteczna oraz wktad w rozwoj
polskiej gospodarki.

2. Wyrdznienie Diamenty Forbesa kolejny rok z rzedu zostato przyznane spétkom LOTOS Terminale oraz LOTOS Lab w kategorii
przedsiebiorstw o poziomie przychodéw do 50 min zt. Miesiecznik Forbes wraz z wywiadownia Bisnode Polska po raz dsmy stworzyt
liste przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajacych swoja wartosc.

3. Grupa LOTOS zajefa 1. miejsce w rankingu Filary Polskiej Gospodarki w wojewddztwie pomorskim. Organizatorem plebiscytu byta
redakcja dziennika Puls Biznesu, a patronami honorowymi Ministerstwo Skarbu Panstwa, Program Inwestycje Polskie i Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Zwyciezce plebiscytu wytonili przedstawiciele samorzaddw terytorialnych.

4. Jury XX edydji plebiscytu o tytut ,Biznesmena Roku” na Pomorzu dokonato wyboru laureatéw tytutu ,Biznesmena 25-lecia 1989-2014
na Pomorzu". Tytuty przyznano szesciu biznesmenom, ktérych dokonania ocenito najwyzej, a wsrdd nich Prezesowi Zarzadu Grupy
LOTOS Pawtowi Olechnowiczowi,

5. Akademia Polskiego Sukcesu prowadzona przez Stowarzyszenie Polski Klub Biznesu uhonorowata Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS
Pawta Olechnowicza Ztotym Medalem oraz przyznata mu tytut cztonka APS za nowatorstwo przedsiewziec biznesowych.

6. Laureatka przyznanej przez Krajowa Izbe Gospodarcza Polskiej Indywidualnej Nagrody Jakosci 2014 w kategorii praktyka zostata
Halina Stasiewicz, dyrektor Biura Zarzadzania Procesami Grupy LOTOS. Nagrode imienia prof. Edwarda Kindlarskiego przyznaje sie
osobom, ktére wniosty wyrdzniajacy sie wktad w opracowanie koncepgji Total Quality Management (Zarzadzanie przez Jakos¢) za
wdrozenie systemdw jakosci w organizacji lub znaczacy wkiad w zakresie szkolenia nt. koncepcji TQM.

7. Nagrode ,Super Lider” dla Grupy LOTOS przyznano podczas X Kongresu Krajowego Stowarzyszenia Ochrony Informacji Niejawnych,
Biznesowych i Danych Osobowych.

8. Grupa LOTOS otrzymata Certyfikat ,HR Najwyzszej Jakosci” przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami. Firma
uzyskata wyrdéznienie m.in. za wspieranie realizacji strategii biznesowej organizacji poprzez budowanie angazujacego miejsca pracy.

9. Grupa LOTOS zostata ponownie doceniona w konkursie ,The Best Annual Report". Kapituta IX edycji konkursu uznafta, iz
JZintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przykfad publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac decyzje inwestycyjne
przy stosunkowo minimalnym ryzyku, przyznajac Spofce 3. miejsce w kategorii nagrod gtéwnych dla przedsiebiorstw.

10. W trakcie uroczystej gali po zakonczeniu X edycji Konferencji Nafta/Chemia, nadane zostaty tytuty ,Cztowieka Dekady - tego, ktory
zmienit polska Nafte i Chemie". Wsrdd wyrdznionych znalazt sie Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz.

11. Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz zostat jednym z 20 prezeséw odnoszacych najwieksze sukcesy, wyréznionych przez
,Bloomberg Businessweek Polska”. Lista 20 top menadzeréw powstata poprzez zliczenie wskazan, tak wiec znalazly sie na niej osoby,
ktore wybrato najwiecej proszonych o opinie menadzeréw.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Grupa LOTOS otrzymata tytut Mecenasa Kultury Gdanska za wspieranie, jako partner strategiczny, projektéw Opery Battyckiej w

Gdansku.

. Cztery inicjatywy Grupy LOTOS znalazly sie w publikacji Forum Odpowiedzialnego Biznesu prezentujacej dobre praktyki z zakresu

CSR. Portal dla dostawcéw jest jednym z 20 zaprezentowanych w publikacji przyktadéw dziatarh podejmowanych w obszarze Uczciwe
praktyki operacyjne. Z kolei Forum Inicjowania Rozwoju, ktérego jestesmy wspodtzatozycielem, oraz ,Biato-zielona przysztosc z
LOTOSEM", to inicjatywy z naszym udziatem, ktdre zostaty docenione w obszarze Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci
lokalnej. Praktyke Rozmawiamy o LOTOSIE przedstawiono w kategorii dfugoletnich praktyk z zakresu pracy.

. Grupa LOTOS zajeta 1. miejsce w VIl Rankingu Odpowiedzialnych Firm z branzy paliwa, energetyka i wydobycie, zas$ w zestawieniu

o0gdlnym firma znalazta sie na 5. miejscu. Ranking Odpowiedzialnych Firm to catosciowe zestawienie najwiekszych spotek w Polsce
ocenianych pod katem jakosci zarzadzania spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu. Autorami badania sg przedstawiciele Centrum Etyki
Biznesu Akademii Leona KoZzminskiego i Dziennika Gazety Prawnej, za weryfikacje odpowiada firma PwC. Patronat nad Rankingiem
sprawuje Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

. Grupa LOTOS drugi rok z rzedu otrzymata Ztoty Listek CSR w rankingu zestawieniu spofek realizujacych zasady spotecznej

odpowiedzialnosci wedtug normy ISO 26000, organizowanym pod patronatem tygodnika Polityka oraz PwC.

. Po raz pietnasty pomorskie srodowisko gospodarcze nagrodzito najlepsze firmy w regionie. Grupa LOTOS w podziekowaniu za

systematyczny i konsekwentny mecenat nad pomorska kulturag uzyskata specjalng statuetke Gryfa Pomorskiego.

. Podczas gali Chemical Industry Forum wreczono statuetki ,Diamenty Polskiej Chemii”. Nagrodga Lider CSR uhonorowano ex aequo

Grupe LOTOS oraz BASF Polska.

. Grupa LOTOS zostata nagrodzona w kategorii Mecenas Sportu Wolnej Polski. Statuetke podczas gali ,Sportowego Sukcesu 25-lecia

Wolnej Polski” odebrat Prezes Zarzadu Pawet Olechnowicz.

. Grupa LOTOS znalazta sie wsrdd liderdw zestawienia spotek gietdowych najlepiej raportujacych dane ESG (skrét od angielskich stow: E -

environmental, S - social, G — corporate governance). Zestawienie stanowi czes¢ projektu ,Analiza ESG spo6tek w Polsce”. Jego celem
jest dostarczenie kompleksowych informacji na temat poziomu raportowania danych pozafinansowych spétek notowanych na GPW w
Warszawie oraz edukacja spotek i inwestoréw w zakresie znaczenia czynnikdw pozafinansowych.

. Grupa LOTOS zostata uhonorowana tytutem ,Firma Dobrze Widziana” w V edycji konkursu organizowanego przez Business Centre

Club. Celem konkursu jest promowanie przedsiebiorstw, ktére prowadza biznes spotecznie odpowiedzialny oraz szerzenie wiedzy na
temat CSR i skutecznych metod jej komunikowania. Patronat honorowy nad projektem objeto Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
Program Edukacji Morskiej, ktérego partnerem jest Grupa LOTOS, zostat wyrézniony nagrodg EKO Inspiracja 2014. Rada programowa
plebiscytu docenita gdanska inicjatywe w kategorii Partnerstwo.

Grupa LOTOS zostata doceniona podczas XII Gdanskiej Gali Sportu m.in. za sponsorowanie pitkarzy Lechii Gdansk, siatkarzy LOTOSU
Trefla i realizowanie programu ,Biato-zielona przysztos¢ z LOTOSEM”, w ramach ktérego otwierane sa kolejne osrodki szkolenia mtodych
pitkarzy. Uzyskata za to tytut Sponsora Gdanskiego Sportu.

Spotka LOTOS Terminale po raz 14. otrzymata certyfikat , Przedsiebiorstwo Fair Play”. Program ten jest najstarszym ogdlnopolskim
programem certyfikujgcym w obszarze etyki biznesu i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Grupa LOTOS znalazfa sie w 8. edycji RESPECT Index, indeksu najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spdtek Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Spétka jest obecna w sktadzie indeksu od czasu jego powstania w 2009 .

Statuetka Mecenasa Kultury 2014 trafita do spotki LOTOS Infrastruktura. Nagroda zostata wreczona przez burmistrza Jasta Ryszarda
Pabiana.

Spdtka LOTOS Petrobaltic otrzymata nagrode Bezpieczny Oddziat 2014 dla Zespotu Operacji Morskich w Biurze Logistyki i
Dyspozytoréw. Organizatorem konkursu jest Wyzszy Urzad Gorniczy i dziatajaca przy nim Fundacja Bezpieczne Gérnictwo im. prof. W.
Cybulskiego. Nagroda ta oznacza, iz Zespot zostat uznany jednym z dziesieciu najbardziej bezpiecznych oddziatéw w polskim
gornictwie.
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Jakos¢ produktéw i ustug

—

10.

11.

12.

13.

14.

. Marka LOTOS zostata odznaczona tytutem Laur Konsumenta - Top Marka 2013 w kategorii Oleje silnikowe. Tytut przyznano na

podstawie analizy popularnosci marek funkcjonujgcych na polskim rynku oraz dynamiki ich rozwoju na przestrzeni ostatnich 5 lat.
Wyréznienie marki LOTOS potwierdza jej wysoka swiadomos¢ i wartos¢ wsréd polskich odbiorcdw.

. Spotka LOTOS-Air BP otrzymata nagrode ,Najwieksze wydarzenie na rynku ustug obstugi naziemnej na lotnisku Chopina” w

kategorii Rozwoj konkurencji w zakresie dostaw paliwa lotniczego. Nagrody przyznaje Lotnisko Chopina w Warszawie swoim
najwazniejszym partnerom biznesowym:.

. Marka LOTOS otrzymata tytut ,Lider dekady" w ramach ogdlnopolskiego programu konsumenckiego Laur Konsumenta. Spotke LOTOS

Oil wyrézniono za oleje silnikowe. Tytut przyznano na podstawie analizy popularnosci marek funkcjonujacych na polskim rynku oraz
dynamiki ich rozwoju.

. W edycji 2013/2014 projektu marka LOTOS otrzymata tytut Business Superbrands, przyznawany najsilniejszym wizerunkowo markom

biznesowym oraz tytuf Created in Poland Business Superbrands - specjalne wyrdznienie dla polskiej marki, ktéra wypracowata
ponadprzecietny wizerunek w swojej kategorii, pozwalajacy na skuteczne konkurowanie z markami zagranicznymi. Tytut Superbrands
jest wyrdéznieniem przyznawanym od 18 lat w 87 krajach przez niezalezna, miedzynarodowa organizacje The Superbrands Ltd. Celem
projektu jest promowanie i nagradzanie sukceséw tych marek, ktére dzieki wyjatkowym korzysciom, jakie oferuja, osiagnety rynkowy
sukces.

. Ministerstwo Gospodarki oraz Urzad Dozoru Technicznego uhonorowaty przedsiebiorstwa wyrdzniajace sie w obszarze inicjatyw i

rozwoju gospodarczego oraz bezpieczenstwa technicznego. Grupa LOTOS otrzymata dyplom uznania wraz ze statuetka ,W uznaniu
wysokiego standardu bezpieczenstwa technicznego”.

. W XI Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek, wartos¢ naszej marki wyceniono na 1 245,3 min zt. Grupa LOTOS umocnita swoja

pozycje wsrdd 10 najcenniejszych polskich marek.

. Spotka LOTOS Oil po raz kolejny zostata uhonorowana Medalem Europejskim. To wyréznienie dla producentéw, ktérych wyroby i

ustugi spetniajg najwyzsze europejskie standardy. Wyrézniony przez kapitute olej TRANSMIL EXTRA XSP byt pierwszym na $wiatowym
rynku olejem mineralnym, ktory spetnit rygorystyczne wymagania niemieckiej normy SIEMENS/FLENDEAR Rev.13. Prace nad jego
wdrozeniem trwaly 5 lat.

. Spdtka LOTOS Oil zostata wyrézniona nagrodg Ambasadora Polskiej Gospodarki 2014 w kategorii Eksporter. LOTOS Oil sprzedaje

oleje i smary na wiekszosci rynkdw europejskich i azjatyckich, stopniowo rozszerzajac obecnosc na paristwa Ameryki Potudniowej i rynki
bliskowschodnie. Konkurs jest organizowany przez Business Centre Club pod honorowym patronatem Ministra Spraw Zagranicznych.

. Asfalt modyfikowany z dodatkiem gumy Modbit 25/55-60CR zostat wyrézniony na XX Miedzynarodowych Targach Budownictwa

Drogowego. LOTOS Asfalt wyrézniony zostat réwniez za interesujacy i oryginalny wystréj stoiska targowego.

Wyrdznienie dla asfaltu MODBIT 25/55-60CR przyznano podczas X Targéw Autostrada-Polska 2014. Dziatajaca pod przewodnictwem
prof. dr hab. inz. Wiestawa Trampczynskiego z Politechniki Swietokrzyskiej komisja konkursowa docenita technologie wytwarzania
asfaltow modyfikowanych z dodatkiem gumy bezposrednio w rafinerii za innowacyjnos¢ i wysokie walory uzytkowe.

Marka LOTOS zwyciezyta w kategorii ,Stacja benzynowa koncernu paliwowego w segmencie ekonomicznym” w 3. edycji konkursu
Stacja Benzynowa Roku 2014. Podczas XIV Forum Rynku Paliwowego PetroTrend 2014 przyznano wyréznienie dla stacji LOTOS Optima
w Markach.

Podczas gali z okazji Swieta Kolejarza 2014 dwunastu pracownikéw LOTOS Kolej zostato wyréznionych odznaczeniami resortowymi
przyznanymi przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju - odznaka Zastuzony dla transportu Rzeczypospolitej Polskiej i odznaka Zastuzony
dla Kolejnictwa.

LOTOS Kolej otrzymata statuetke MediaKreator 2014. Nagrode przyznaje KOW media&marketing, wydawca ,Kuriera Kolejowego” za
najlepsza polityke informacyjna i reklamowa w branzy kolejowej. LOTOS Kolej zajefa 1. miejsce w kategorii event. Spdtka zostata
uhonorowana za organizacje Dni Techniki Kolejowej z okazji Dnia Dziecka w 2014 r.

Spotka LOTOS Asfalt otrzymata wyrdznienie w konkursie Budowlana Firma Roku 2014, a jej Prezes Piotr Przyborowski w

kategorii Osobowos$¢ w Branzy, przyznawane przez miesiecznik ,Builder”. Spétke doceniono za wprowadzenie na rynek
innowacyjnych produktéw, w tym asfaltu drogowego WMA, realizacje inwestycji (System Zarzadzania Energia), prowadzenie dziatan
edukacyjnych w zakresie nowoczesnych technologii budowy drég oraz zmiany podnoszace efektywnos¢ organizacji w zakresie
produkdji, logistyki oraz handlu.

ZOBACZ TAKZE:

Kalendarium

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/kalendarium>
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Cztonkostwo w organizacjach

Jestesmy cztonkiem krajowych i miedzynarodowych organizacji branzowych, biznesowych i specjalistycznych. Cztonkostwo w nich pozwala nam
tworzyc ptaszczyzne do wspdtpracy pomiedzy koncernami z sektora energii zaréwno w Polsce, jak i Europie, aktywnie uczestniczy¢ w procesie
legislacyjnym w Polsce i Unii Europejskiej oraz dziatac na rzecz propagowania dobrych praktyk w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Organizacje branzowe

Central Europe Energy Partners, CEEP

Jestesmy cztonkiem zatozycielem stowarzyszenia. To miedzynarodowa, regionalna organizacja o charakterze non-profit, zarejestrowana w
2010 r. w Belgii i posiadajaca biura w Brukseli i Berlinie. CEEP jest reprezentantem przedsiebiorstw energochtonnych oraz szeroko
rozumianego sektora energii (m.in. ropa, gaz ziemny, wegiel, energia elektryczna, sieci elektroenergetyczne, odnawialne zrédta energii,
energia jadrowa itp.) z Europy Centralnej. Statutowym celem organizacji jest dziatanie na rzecz wspierania integracji
srodkowoeuropejskiego sektora energii i przedsiebiorstw energochfonnych w ramach wspdélnej polityki energii i bezpieczenstwa UE w tych
sektorach. W skfad stowarzyszenia wchodzi obecnie 26 podmiotow z Polski, Litwy, Czech, Rumunii i Ukrainy. Na koniec 2014 r. jednostki te
zatrudniaty ok. 300 tys. pracownikéw, a ich taczny roczny obrét byt na poziomie zblizonym do 50 mld euro. Stowarzyszenie prowadzi
zaawansowane rozmowy z potencjalnymi cztonkami z innych panstw Europy Centralnej.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz zajmuje stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektorow CEEP.

Polska Izba Przemystu Chemicznego, PIPC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2004 r. Reprezentuje ona branze chemiczna wobec organéw administracji panstwowej oraz organizacji
miedzynarodowych. Polska Izba Przemystu Chemicznego powstata w 2001 r. z potaczenia dwdch organizacji: Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego utworzonej w 1988 r. oraz Zwigzku Pracodawcow Przemystu Chemicznego w Polsce powotanego do zycia w 1994 r. Zgodnie
ze Statutem zakres dziatania obejmuje obszary realizowane przez obie organizacje i stanowi ich kontynuacje. Izba w gronie cztonkdw
skupia m.in.: najwiekszych producentéw chemikaliéw, firmy transportowe, dystrybucyjne, przedstawicielstwa firm zagranicznych, biura
projektowe, firmy konsultingowe i instytuty naukowe.

Gléwnym celem organizadji jest dziatanie na rzecz rozwoju branzy chemicznej i oddziatywanie na ksztatt ustawodawstwa gospodarczego i
socjalnego, wspierajacego zréownowazony rozwoj przemystu chemicznego oraz uwzgledniajacego prawa i interesy cztonkéw.

European Petroleum Refiners Association, AISBL - FuelsEurope - CONCAWE

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatania przemystu rafineryjnego UE i zmniejszenia kosztéw funkcjonowania dwéch duzych europejskich
organizacji branzowych CONCAWE i EUROPIA powotano jedno stowarzyszenie posiadajace wspdlng administracje, ale dwie niezalezne,
lecz uzupetniajace sie dywizje:

e FuelsEurope, ktéra od czerwca 2014 r. funkcjonuje jako nowa nazwa Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Rafineryjnego (EUROPIA),
zarejestrowanego w 1989 r. w Brukseli i reprezentujgcego przed instytucjami UE interesy firm prowadzacych dziatalnosc¢ wytacznie w
zakresie rafinacji ropy naftowej na obszarze Unii Europejskiej,

e CONCAWE (Conservation of Clean Air and Water in Europe) to stowarzyszenie, ktére zostato zatozone w 1963 r. przez grupe czotowych
firm naftowych w celu przeprowadzania szczegdtowych oraz specjalistycznych badan w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i
higieny pracy (w ujeciu istotnym dla przemystu naftowego). Obecnie CONCAWE prowadzi takze badania z zakresu REACH.

Czlonkami European Petroleum Refiners Association sa wszystkie 42 firmy zarzadzajace zaktadami rafinacji ropy naftowej, zlokalizowanymi
na Europejskim Obszarze Gospodarczym. Organizacja ma na celu promowanie ekonomicznej i ekologicznie zréwnowazonej rafinacji ropy
naftowej, dostaw i zuzycia produktéw naftowych w UE poprzez wspomaganie wiedza i doswiadczaniem ekspertdw z instytucji UE, rzaddw
panstw cztonkowskich oraz szerszej spotecznosci. Przyczynia sie w ten sposéb do konstruktywnego opracowania i wdrozenia stabilnych
polityk i przepiséw UE.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego, POPiHN

Jestesmy cztonkiem zatozycielem organizacji od 2003 r. Jednym z najwazniejszych celdw naszej dziatalnosci w ramach POPIHN jest
zréwnowazone tworzenie i ksztattowanie konkurencyjnego rynku paliwowego w Polsce, m.in. poprzez dziatania na rzecz wprowadzenia
zgodnych z prawem Unii Europejskiej zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz réwnych praw dla wszystkich uczestnikow
polskiego rynku paliwowego. Cele te sa realizowane poprzez inicjowanie, opiniowanie i wnoszenie uwag do projektéw aktéw prawnych
polskich organéw ustawodawczych oraz aktéw prawnych implementujacych rozwigzania UE. Dzieki cztonkostwu w POPiHN prezentujemy
swoje stanowisko réwniez w kontaktach bezposrednich z przedstawicielami parlamentu, rzadu i innych organéw administracji rzadowe;j.

Grupa LOTOS posiada reprezentacje w zarzadzie organizacji.

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazownictwa,
SITPNiIG

Poprzez spotki LOTOS Petrobaltic i LOTOS Terminale jestesmy czfonkami wspierajacymi stowarzyszenia, ktére stuzy przemystowi naftowemu
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i gazowniczemu oraz swoim cztonkom, dziatajgc na rzecz uzytecznosci spotecznej przy realizacji zadan publicznych. Stowarzyszenie
inspiruje przedsiewziecia naukowo-techniczne i organizacyjne na rzecz gospodarki kraju, ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
SITPNIG dazy do podnoszenia kwalifikacji zawodowych swoich cztonkdw, krzewi wiedze, kulture techniczna i ekologiczng oraz
popularyzuje tradycje i historie przemystu naftowego i gazowniczego.

Windsor Energy Group, WEG

Przystapilismy do organizacji w 2009 r. To niezalezny think-tank z siedzibg w Londynie, ktory zajmuje sie zagadnieniami zwiazanymi z
budowaniem miedzynarodowego tadu i bezpieczenstwa w sektorze energii, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ropy naftowej i gazu
oraz energii alternatywnej. W sktad WEG wchodza byli politycy, ambasadorowie, ktorzy petnili misje w krajach naftowych, doradcy rzadow,
prezesi firm prowadzgcych poszukiwania i wydobycie ropy i gazu. Nasz udziat w WEG stanowi wazny element dziatalnosci majacy na celu
wspieranie rozwoju sektora energii w Europie oraz promowania stanowiska przedstawicieli sektora energii z Europy Srodkowej na forum
Unii Europejskiej.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz jest cztonkiem Miedzynarodowego Panelu Doradczego (International Advisory Panel)
WEG.

World Petroleum Council - Polish National Committee

Uczestniczymy w Polskim Komitecie Sterujgcym. Zatozona w 1933 r. organizacja jest jedyna organizacjg miedzynarodowa reprezentujaca
wszystkie gatezie sektora naftowego. Gtéwna funkcja WPC jest utatwianie dialogu miedzy zainteresowanymi stronami zaréwno
wewnetrznie w ramach sektora, jak i zewnetrznie w kluczowych kwestiach technicznych, spotecznych, ochrony srodowiska, zarzadzania.
WPC zrzesza 60 krajéw cztonkowskich reprezentujacych 95% produkgji i konsumpgji ropy i gazu.

Organizacja Polskiego Przemystu Poszukiwawczo-Wydobywczego (Polish Exploration and Production
Industries Organisation)

Jestesmy cztonkiem zatozycielem organizacji, skupiajacej sie na reprezentowaniu polskiego przemystu poszukiwawczo-wydobywczego w
publicznym dialogu dotyczacym spraw sektora naftowo-gazowego. Organizacja aktywnie uczestniczy w dialogu spotecznym oraz jest
platforma wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy krajowymi i miedzynarodowymi ekspertami w zakresie konwencjonalnych i
niekonwencjonalnych zi6z weglowodoréw. Organizacje zatozono w 2010 .

Atlantic Council (Rada Atlantycka)

0d 2013 r. jestesmy cztonkiem amerykanskiej organizacji, ktéra promuje konstruktywne przywddztwo i zaangazowanie w
miedzynarodowe sprawy dotyczace sektora energii, Srodowiska, Swiatowej gospodarki i ekonomii oraz wspétpracy transatlantyckiej. Rada
poprzez wypracowywane dokumenty i programy oraz budowanie spotecznosci wspiera strategie transatlantyckie, ktérych celem jest
zapewnienie wzrostu bezpieczenstwa miedzynarodowego i globalnego dobrobytu gospodarczego. Atlantic Council jest jedna z najbardziej
rozpoznawalnych organizacji typu think tank w Waszyngtonie, ktéry nie tylko posiada bogate doswiadczenie w sprawach wspofpracy
transatlantyckiej, ale jest znany przede wszystkim ze swojej skutecznej polityki przekonywania do swoich racji kluczowych decydentow.



Organizacje biznesowe

Business Centre Club, BCC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2000 r. Nasze dziatania w ramach BCC koncentruja sie na wspotpracy w zakresie inicjatyw, ktérych celem
jest rozwdj polskiej gospodarki, zwiekszenie liczby miejsc pracy i pomoc przedsiebiorcom. Wspieramy BCC w kreowaniu pfaszczyzn
komunikowania sie poszczegdlnych grup spotecznych w sprawach najwazniejszych dla rozwoju Polski, ze szczegélnym uwzglednieniem
propagowania idei odpowiedzialnosci spofecznej firm.

European League for Economic Cooperation - Liga Europejskiej Wspoétpracy Gospodarczej - Sekcja
Polska - ELEC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2002 r. To pozarzgdowa, miedzynarodowa organizacja stawiajaca sobie za cel popieranie ekonomicznej
integracji, umacnianie tozsamosci spoteczno-kulturowej spoteczenstw europejskich oraz dziatanie na rzecz zwiekszania roli Europy na
arenie miedzynarodowej.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz jest cztonkiem Zarzadu ELEC — Sekcji Polskiej.

Gdanski Klub Biznesu

Jestesmy cztonkiem organizacji przedsiebiorcéw, wiadcicieli i szeféw czofowych firm regionu pomorskiego od 2002 r. Misja stowarzyszenia
jest aktywizowanie gospodarki we wszystkich aspektach, ktére dotykac moga kondycji ekonomicznej firm - cztonkéw Klubu, jak réwniez
wzajemne wsparcie w projektach biznesowych, a takze dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, infrastruktury, kultury, edukacji i
ochrony zdrowia mieszkaricéw Pomorza.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz jest cztonkiem Rady Klubu.

Klub Polskiej Rady Biznesu

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2005 r. Klub powstat w 1997 r. z inicjatywy Polskiej Rady Biznesu — organizacji skupiajacej polskich
przedsiebiorcéw, dziatajacych na rzecz rozwoju polskiej gospodarki i konsolidacji srodowiska biznesowego.

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze, PFAG

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2004 r. Jej celem jest dziatanie na rzecz intensyfikacji wspotpracy gospodarczo-akademickiej, wspieranie
innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy. Stowarzyszenie powotano dla budowania $cistej wspdtpracy miedzy srodowiskiem
akademickim i biznesem na rzecz innowacyjnych rozwigzan, wykorzystujacych fundusze krajowe i unijne. Forum to platforma wymiany
pogladow i tworzenia opinii w kluczowych dla Polski sprawach. Udziat w pracach biorg przedstawiciele biznesu i wiodacych uczelni kraju.

Stowarzyszenie Pomorskie w Unii Europejskiej
Jestesmy cztonkiem stowarzyszenia od 2010 r. Celem dziafania jest wspieranie samorzadu wojewddztwa pomorskiego, uczelni, instytucji
oraz przedsiebiorstw na forum Unii Europejskiej.

Pracodawcy Pomorza

Jestesmy cztonkiem najwiekszej i najstarszej organizacji pracodawcéw na Pomorzu od 2004 r. Jej celem jest dtugofalowy, dynamiczny
rozwoj gospodarczy regionu oraz reprezentowanie intereséw pracodawcow wobec wladzy ustawodawczej i wykonawczej oraz instytucji
nadzorujacych i kontrolujacych przedsiebiorstwa.

Organizacje propagujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, FOB

Jestesmy partnerem strategicznym organizacji od 2008 r. Jej misja jest upowszechnianie idei odpowiedzialnego biznesu jako standardu
obowiazujacego w Polsce w celu zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zadowolenia spofecznego i poprawy stanu Srodowiska.
Organizuje projekty wspierajace rozwdéj CSR w Polsce oraz angazuje sie w inicjatywy promujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz zréwnowazonego rozwoju.

United Nations Global Compact, UNGC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2009 r. To globalna inicjatywa ONZ, stanowigca wezwanie skierowane do biznesu i organizacji
spotecznych, aby w swojej dziatalnosci kierowaly sie 10 podstawowymi zasadami z zakresu praw czfowieka, praw pracowniczych, ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania korupcji. Organizacja wspiera takze realizacje generalnych celéw ONZ, w tym Milenijnych Celéw Rozwoju
(MDGs). Do organizacji nalezy ponad 12 tys. przedsiebiorstw oraz organizacji pozarzadowych ze 145 krajéw $wiata.
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Organizacje specjalistyczne

Pracodawcy RP

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2004 r. Jej celem jest dziatanie na rzecz wspdlnych intereséw Srodowiska biznesu, wspierajace inicjatywy
zmierzajace do wzmocnienia roli polskich pracodawcéw. Poprzez opiniowanie projektow aktow prawnych podejmuje dziatania
zmierzajace do osiagniecia wspdlnych korzysci pracodawcéw i pracownikéw, wynikajacych z rozwoju gospodarczego, sprawiedliwych i
stabilnych warunkéw zatrudnienia, bezpieczenstwa w pracy i tadu spotecznego.

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami, PSZK

0d 2014 r. jestesmy cztonkiem strategicznym najwiekszego i najstarszego profesjonalnego stowarzyszenia skupionego na rozwoju i
promocji najwyzszych standardéw zarzadzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach i organizacjach dziatajacych w Polsce.
Stowarzyszenie buduje cztonkowska siec praktykéw HRM, m.in. poprzez realizacje ogdélnopolskich konferencji, kampanii, programéw oraz
spotkan eksperckich zwigzanych z rynkiem pracy i zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, SEG

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2006 r. Stowarzyszenie, jako reprezentant spéfek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, stuzy Srodowisku emitentéw wiedza i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci
uczestniczacych w nim spdtek. Bedac organizacja ekspercka, dazy do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwoj rynku
kapitatowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce. Integruje srodowisko emitentéw i promuje wspotdziatanie na rzecz budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, PTE

Jestesmy cztonkiem niezaleznego, profesjonalnego, ogdlnopolskiego stowarzyszenia ekonomistdw zrzeszajacego zaréwno praktykdw, jak i
teoretykdw. Do jego gtdwnych celéw nalezy popularyzowanie wiedzy ekonomicznej, dziatalnos¢ opiniotwdrcza, podnoszenie kwalifikacji i
integracja srodowiska ekonomistéw.

Klub Polskie Forum ISO 14000

Jestesmy cztonkiem organizacji od 1997 r. Celem stowarzyszenia jest miedzy innymi rozwijanie i promowanie inicjatyw, postaw i dziatan
sprzyjajacych rozwojowi i rozpowszechnianiu systemdw zarzadzania w dziedzinie ochrony srodowiska, w tym przede wszystkim opartych
na normie ISO 14001 i Rozporzadzeniu EMAS. Organizacja prowadzi rowniez dziatalnos¢ oswiatowa w zakresie ochrony Srodowiska i
zarzadzania Srodowiskowego, integruje Srodowiska zajmujace sie zagadnieniami zarzadzania Srodowiskowego, wspiera organizacje
wprowadzajace systemy zarzadzania srodowiskowego. Organizacja jest organizacja niezalezna, dziatajaca na zasadach dobrowolnosci.

Klub Polskie Forum ISO 9000

Jestesmy cztonkiem organizacji od 1993 r. Organizacja zrzesza dostawcdw wyrobdw i ustug, zainteresowanych wdrazaniem,
doskonaleniem i rozwojem systemdw zarzadzania oraz systemu oceny zgodnosci, na podstawie norm miedzynarodowych 1SO serii 9000,
dotyczacych systemow zarzadzania jakoscia, innych dokumentéw normatywnych dotyczacych systemdw organizacji i zarzadzania oraz
dyrektyw nowego podejscia. Klub jest organizacja niezalezna, dziafajaca na zasadach dobrowolnosci.

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Jestesmy cztonkiem stowarzyszenia skupiajacego przedstawicieli srodowiska zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami, ktére
dazy do rozwijania rachunkowosci i rewizji finansowej, tak by odzwierciedlaty dokonujace sie zmiany i spetniaty wymogi globalnie
uznawanych standardow.

Polska Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2001 r. Do zadan Izby, jako samorzadu zawodowego nalezy reprezentowanie i ochrona intereséw
zawodowych cztonkdw, w szczegdlnosci wystepowanie z inicjatywa do wiadz ustawodawczych i wykonawczych w celu tworzenia
wiasciwych warunkéw rozwoju budownictwa oraz roli i miejsca zawodu inzyniera w tym procesie, wspoétdziatanie z innymi samorzadami
zawodowymi i naukowo-technicznymi dziatajacymi w obszarze budownictwa.

ZOBACZ TAKZE:
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Bezpieczenistwo w sektorze energii

Przyktadem dobrej praktyki, ktéra taczy zaréwno budowanie przez
nas relacji miedzynarodowych, jak i wspieranie inicjatyw majgcych
na celu poprawe bezpieczenstwa w sektorze energii Europy, byta

w 2014 r. publikacja raportu ,Scalanie Europy — od Korytarza Pétnoc-
Pofudnie do unii energii, transportu i telekomunikacji”.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczenstwo-w-sektorze-energii>
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