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1. O GRUPIE KAPITAĞOWEJ LOTOS  

Grupa LOTOS S.A., wraz ze sp·ğkami naleŨŃcymi do jej grupy kapitağowej, to pionowo zintegrowany koncern naftowy, 

zajmujŃcy siň wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz sprzedaŨŃ hurtowŃ i detalicznŃ wysokiej jakoŜci produkt·w 

naftowych. Jest producentem i dostawcŃ m.in. benzyny bezoğowiowej, oleju napňdowego, lekkiego oleju opağowego, 

paliwa lotniczego oraz ciňŨkiego oleju opağowego. Koncern specjalizuje siň takŨe w produkcji i sprzedaŨy olej·w 

smarowych i asfalt·w.  

Obecnie obowiŃzujŃca strategia biznesowa na lata 2011-2015 zakğada umocnienie pozycji Grupy Kapitağowej LOTOS 

jako silnego, innowacyjnego i efektywnie rozwijajŃcego siň podmiotu, kt·ry odgrywa znaczŃcŃ rolň w zapewnieniu 

bezpieczeŒstwa energetycznego kraju, a w swojej dziağalnoŜci postňpuje z poszanowaniem zasad spoğecznej 

odpowiedzialnoŜci i zr·wnowaŨonego rozwoju.  

W skğad grupy kapitağowej, opr·cz Grupy LOTOS S.A., kt·ra zarzŃdza rafineriŃ w GdaŒsku, wchodzi obecnie 36 sp·ğek 

ze znakiem LOTOS. Do najwaŨniejszych naleŨŃ: 

¶ Grupa LOTOS S.A., kt·ra jest producentem i dostawcŃ m.in. benzyny bezoğowiowej, oleju napňdowego, oleju 

napňdowego do cel·w opağowych (lekki olej opağowy), paliwa lotniczego oraz ciňŨkiego oleju opağowego. 

DominujŃcym aktywem Grupy LOTOS S.A. jest rafineria w GdaŒsku, o nominalnej mocy przerobowej  

10,5 mln ton ropy naftowej rocznie. W 2014 roku przer·b wyni·sğ 9,89 mln ton.  

¶ LOTOS Petrobaltic S.A., kt·ra prowadzi prace poszukiwawczo-wydobywcze w zakresie eksploatacji zğ·Ũ ropy 

naftowej na Morzu Bağtyckim, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym (poprzez sp·ğkň zaleŨnŃ LOTOS 

Exploration and Production Norge AS) oraz terytorium lŃdowym Litwy (poprzez sp·ğkň AB LOTOS Geonafta 

oraz podmioty wchodzŃce w ramach jej grupy kapitağowej). 

¶ LOTOS Paliwa Sp z o.o., kt·rej zakresem dziağalnoŜci jest: zarzŃdzanie stacjami paliw (og·lnopolska sieĺ 441 

jednostek, trzecia co do wielkoŜci w Polsce; za jej poŜrednictwem koncern oferuje produkty i usğugi segmentu 

premium, w kt·rym dziağajŃ takŨe stacje autostradowe oraz od 2011 roku segmentu ekonomicznego 

reprezentowanego przez dynamicznie rozbudowywanŃ na rynku sieĺ LOTOS Optima), handel detaliczny z 

klientami biznesowymi, rozw·j sieci sprzedaŨy detalicznej, hurtowej, handel B2B oraz poprzez sieĺ 

samoobsğugowych dystrybutor·w oleju napňdowego i benzyn (System Diesel Service ï SDS). 

¶ LOTOS Oil S.A., zajmujŃca siň produkcjŃ i dystrybucjŃ Ŝrodk·w smarnych: olej·w samochodowych, 

przemysğowych i smar·w, olej·w bazowych, a takŨe kosmetyk·w i chemii samochodowej. 

¶ LOTOS Asfalt Sp z o.o., specjalizujŃca siň w produkcji i handlu asfaltami oraz emulsjami drogowymi. 

¶ LOTOS Kolej Sp z o.o., ŜwiadczŃca usğugi w zakresie przewoz·w kolejowych, gğ·wnie dla sp·ğek z Grupy 

Kapitağowej LOTOS. Udziağ sp·ğki w polskim rynku wynosi 8%. 

¶ LOTOS Air BP Polska Sp z o.o. (50% udziağ Grupy LOTOS S.A.), kt·rej przedmiotem dziağalnoŜci jest 

sprzedaŨ paliwa lotniczego oraz tankowanie paliwem lotniczym statk·w powietrznych na polskich lotniskach. 

Akcje Grupy LOTOS S.A. od czerwca 2005 roku sŃ notowane na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych w Warszawie 

(GPW). Od listopada 2009 roku Sp·ğka jest uczestnikiem pierwszego w Europie środkowo-Wschodniej indeksu firm 

spoğecznie odpowiedzialnych - RESPECT Index na GPW. 

Zatrudnienie w Grupie Kapitağowej LOTOS w koŒcu 2014 roku wynosiğo 5 106 os·b. Przychody ze sprzedaŨy wyniosğy 

28.501,9 mln zğ. Wynik EBITDA LIFO w 2014 roku wyni·sğ 378 mln zğ, zaŜ wynik netto -1 466,4 mln zğ. Na koniec 2014 

roku udziağ Grupy Kapitağowej LOTOS w sprzedaŨy detalicznej paliw w Polsce wyni·sğ 9%, zaŜ w krajowym rynku paliw 

33,1%. 
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1.1. ORGANIZACJA I ZARZłDZANIE W GRUPIE KAPITAĞOWEJ LOTOS 

1.1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITAĞOWEJ LOTOS ORAZ INFORMACJA O 

POSIADANYCH PRZEZ GRUPŇ LOTOS S.A. ODDZIAĞACH (ZAKĞADACH) 

 

Grupa LOTOS S.A., jako podmiot dominujŃcy, peğni wŜr·d sp·ğek Grupy Kapitağowej LOTOS rolň integratora 

kluczowych funkcji zarzŃdczych i wspierajŃcych. 

Realizacji zadaŒ z tym zwiŃzanych sğuŨy wdroŨony w przedsiňbiorstwie model zarzŃdzania segmentowego. Segment 

jest to wydzielony obszar dziağalnoŜci biznesowej zarzŃdzany w grupie kapitağowej przez wyznaczonego czğonka 

ZarzŃdu Grupy LOTOS S.A. Przyjňty model wpğywa na sprawnoŜĺ zarzŃdzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i 

przychodowej w skali cağej organizacji. ZarzŃdzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacjň sp·jnej strategii, 

planowanie i kontroling, zintegrowane zarzŃdzanie operacyjne oraz zapewnienie sp·jnych standard·w korporacyjnych. 

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziağ·w (zakğad·w) w rozumieniu Ustawy o RachunkowoŜci. 

W dziağalnoŜci operacyjnej Grupy Kapitağowej LOTOS wyr·Ũnia siň dwa gğ·wne segmenty operacyjne sprawozdawcze: 

¶ segment operacyjny wydobywczy ï obejmujŃcy dziağalnoŜĺ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zğ·Ũ 

ropy naftowej i gazu ziemnego, 

¶ segment operacyjny produkcji i handlu ï obejmuje dziağalnoŜĺ sp·ğek w zakresie wytwarzania, 

przetwarzania produkt·w rafinacji ropy naftowej, jak r·wnieŨ ich sprzedaŨy hurtowej i detalicznej oraz 

dziağalnoŜĺ pomocniczŃ, transportowŃ i serwisowŃ. 

Dla cel·w zarzŃdczych Grupa Kapitağowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty 

branŨowe.  

¶ zarzŃdczy: zarzŃdzany przez Prezesa ZarzŃdu Grupy LOTOS tj. Szefa segmentu zarzŃdczego. Segment 

prowadzi dziağania w zakresie wzrostu wartoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS, poprzez zarzŃdzanie 

cağoksztağtem jej dziağalnoŜci, w tym koordynacja opracowania strategii, definiowanie kierunk·w rozwoju 

poszczeg·lnych obszar·w biznesowych oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego. 

¶ poszukiwawczo-wydobywczy: zarzŃdzany przez Wiceprezesa ZarzŃdu Grupy LOTOS ds. PoszukiwaŒ i 

Wydobycia tj. Szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Do zadaŒ segmentu naleŨy opracowanie 

strategii rozwoju dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS w obszarze poszukiwaŒ i wydobycia zğ·Ũ ropy 

naftowej i gazu oraz zarzŃdzanie i nadzorowanie dziağaŒ w tym zakresie. 

Do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest sp·ğka LOTOS Petrobaltic wraz z podlegğymi 

sp·ğkami zaleŨnymi i powiŃzanymi. 

¶ operacyjny: zarzŃdzany przez Wiceprezesa ZarzŃdu Grupy LOTOS ds. Produkcji i Rozwoju, tj. Szefa 

segmentu operacyjnego. Do zadaŒ segmentu naleŨy opracowanie strategii w zakresie utrzymania i 

rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadz·r i koordynacja cağoksztağtu spraw zwiŃzanych z przerobem 

ropy naftowej, produkcjŃ rafineryjnŃ i technikŃ. W zadaniach segmentu mieŜci siň opracowywanie zağoŨeŒ 

polityki produkcji rafineryjnej, nadz·r nad sprawami zwiŃzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkcji, 

koordynacja przedsiňwziňĺ inwestycyjnych w zakresie rozwoju technicznego i technologicznego, nadz·r nad 

utrzymaniem wymaganej sprawnoŜci technicznej majŃtku, nadz·r nad procesami ochrony Ŝrodowiska, bhp 

oraz bezpieczeŒstwa i ochrony fizycznej. 

Do segmentu operacyjnego przypisane sŃ sp·ğki: LOTOS Infrastruktura wraz z podlegğŃ sp·ğkŃ zaleŨnŃ,    

LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS StraŨ. 
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W styczniu 2014 roku sp·ğka LOTOS Infrastruktura S.A. nabyğa pakiet udziağ·w w sp·ğce RCEkoenergia Sp. z 

o.o. od sp·ğki LOTOS Terminale S.A., tworzŃc wğasnŃ grupň kapitağowŃ. W zwiŃzku z powyŨszŃ transakcjŃ 

zmieniğa siň struktura wğaŜcicielska sp·ğki RCEkoenergia Sp. z o.o., kt·rej wiňkszoŜciowym udziağowcem stağa 

siň LOTOS Infrastruktura S.A., a udziağowcem mniejszoŜciowym, w wymiarze 0,004% udziağu w kapitale 

zakğadowym, Grupa LOTOS S.A. 

¶ handlowy: zarzŃdzany przez Wiceprezesa ZarzŃdu Grupy LOTOS ds. Handlu, tj. Szefa segmentu 

handlowego. Do zadaŒ segmentu naleŨy opracowanie strategii w zakresie handlu oraz efektywne zarzŃdzanie 

sprzedaŨŃ, zaopatrzeniem w ropň i produkty naftowe oraz dystrybucjŃ. Segment odpowiada takŨe za rozw·j 

dziağalnoŜci tradingowej i optymalizacyjnej.  

W segmencie handlowym znajdujŃ siň nastňpujŃce sp·ğki: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS 

Paliwa i LOTOS Terminale wraz z podlegğŃ sp·ğkŃ zaleŨnŃ. 

W styczniu 2014 roku sp·ğka LOTOS Terminale S.A. sprzedağa posiadany cağy pakiet udziağ·w w sp·ğce 

RCEkoenergia Sp. z o.o. na rzecz LOTOS Infrastruktura S.A. W zwiŃzku z powyŨszŃ transakcjŃ zmieniğa siň 

struktura wğaŜcicielska sp·ğki RCEkoenergia Sp. z o.o, tzn.: LOTOS Infrastruktura S.A. stağa siň 

wiňkszoŜciowym udziağowcem 99,996% udziağ·w w kapitale zakğadowym, a Grupa LOTOS S.A. zostağa 

mniejszoŜciowym udziağowcem, nabywajŃc 0,004% udziağ·w w kapitale zakğadowym. 

¶ finansowy: zarzŃdzany przez Wiceprezesa ZarzŃdu ds. Ekonomiczno-Finansowych,  

tj. Szefa segmentu finansowego. Do zadaŒ segmentu naleŨy monitorowanie realizacji Strategii Grupy 

Kapitağowej LOTOS oraz zarzŃdzanie cağoksztağtem dziağalnoŜci finansowej i rachunkowej, w tym 

opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzŃdzanie procesem 

budŨetowania i kontrolingu, wypracowywanie i wdraŨanie strategii zarzŃdzania ryzykiem finansowym oraz 

zarzŃdzanie cağoksztağtem zagadnieŒ w zakresie posiadanych aktyw·w oraz proces·w restrukturyzacyjnych. 

Do segmentu finansowego przypisane sŃ sp·ğki: LOTOS Park Technologiczny w likwidacji, LOTOS Gaz w 

likwidacji wraz z podlegğŃ sp·ğkŃ zaleŨnŃ, oraz zakupiona w 2014 roku Infrastruktura Kolejowa Sp. z o.o., 

kt·ra nie rozpoczňğa dziağalnoŜci gospodarczej.  

 

Rysunek 1. Struktury wspierajŃce procesy zarzŃdcze 

 

 

ZarzŃd Grupy 
LOTOS S.A.

Komitet inwestycyjny

Komitet ryzyka 
cenowego i tradingu

Komitet zarzŃdzania 
ryzykiem 

korporacyjnym

Komisja ds. funduszu 
celowego Zesp·ğ ds. 

bezpieczeŒstwa

Komisja bezpieczeŒstwa
i higieny pracy

Komisja ds. zabezpieczeŒ 
przeciwwybuchowych
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W 2014 roku nie nastŃpiğy istotne zmiany w strukturze zarzŃdczej Grupy Kapitağowej LOTOS. Zmiany organizacyjne 

byğy konsekwencjŃ rozpoczňtego w roku 2013 Programu EfektywnoŜĺ i Rozw·j oraz miağy na celu miňdzy innymi: 

¶ konsolidacjň i optymalizacjň obszar·w zwiŃzanych z obsğugŃ procesu zakupowego oraz spraw spoğecznych i 

kulturalnych, 

¶ usprawnienie komunikacji w Grupie Kapitağowej LOTOS,  

¶ minimalizacjň koszt·w zarzŃdczych, 

¶ usprawnienie raportowania segmentowego, 

¶ wzrost decyzyjnoŜci i odpowiedzialnoŜci pion·w organizacyjnych. 
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Rysunek 2. Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitağowej LOTOS wg. segment·w branŨowych ï stan na 31 grudnia 2014 roku 
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1.1.2. ZMIANY WĞASNOśCIOWE W GRUPIE KAPITAĞOWEJ LOTOS 

 

W 2014 roku miağy miejsce nastňpujŃce zmiany w organizacji Grupy Kapitağowej LOTOS. 

Tabela 1. Zarejestrowane zmiany w kapitale zakğadowym  

Podmiot 
Data 

rejestracji 
Kapitağ 
przed  

Zwiňkszenie   Kapitağ po Uwagi 

B8 Sp·ğka z o.o. 
BALTIC S.K.A.* 

07.10.2014 709 040 705 78 776 745 787 817 450  

emisja 71 133 800  akcji zwykğych 
imiennych serii B (wartoŜĺ  nominalna 10 
zğ/szt) oraz emisja 7 642 945 akcji zwykğych 
imiennych serii C (wartoŜĺ  nominalna 10 
zğ/szt) 

Baltic Gas Sp. z 
o.o.*  

27.05.2014 45 000 60 000 105 000 
ustanowienie 1 200 nowych udziağ·w 
(wartoŜĺ nominalna 50 zğ/szt) 

LOTOS Petrobaltic 
S.A. 

17.12.2014 99 400 000 11 833 370 111 233 370 
emisja 1 183 337 akcji serii D (wartoŜĺ 
nominalna 260 zğ/szt) 

Grupa LOTOS 
S.A. 

09.01.2015 129 873 362 55 000 000 184 873 362 
emisja 55 mln akcji zwykğych na okaziciela 
serii D (wartoŜĺ nominalna 1 zğ/szt) 

 

* Sp·ğka zaleŨna LOTOS Petrobaltic S.A. 

 

Konsolidacja aktyw·w logistycznych i infrastrukturalnych 

W 2014 roku kontynuowany byğ proces konsolidacji aktyw·w logistycznych w Grupie Kapitağowej LOTOS, w ramach 

kt·rego prowadzono przygotowania do sprzedaŨy nowo wybudowanej bazy paliw w Poznaniu przez Grupň LOTOS 

S.A. na rzecz LOTOS Terminale S.A.  

 

1.1.3. ZMIANY W POWIłZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITAĞOWYCH GRUPY LOTOS 

S.A.  Z INNYMI PODMIOTAMI 

 

W skğad Grupy Kapitağowej LOTOS wchodzŃ: Grupa LOTOS S.A. jako Jednostka DominujŃca oraz podmioty o profilu 

produkcyjnym, usğugowym i handlowym (sp·ğki zaleŨne oraz sp·ğki poŜrednio zaleŨne od Grupy LOTOS S.A.). 

Ponadto Grupa posiada udziağy we wsp·lnych przedsiňwziňciach wycenianych metodŃ praw wğasnoŜci. 

PoniŨej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziağalnoŜci wymienionych wyŨej podmiot·w, a 

takŨe dane na temat procentowego udziağu Grupy w ich wğasnoŜci oraz wskazanie stosowanej przez Grupň metody 

konsolidacji: 
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Tabela 2. Podmioty wchodzŃce w skğad Grupy Kapitağowej LOTOS 

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziağalnoŜci 

Procentowy udziağ Grupy we 
wğasnoŜci jednostki 

31.12.2014 31.12.2013 

Jednostka DominujŃca         

Segment produkcji i handlu 

Grupa LOTOS S.A. GdaŒsk 
Wytwarzanie i przetwarzanie produkt·w rafinacji ropy 
naftowej (gğ·wnie paliw) oraz ich sprzedaŨ hurtowa  

Nie dotyczy Nie dotyczy 

Jednostki bezpoŜrednio zaleŨne konsolidowane metodŃ peğnŃ 

Segment wydobywczy 

LOTOS Petrobaltic S.A. (sp·ğka 
posiada swojŃ grupň kapitağowŃ: 
GK LOTOS Petrobaltic S.A.) 

GdaŒsk 
Pozyskiwanie oraz eksploatacja zğ·Ũ ropy naftowej i gazu 
ziemnego 

99,99%
(1)

 99,98% 

Segment produkcji i handlu 

LOTOS Paliwa Sp. z o.o. GdaŒsk 
SprzedaŨ hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju 
opağowego, zarzŃdzanie sieciŃ stacji paliw LOTOS 

100,00% 100,00% 

LOTOS Oil S.A. GdaŒsk 
Produkcja i sprzedaŨ olej·w smarowych i smar·w oraz 
sprzedaŨ olej·w bazowych 

100,00% 100,00% 

LOTOS Asfalt Sp. z o.o. GdaŒsk Produkcja i sprzedaŨ asfalt·w 100,00% 100,00% 

LOTOS Kolej Sp. z o.o. GdaŒsk Transport kolejowy 100,00% 100,00% 

LOTOS Serwis Sp. z o.o.
 
 GdaŒsk 

DziağalnoŜĺ w zakresie utrzymania ruchu 
mechanicznego, elektrycznego i automatyki,  usğugi 
remontowe 

100,00% 100,00% 

LOTOS Lab Sp. z o.o. GdaŒsk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00% 

LOTOS StraŨ Sp. z o.o. GdaŒsk Ochrona przeciwpoŨarowa 100,00% 100,00% 

LOTOS Ochrona Sp. z o.o. GdaŒsk Ochrona mienia i os·b 100,00% 100,00% 

LOTOS Terminale S.A. (sp·ğka 
posiada swojŃ grupň kapitağowŃ: 
GK LOTOS Terminale S.A.) 

Czechowice-
Dziedzice 

Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00% 

LOTOS Infrastruktura S.A. 
(sp·ğka posiada swojŃ grupň 
kapitağowŃ: GK LOTOS 
Infrastruktura S.A.) 

Jasğo 
Magazynowanie i dystrybucja paliw. Wynajem i 
zarzŃdzanie nieruchomoŜciami wğasnymi lub 
dzierŨawionymi 

100,00% 100,00% 

Pozostağe 

LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krak·w Sp·ğka nie prowadzi dziağalnoŜci operacyjnej  100,00% 100,00% 

LOTOS Park Technologiczny Sp. 
z o.o. w likwidacji 

(2)
 

Jasğo Sp·ğka nie prowadzi dziağalnoŜci operacyjnej 100,00% 100,00% 

Jednostki bezpoŜrednio zaleŨne nie objňte konsolidacjŃ 

Infrastruktura Kolejowa Sp. z o.o. GdaŒsk Sp·ğka nie prowadzi dziağalnoŜci operacyjnej  100%
(4)

 - 

Jednostki poŜrednio zaleŨne konsolidowane metodŃ peğnŃ     
  

Segment produkcji i handlu 

GK LOTOS Infrastruktura S.A.       

RCEkoenergia Sp. z o.o. 
Czechowice-

Dziedzice 
Wytwarzanie i dystrybucja energii 
elektrycznej, ciepğa i gazu 

100,00% 100,00% 

GK LOTOS Terminale S.A.       

LOTOS Biopaliwa Sp. z o.o. 
Czechowice-

Dziedzice 
Produkcja estr·w metylowych kwas·w 
tğuszczowych (FAME) 

100,00% 100,00% 

Segment wydobywczy 

GK LOTOS Petrobaltic S.A.       
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Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziağalnoŜci 

Procentowy udziağ Grupy we 
wğasnoŜci jednostki 

31.12.2014 31.12.2013 

LOTOS Exploration and Production Norge AS 
Norwegia, 
Stavanger  

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na 
Norweskim Szelfie Kontynentalnym; 
Ŝwiadczenie usğug zwiŃzanych z 
poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej 
i gazu ziemnego 

99,99%
(5)

 99,98% 

Aphrodite Offshore Services N.V. Cura­ao 
świadczenie usğug w obszarze transportu 
morskiego (sp·ğka nie prowadzi dziağalnoŜci 
operacyjnej) 

99,99%
(5)

 99,98% 

B8 Sp. z o.o. GdaŒsk 
DziağalnoŜĺ usğugowa wspomagajŃca 
g·rnictwo i wydobywanie  

99,99%
(5)

 99,98% 

B8 Sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 
BALTIC S.K.A.  

GdaŒsk 
Poszukiwanie i eksploatacja zğ·Ũ ropy i 
gazu ziemnego 

99,99%
(5)

 99,98% 

Miliana Shipholding Company Ltd. (sp·ğka 
posiada swojŃ grupň kapitağowŃ: GK Miliana 
Shipholding Company Ltd.) 

Cypr, Nikozja 
świadczenie usğug magazynowania i 
transportu ropy naftowej oraz innych usğug 
w obszarze transportu morskiego 

99,99%
(5)

 99,98% 

  

Technical Ship Management 
Sp. z o.o.  (sp·ğka posiada 
swojŃ grupň kapitağowŃ: GK 
Technical Ship Management 
Sp. z o.o.) 

GdaŒsk 
DziağalnoŜĺ usğugowa wspomagajŃca 
transport morski, doradztwo w zakresie 
eksploatacji statk·w. 

99,99%
(5)

 99,98% 

    
SPV Baltic 
Sp. z o.o. 

GdaŒsk 
świadczenie usğug w obszarze transportu 
morskiego 

99,99%
(5)

 99,98% 

  
Miliana Shipmanagement 
Ltd. 

Cypr, Nikozja 
świadczenie usğug w obszarze transportu 
morskiego 

99,99%
(5)

 99,98% 

  

Miliana Shipping Group Ltd. 
(sp·ğka posiada swojŃ grupň 
kapitağowŃ: GK Miliana 
Shipping Group Ltd.) 

Cypr, Nikozja ZarzŃdzanie posiadanymi aktywami  99,99%
(5)

 99,98% 

    
Bazalt 
Navigation 
Co. Ltd.  

Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
(5)

 99,98% 

    

Granit 
Navigation 
Company 
Ltd.  

Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
(5)

 99,98% 

    

Kambr 
Navigation 
Company 
Ltd.  

Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
(5)

 99,98% 

    

St. Barbara 
Navigation 
Company 
Ltd.  

Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
(5)

 99,98% 

    
Petro Icarus 
Company 
Ltd.  

Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
(5)

 99,98% 

    

Petro 
Aphrodite 
Company 
Ltd. 

Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
(5)

 99,98% 

AB LOTOS Geonafta (sp·ğka posiada swojŃ 
grupň kapitağowŃ: GK AB LOTOS Geonafta) 

Litwa, GargŨdai 
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej, 
Ŝwiadczenie usğug wiertniczych oraz kupno i 
sprzedaŨ ropy naftowej 

99,99%
(5)

 99,98% 

  UAB Genciu Nafta Litwa, GargŨdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 99,99%
(5)

 99,98% 

  UAB Manifoldas Litwa, GargŨdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 99,99%
(5)

 99,98% 

Pozostağe 

GK LOTOS Petrobaltic S.A.       

Energobaltic Sp. z o.o. Wğadysğawowo  
Produkcja energii elektrycznej, energii 
cieplnej, LPG oraz kondensatu gazowego 

99,99%
(5)

 99,98% 

Wsp·lne przedsiňwziňcia wyceniane metodŃ praw wğasnoŜci 
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Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziağalnoŜci 

Procentowy udziağ Grupy we 
wğasnoŜci jednostki 

31.12.2014 31.12.2013 

LOTOS - Air BP Polska Sp. z o.o.
(6)

  GdaŒsk Handel paliwem lotniczym oraz usğugi logistyczne 50,00% 50,00% 

GK LOTOS Petrobaltic S.A. 

Baltic Gas Sp. z o.o.
(7)

 GdaŒsk 
G·rnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 
(dziağalnoŜĺ usğugowa wspomagajŃca 
eksploatacjň zğ·Ũ ropy naftowej i gazu ziemnego)  

49,99% 49,99% 

Baltic Gas sp·ğka z ograniczonŃ 
odpowiedzialnoŜciŃ i wsp·lnicy 
sp.k. 

GdaŒsk G·rnictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 62,40%
(5, 7)

 81,68% 

GK AB LOTOS Geonafta       

  UAB Minijos Nafta Litwa, GargŨdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 49,99%
(5, 8)

 49,99% 

 

(1) W I p·ğroczu 2014 roku Grupa LOTOS S.A. zakoŒczyğa proces przymusowego wykupu akcji sp·ğki LOTOS Petrobaltic S.A. 
od udziağowc·w niekontrolujŃcych, z wyğŃczeniem akcji naleŨŃcych do Skarbu PaŒstwa. W I p·ğroczu 2014 roku Sp·ğka nabyğa 429 sztuk 
akcji o ğŃcznej wartoŜci 54 tys. zğ. 

 

(2) W zwiŃzku z wyrokiem z dnia 9 lipca 2014 roku SŃdu Rejonowego Katowice-Wsch·d w Katowicach Wydziağ VIII Gospodarczy Krajowego 
Rejestru SŃdowego w sprawie o zmianň wyceny akcji sp·ğki LOTOS Terminale S.A. nabytych przez Grupň LOTOS S.A. w 2011 roku w 
ramach procesu przymusowego wykupu akcji, Grupa LOTOS S.A. zobowiŃzana jest do wypğaty byğym akcjonariuszom sp·ğki LOTOS 
Terminale S.A. (udziağowcy niekontrolujŃcy) ğŃcznŃ kwotň 2.208 tys. zğ. 

 

(3) Do rejestru sp·ğki LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.o. wpisano prowadzone przez SŃd Rejonowy w Rzeszowie Wydziağ XII 
Gospodarczy Krajowego Rejestru SŃdowego otwarcie postňpowania likwidacyjnego na mocy postanowienia z dnia 11 kwietnia 2014 roku. 
Postňpowanie likwidacyjne jest konsekwencjŃ realizowanego ĂProgramu EfektywnoŜĺ i Rozw·j 2013 - 2015ò, kt·rego jednym z element·w 
jest porzŃdkowanie struktury Grupy Kapitağowej LOTOS. Na dzieŒ 31 grudnia 2014 roku zakoŒczono postňpowanie likwidacyjne sp·ğki 
LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.o. 

 

(4) W dniu 6 paŦdziernika 2014 roku pomiňdzy GrupŃ LOTOS S.A. a KancelariŃ PrawnŃ DomaŒski i Wsp·lnicy sp.k. zostağa zawarta umowa 

nabycia udziağ·w, na mocy kt·rej GrupŃ LOTOS S.A. nabyğa 100% udziağ·w sp·ğki Infrastruktura Kolejowa Sp. z o.o. Podmiot wyğŃczono 

z konsolidacji z uwagi na fakt, iŨ wielkoŜci wykazywane w sprawozdaniu finansowym tej jednostki na dzieŒ 31 grudnia 2014 roku sŃ 

nieistotne dla realizacji obowiŃzku okreŜlonego w standardzie MSSF 10 ĂSkonsolidowane sprawozdania finansoweò. 

 

(5) Zmiany kapitağowe opisane w punkcie (1) miağy wpğyw na poŜredni udziağ procentowy Grupy we wğasnoŜci jednostek GK LOTOS 
Petrobaltic S.A. 

 

(6) Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziağalnoŜci w zakresie dostaw paliwa lotniczego w ramach 
sp·ğki LOTOS - Air BP Polska Sp. z o.o. 

 

(7) Sp·ğka celowa powoğana w zwiŃzku ze wsp·ğpracŃ sp·ğek LOTOS Petrobaltic S.A. oraz CalEnergy Resources Poland Sp. z o.o. w ramach 
zagospodarowania zğ·Ũ B-4 i B-6. 

 

W 2014 roku zmiana procentowego udziağu Grupy we wğasnoŜci jednostki Baltic Gas sp·ğka z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ 
i wsp·lnicy sp. k. wynikağa z wpğaty wniesionego przez sp·ğkň CalEnergy Resources Poland Sp. z o.o. (ĂCalEnergyò) wkğadu 
pieniňŨnego w wysokoŜci 10.183 tys. zğ zgodnie z aktem notarialnym z dnia 21 sierpnia 2013 roku oraz z podwyŨszenia um·wionych 
wkğad·w komandytariuszy: sp·ğki CalEnergy oraz sp·ğki LOTOS Petrobaltic S.A. PodwyŨszenie um·wionych wkğad·w nastŃpiğo przez 
wniesienie wkğad·w pieniňŨnych w nastňpujŃcej wysokoŜci: sp·ğka CalEnergy w kwocie 44.205 tys. zğ (podwyŨszenie wkğadu z kwoty 
21.865 tys. zğ do kwoty 66.071 tys. zğ), sp·ğka LOTOS Petrobaltic S.A. o 348 tys. zğ (podwyŨszenie wkğadu z kwoty 52.300 tys. zğ do kwoty 
52.648 tys. zğ). W zwiŃzku z powyŨszym procentowy udziağ we wğasnoŜci jednostki na podstawie wartoŜci wkğad·w wniesionych przez 
poszczeg·lnych wsp·lnik·w do sumy wszystkich wniesionych na dzieŒ 31 grudnia 2014 roku wkğad·w prezentowağ siň nastňpujŃco: Baltic 
Gas Sp. z o.o. (Komplementariusz) (0,001%); LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) (62,403%); CalEnergy (Komandytariusz) 
(37,596%). W rozumieniu regulacji MSSF sp·ğki: Baltic Gas Sp. z o.o. i wsp·lnicy sp.k oraz Baltic Gas Sp. z o.o. sŃ podmiotami 
wsp·ğkontrolowanymi (wsp·lne przedsiňwziňcie wyceniane metodŃ praw wğasnoŜci zgodnie z MSSF 11) przez Grupň (patrz nota 2 do 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013). 

 

(8) Na dzieŒ 31 grudnia 2014 roku zgodnie z MSSF 11 ĂWsp·lne ustalenia umowneò udziağy w sp·ğce UAB Minijos Nafta zostağy wycenione 

metodŃ praw wğasnoŜci. Ujňcie to zostağo zastosowane retrospektywnie. W zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 

za rok zakoŒczony 31 grudnia 2013 roku sp·ğka byğa konsolidowana metodŃ proporcjonalnŃ. 
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1.1.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZłDZANIA GRUPł LOTOS S.A. I GRUPł 

KAPITAĞOWł LOTOS 

 

W 2014 roku nie nastŃpiğy zmiany w w podstawowych zasadach zarzŃdzania GrupŃ LOTOS S.A. i GrupŃ KapitağowŃ 

LOTOS. 

 

1.2. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITAĞOWEJ LOTOS 

1.2.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITAĞOWEJ LOTOS 

 

Tabela 3. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitağowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska 

Sp·ğka 
Zatrudnienie na dzieŒ 31.12.2014 roku 

Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze 

Grupa LOTOS S.A. 505 845 

LOTOS Paliwa Sp. z o.o. 0 272 

LOTOS Kolej Sp. z o.o. 619 255 

LOTOS Oil S.A. 115 203 

LOTOS Lab Sp. z o.o. 113 47 

LOTOS Serwis Sp. z o.o. 489 189 

LOTOS StraŨ Sp. z o.o. 75 14 

LOTOS Asfalt Sp. z o.o. 85 123 

LOTOS Gaz S.A. 0 1 

LOTOS Ochrona Sp. z o.o. 138 22 

LOTOS Park Technologiczny Sp. z o.o. 0 1 

LOTOS Air BP Polska Sp. z o.o. 34 16 

LOTOS Infrastruktura S.A. 39 34 

LOTOS Terminale S.A. 84 50 

RC Ekoenergia Sp. z o.o. 49 30 

LOTOS Biopaliwa Sp. z o.o. 21 14 

LOTOS Petrobaltic S.A. 246 186 

Energobaltic Sp. z o.o. 3 30 

LOTOS E&P Norge AS 0 27 

AB LOTOS Geonafta 82 26 

Miliana Shipping Ltd 0 2 

Technical Ship Management  0 11 

SPV Baltic Sp·ğka z o.o. 8 3 

  2 705 2 401 

Razem 5 106 
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Rysunek 3. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitağowej LOTOS w podziale na kluczowe sp·ğki (stan na 31 
grudnia 2014 roku) 

 
 
Tabela 4. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitağowej LOTOS ze wzglňdu na pğeĺ (stan na 31 grudnia 2014 
roku) 
 

Wyszczeg·lnienie MňŨczyŦni Kobiety Razem 

stanowiska robotnicze 2 537 168 2 705 

stanowiska nierobotnicze 1409 992 2 401 

Razem 3 946 1 160 5 106 

 
Tabela 5. WielkoŜĺ zatrudnienia w Grupie Kapitağowej LOTOS w latach 2009 ï 2014 

WielkoŜĺ zatrudnienia 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 

Grupa LOTOS S.A. 1 305 1 310 1 329 1 349 1 345 1 350 

Grupa Kapitağowa LOTOS    4 949 5 010 5 168 5 015 4 983 5 106 

 

1.2.2. UMOWY ZAWARTE POMIŇDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZłDZAJłCYMI ORAZ 

WARTOśĹ WYNAGRODZEő, NAGRčD LUB KORZYśCI WYPĞACONYCH OSOBOM 

ZARZłDZAJłCYM I NADZORUJłCYM GRUPŇ LOTOS S.A. 

 

Umowy przewidujŃce rekompensatň  

Poza standardowymi umowami o pracň zawartymi pomiňdzy osobami zarzŃdzajŃcymi a GrupŃ LOTOS S.A. w 2014 

roku nie zawarto um·w przewidujŃcych rekompensatň w przypadku rezygnacji tych os·b lub zwolnienia ich z 

zajmowanego stanowiska bez waŨnej przyczyny lub gdy ich odwoğanie lub zwolnienie nastňpowağoby z powodu 

poğŃczenia Sp·ğki poprzez przejňcie. 

Tabela 6. Wynagrodzenie wypğacone czğonkom ZarzŃdu Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok (tys. zğ) 

Czğonkowie ZarzŃdu 
Kr·tkoterminowe Ŝwiadczenia 
pracownicze (wynagrodzenia) 

ZarzŃd-jednostki zaleŨne* 
Razem 

wynagrodzenie 
wypğacone 

Paweğ Olechnowicz 297 1 171 1 468 

Marek Sokoğowski 254 641 895 

Mariusz Machajewski 273 641 914 

Maciej Szozda 261 641 902 

Zbigniew Paszkowicz 261 552 813 

Razem 1 346 3 646 4 992 

* kr·tkoterminowe Ŝwiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wypğacone czğonkom ZarzŃdu Grupy LOTOS S.A. z tytuğu peğnienia 
funkcji we wğadzach sp·ğek bezpoŜrednio i poŜrednio zaleŨnych 

 

1350 

874 

318 678 

208 

432 

1 246 

Grupa LOTOS S.A.

LOTOS Kolej Sp. z o.o.

LOTOS Oil S.A.

LOTOS Serwis Sp. z o.o.

LOTOS Asfalt Sp. z o.o.

LOTOS Petrobaltic S.A.

Pozostağe
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Tabela 7. Nagrody roczne dla Czğonk·w ZarzŃdu (tys. zğ) 

W roku 2014 nie wypğacano kr·tkoterminowych ŜwiadczeŒ pracowniczych (wynagrodzeŒ) z tytuğu nagrody rocznej 

dla Czğonk·w ZarzŃdu za rok 2013. 

 
Czğonkowie ZarzŃdu 
  

Kr·tkoterminowe zobowiŃzania  
z tytuğu nagrody rocznej za 2014 rok 

Paweğ Olechnowicz 31,1 

Marek Sokoğowski 31,1 

Mariusz Machajewski 31,1 

Maciej Szozda 31,1 

Zbigniew Paszkowicz 31,1 

Razem 155,5 

 

Tabela 8. Wynagrodzenie wypğacone czğonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok (tys. zğ)   

Czğonkowie Rady Nadzorczej  Okres peğnienia funkcji Razem wynagrodzenie wypğacone 

Wiesğaw Skwarko 1.01 ï 31.12.2014 38 

Mağgorzata Hirszel 1.01 ï 31.12.2014 38 

Oskar Pawğowski 1.01 ï 31.12.2014 38 

Michağ RumiŒski 1.01 ï 31.12.2014 38 

Marcin Majeranowski 1.01 ï 30.06.2014 21 

Agnieszka Trzaskalska 1.01 ï 31.12.2014 38 

Magdalena Bohusz-Boguszewska  30.06 ï 31.12.2014 17 

Razem   228 

 

Wedğug stanu na 31 grudnia 2014 roku Sp·ğka nie udzieliğa poŨyczek i ŜwiadczeŒ o podobnym charakterze osobom 

wchodzŃcym w skğad organ·w zarzŃdzajŃcych i nadzorujŃcych. 

Na dzieŒ 31 grudnia 2014 roku oraz na dzieŒ przekazania niniejszego Sprawozdania zarzŃdu, tj. na 6 marca 2015 

roku, czğonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach zarzŃdczych ani nadzorczych sp·ğek 

zaleŨnych Grupy LOTOS S.A. 

 

1.2.3. SYSTEM KONTROLI PROGRAMčW AKCJI PRACOWNICZYCH 

 

W Grupie Kapitağowej LOTOS w 2014 roku nie funkcjonowağ system kontroli program·w akcji pracowniczych. 
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2. STRATEGIA GRUPY KAPITAĞOWEJ LOTOS ORAZ UWARUNKOWANIA JEJ 

ROZWOJU  

2.1. STRATEGIA GRUPY KAPITAĞOWEJ LOTOS NA LATA 2011 ï 2015 ORAZ 

PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIAĞALNOśCI  

 

Rysunek 4. ĞaŒcuch wartoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS   

 

 

 

ZarzŃd Grupy LOTOS realizuje strategiň z zamiarem wydğuŨenia ğaŒcucha kreowania wartoŜci i zwiňkszenia marŨ na 

sprzedawanych produktach. Zapisy strategii na lata 2011-2015 okreŜlajŃ priorytety dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej 

LOTOS i wskazujŃ kierunki rozwoju do 2020 roku. Grupa koncentruje siň na dziağalnoŜci podstawowej, czyli 

poszukiwaniu i wydobyciu wňglowodor·w, pogğňbionym przerobie ropy naftowej oraz handlu produktami przy 

poprawie efektywnoŜci handlowej w powiŃzaniu z optymalizacjŃ proces·w rafineryjnych i logistyki.  

Istotny wpğyw na stopieŒ realizacji zakğadanych w strategii cel·w majŃ efekty pomyŜlnie zakoŒczonego w 2010 roku 

Programu 10+, dziňki kt·remu moce przerobowe rafinerii w GdaŒsku wzrosğy do ponad 10 mln ton ropy naftowej 

rocznie. 

 

 

Nadrzňdny cel strategiczny Grupy Kapitağowej LOTOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budowa wartoŜci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostňpnych zasob·w intelektualnych i 

materialnych oraz realizacjň program·w rozwojowych w obszarach: poszukiwawczo-wydobywczym, przerobu ropy 

oraz handlowym z poszanowaniem idei zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·rŃ koncern definiuje, jako dŃŨenie do stağego 

ograniczania oddziağywania na Ŝrodowisko naturalne przy jednoczesnym docenieniu kapitağu intelektualnego i 

doŜwiadczenia pracownik·w. 

 

 

 

http://inwestor.lotos.pl/181/spolka/strategia_2011-2015
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DZIAĞALNOśĹ WYDOBYWCZA 

 

W 2014 roku Segment Poszukiwawczo-Wydobywczy konsekwentnie kontynuowağ kierunki rozwoju przyjňte w 

ramach Strategii Grupy Kapitağowej LOTOS na lata 2011-2015, celem wykorzystania wysokiego poziomu marŨ,  

prognozowanego dla sektora w dğugim okresie zgodnie z zağoŨeniami strategii Grupy.  

Dynamiczny spadek cen notowaŒ surowca wpğynŃğ na optymalizacjň tempa realizacji projekt·w strategicznych w 

segmencie wydobywczym.  

LOTOS Petrobaltic konsekwentnie realizuje projekty strategiczne wykorzystujŃce potencjağ Bağtyku. Na zğoŨu B8 

zostağo wykonanych juŨ 10 otwor·w ï szeŜĺ produkcyjnych i cztery zatğaczajŃce. Otwory sŃ zagğowiczone i 

przygotowane do rozpoczňcia produkcji i zatğaczania wody. Ze wzglňdu na gwağtowny spadek ceny ropy naftowej 

przebudowa platformy wydobywczej "Petrobaltic" na centrum produkcyjne na zğoŨu B8 stağa siň w dotychczasowej 

formie mniej opğacalna. Po przeprowadzeniu odpowiednich analiz zrekonstruowano zağoŨenia kosztowe zwiŃzane z 

tym przedsiňwziňciem celem przywr·cenia pierwotnych parametr·w ekonomicznych tego projektu. 

 

W 2014 roku w celu uzyskania wzrostu potencjağu produkcyjnego i rozwoju portfela aktyw·w realizowano 

nastňpujŃce zadania:  

¶ intensywne prace zwiŃzane z uruchomieniem komercyjnego wydobycia ze zğoŨa B8 na Morzu Bağtyckim. 

Zawarto umowy dotyczŃce finansowania zagospodarowania zğoŨa ropy naftowej B8 na Morzu Bağtyckim w 

formule project finance miňdzy B8 Sp. z o.o. Baltic sp·ğka komandytowo-akcyjna (SPV), Polskie Inwestycje 

Rozwojowe S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i Bank Pekao S.A. Minister środowiska wydağ decyzjň o 

przeniesieniu koncesji na wydobywanie ropy naftowej oraz wsp·ğtowarzyszŃcego gazu ziemnego ze zğoŨa 

B8 poğoŨonego na obszarze polskiej wyğŃcznej strefy ekonomicznej Morza Bağtyckiego na sp·ğkň celowŃ B8, 

w kt·rej nastŃpiğa rejestracja podwyŨszenia kapitağu zakğadowego przez emisjň akcji. LOTOS Petrobaltic 

wni·sğ wkğady do sp·ğki celowej B8 w postaci (1) prawa do korzystania z informacji geologicznej zğoŨa B8, 

(2) skğadnik·w majŃtku wytworzonych w LOTOS Petrobaltic dla zagospodarowania zğoŨa B8 oraz (3) 

platformy wiertniczej Petrobaltic.  

¶ prace nad zagospodarowaniem zğ·Ũ gazowych B4 i B6 przy wsp·ğpracy z partnerem CalEnergy 

Resources Poland. ZakoŒczono fazň wyboru koncepcji zagospodarowania, zakğadajŃc wykonanie otwor·w 

produkcyjnych przy wykorzystaniu platformy LOTOS Petrobaltic. Prowadzone byğy prace nad projektem 

inŨynierskim instalacji morskich i lŃdowych oraz pozyskaniem moŨliwoŜci przesyğowych na lŃdzie. 

¶ kontynuowano produkcjň ropy naftowej ze zğoŨa B3. Na podstawie decyzji Ministerstwa środowiska z dnia 

23 maja 2014 roku przedğuŨono waŨnoŜĺ koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zğoŨa 

B3 na okres 32 lat od dnia jej udzielenia, czyli do dnia 29 lipca 2026 roku. 

¶ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze zğ·Ũ pakietu 

Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne. Efektem zakoŒczonego w czerwcu 2014 roku postoju remontowego platformy 

Heimdal (projekt HELP tj. Heimdal Extension Life Program) jest wydğuŨenie okresu Ũycia platformy do roku 

2034, kt·re zostağo potwierdzone przez Petroleum Safety Authority Norway (tj. PSA) wydaniem stosownego 

certyfikatu. ZğoŨono wnioski o nowe koncesje poszukiwawcze w rundzie koncesyjnej  APA 2014. W wyniku 

jej rozstrzygniňcia uzyskano udziağ w koncesji 797.  

¶ operacje na koncesjach lŃdowych w Polsce. Sp·ğka LOTOS Petrobaltic podpisağa z PGNiG umowň o 

wsp·lnych operacjach na koncesji lŃdowej G·rowo Iğawieckie i realizowağ podobnŃ umowň na koncesji 

KamieŒ Pomorski. 
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Perspektywy i plany rozwoju obszaru wydobywczego 

 

Realizowane dziağania i plany na lata kolejne oparte sŃ o dalszy rozw·j portfela aktyw·w poszukiwawczych i 

wydobywczych na Morzu Bağtyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na obszarach lŃdowych w Polsce i na 

Litwie. 

¶ Polska: 

o wzrost wydobycia z posiadanych zğ·Ũ, 

o peğne rozpoznanie potencjağu wydobywczego Morza Bağtyckiego, 

o rozw·j dziağalnoŜci na koncesjach lŃdowych we wsp·ğpracy m.in. z PGNiG. 

¶ Norwegia: 

o poszukiwanie, zagospodarowywanie i produkcja na posiadanych koncesjach morskich, 

o zakup zğ·Ũ produkcyjnych. 

¶ Litwa: 

o zagospodarowanie posiadanych koncesji lŃdowych. 

Kluczowe projekty  

¶ kontynuacja wydobycia ze zğoŨa ropy naftowej B3 na Morzu Bağtyckim, 

¶ zagospodarowanie zğoŨa ropy naftowej B8 na Morzu Bağtyckim i rozpoczňcie wydobycia, 

¶ rozw·j dziağalnoŜci na  lŃdowych koncesjach zğ·Ũ ropy i  gazu w Polsce przy wsp·ğpracy m.in. z PGNIG, 

¶ zagospodarowanie zğ·Ũ gazu ziemnego B4 i B6 we wsp·ğpracy z CalEnergy Resources Poland, 

¶ dziağania w kierunku odzyskania kapitağu zainwestowanego w projekt YME na Norweskim Szelfie 

Kontynentalnym,  

¶ pozyskanie kolejnych aktyw·w produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, 

¶ wzrost wydobycia na Litwie z istniejŃcych zğ·Ũ produkcyjnych. 

Kierunkowe dziağania w obszarze wydobywczym po 2015 roku  

 

W perspektywie lat 2016-2020 planowany jest rozw·j dziağaŒ przede wszystkim na polskim rynku. Grupa planuje w 

peğni rozpoznaĺ potencjağ Morza Bağtyckiego przy jednoczesnym zwiňkszeniu aktywnoŜci na lŃdzie, w szczeg·lnoŜci:  

¶ kontynuowaĺ wydobycie ropy naftowej ze zğ·Ũ B3 i B8 na Morzu Bağtyckim, 

¶ rozpoczŃĺ wydobycie gazu ziemnego ze zğ·Ũ B4/B6 na Morzu Bağtyckim, 

¶ zrealizowaĺ wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawcze na rokujŃcych zğoŨach na Morzu Bağtyckim, 

¶ przygotowaĺ i zrealizowaĺ zagospodarowanie z rozpoznanych obiekt·w na Morzu Bağtyckim, 

¶ rozszerzyĺ aktywnoŜĺ w oparciu o umowy partnerskie na lŃdzie, w tym wsp·ğpracň z PGNiG,  

¶ zbadaĺ efektywnoŜĺ ekonomicznŃ zaangaŨowania siň w dziağalnoŜĺ niekonwencjonalnŃ. 

Kierunkowe plany rozwoju dziağalnoŜci miňdzynarodowej w latach 2016-2020 zakğadajŃ:  

¶ realizacjň projekt·w zagospodarowania rozpoznanych zğ·Ũ, 

¶ akwizycje aktyw·w produkcyjnych i rozpoznanych przed zagospodarowaniem z moŨliwoŜciŃ rozpoczňcia 

wydobycia w perspektywie 2020 roku, 

¶ kontynuacjň i rozw·j wydobycia na Litwie poprzez zagospodarowanie nowych rozpoznanych zğ·Ũ 

perspektywicznych, 

¶ analizň moŨliwoŜci rozwoju w nowych obszarach geograficznych. 
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DZIAĞALNOśĹ OPERACYJNA 

 

W obszarze operacyjnym w 2014 roku Grupa Kapitağowa LOTOS optymalizowağa procesy rafineryjne. Inwestycja w 

instalacjň tzw. op·Ŧnionego koksowania wraz z infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ na terenie kompleksu rafineryjnego w 

GdaŒsku (tzw. Projekt EFRA tj. Efektywna Rafinacja) wszedğ w koŒcowŃ fazň prac przygotowawczych. 

 

 
Cele strategiczne dziağalnoŜci operacyjnej: 
 

¶ osiŃgniňcie najlepszych Ŝwiatowych standard·w produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnoŜci 

wŜr·d rafinerii europejskich, 

¶ optymalne wykorzystanie aktyw·w posiadanych i obejmowanych w wyniku dziağaŒ rozwojowych, 

¶ zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostňpnoŜciŃ 

minimum 98% w roku, 

¶ zwiňkszenie stopnia konwersji i pogğňbienie przerobu surowca. 

 

 

W 2014 roku kontynuowana byğa praca nad optymalizacjŃ wykorzystania majŃtku rafineryjnego. W dziağalnoŜci 

rafineryjnej kluczowe jest dostosowywanie siň do panujŃcej na rynku sytuacji popytowej i marŨowej przy ponoszeniu 

jak najmniejszych koszt·w operacyjnych. PoniewaŨ istotnŃ pozycjŃ po stronie koszt·w operacyjnych dziağania 

rafinerii sŃ koszty energii, obszar ten podlegağ szczeg·lnym analizom. 

Sp·ğka podjňğa r·wnieŨ dziağania zmierzajŃce do dalszej optymalizacji kluczowych instalacji rafineryjnych. Miňdzy 

innymi zwiňkszono wykorzystanie nowej instalacji do destylacji ropy naftowej, kt·ra charakteryzuje siň wyŨszŃ 

efektywnoŜciŃ energetycznŃ, niŨ wczeŜniejszy ciŃg destylacji ropy naftowej. W 2014 roku przeprowadzono ruch 

testowy potwierdzajŃcy, Ũe nowa instalacja jest w stanie bez uszczerbku dla jakoŜci produkt·w i integralnoŜci 

mechanicznej przerabiaĺ 585 t/h ropy naftowej. Oznacza to, Ũe osiŃgniňty zostağ poziom okoğo 114% nominalnych 

zdolnoŜci przerobowych. W konsekwencji, poprzez maksymalne wykorzystanie nowej instalacji destylacji ropy, 

obniŨono zapotrzebowanie na energiň na kaŨdŃ tonň przerabianej w LOTOSIE ropy naftowej. 

 

Perspektywy i plany rozwoju obszaru operacyjnego 

 

Rafineria 

W celu peğnego wykorzystania efektu realizacji Programu 10+, Grupa Kapitağowa LOTOS jest w trakcie koŒcowego 

etapu prac przygotowawczych do budowy  w ramach Projektu EFRA tzw. instalacji op·Ŧnionego koksowania (DCU), 

kt·ra bezpoŜrednio wpğynie na wzrost efektywnoŜci przerobu ropy, poprzez zminimalizowanie produkcji 

nieopğacalnego ciňŨkiego oleju opağowego . Po zakoŒczeniu inwestycji produkcja wysokomarŨowych produkt·w  

wzroŜnie o 900 tys. ton rocznie. Ponadto Grupa Kapitağowa LOTOS stanie siň producentem  nowego produktu - 

koksu naftowego w iloŜci ok. 400 tys. ton rocznie. Instalacja DCU zostanie zgodnie z planem oddana do uŨytku w I 

poğ. 2018 roku. Grupa zakğada, Ũe uruchomienie nowej instalacji DCU zwiňkszy marŨň rafineryjnŃ o dodatkowe okoğo 

2 USD/bbl, w efekcie pogğňbienia przerobu ropy i wynikajŃcej z tego zmianie  struktury produkt·w oraz efekt·w 

synergii instalacji DCU z rozbudowanŃ i zmodernizowanŃ rafineriŃ.  

Grupa planuje r·wnieŨ zbudowaĺ do koŒca 2016 roku Instalacjň Odzysku Wodoru (tzw. Wňzeğ Odzysku Wodoru) w 

celu zwiňkszenia iloŜci wodoru bňdŃcego w dyspozycji i niezbňdnego do intensyfikacji pracy instalacji 

hydrokonwersyjnych, co r·wnieŨ wpğynie na poprawň marŨy rafineryjnej. W 2015 roku Grupa Kapitağowa LOTOS 
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bňdzie kontynuowaĺ prace nad poszukiwaniem projektu zagospodarowania benzyny surowej w kierunku 

wysokomarŨowych produkt·w. 

 

DZIAĞALNOśĹ HANDLOWA 

 

W obszarze handlu dziağania Grupy Kapitağowej LOTOS koncentrujŃ siň na dalszym rozwoju sieci sprzedaŨy 

detalicznej, struktur handlowych w oparciu o rozbudowywanŃ sieĺ dystrybucji i efektywnŃ logistykň produkt·w. 

 
Cele strategiczne dziağalnoŜci handlowej: 
 

¶ utrzymanie 30% udziağu w krajowym rynku paliw, 

¶ sprzedaŨ paliw przewyŨszajŃca o 15% potencjağ produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS S.A., 

¶ uzyskanie 10% udziağu w krajowym rynku detalicznym przed zakoŒczeniem okresu objňtego strategiŃ, 

mierzonego wolumenem sprzedanych paliw, 

¶ rozw·j sieci stacji paliw oraz intensyfikacja sprzedaŨy w sieci istniejŃcej, 

¶ utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku olej·w smarowych. 

 

 

Udziağ marki LOTOS w krajowym rynku paliw og·ğem (olej napňdowy, benzyna, LOO) osiŃgnŃğ  33,1% na koniec 

2014 roku, przekraczajŃc  poziom wyznaczony dla celu strategicznego.  

Udziağ w krajowym rynku detalicznym (olej napňdowy, benzyna) wzr·sğ do 9%. Realizacja celu strategicznego bňdzie 

oparta o dalszy konsekwentny rozw·j sieci w segmencie Premium (w tym stacji autostradowych) oraz intensywny 

rozw·j segmentu Ekonomicznego LOTOS OPTIMA. 

Perspektywy i plany rozwoju obszaru handlowego 

 

Perspektywy rozwoju dziağalnoŜci produkcyjnej i handlowej Grupy Kapitağowej LOTOS bňdŃ determinowane przez 

potrzeby rynku i jednoczeŜnie nakierowane na wzrost efektywnoŜci wykorzystania potencjağu ekonomicznego  

rafinerii Grupy LOTOS S.A. w GdaŒsku. 

Paliwa 

W obszarze paliwowym Grupa Kapitağowa LOTOS planuje kontynuacjň realizacji programu zr·wnowaŨonego 

rozwoju sieci stacji paliw w dw·ch segmentach: ekonomicznym i premium, ponadto zakğada dalszŃ intensyfikacjň 

sprzedaŨy w ramach sieci juŨ istniejŃcej oraz kontynuacjň procesu standaryzacji sieci i ujednolicenia wizerunku marki 

LOTOS. 

Oleje silnikowe i przemysğowe 

W segmencie olej·w smarowych Grupa Kapitağowa LOTOS planuje utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku 

produkt·w smarnych oraz intensyfikacje dziağaŒ na rynkach eksportowych. W kategorii olej·w silnikowych, podŃŨajŃc  

za oczekiwaniami rynku, planuje siň dalszy rozw·j sprzedaŨy olej·w semisyntetycznych oraz syntetycznych. W 

obszarze olej·w przemysğowych zakğada siň, Ũe przewaga konkurencyjna ï jakŃ stanowi dopasowany do klienta 

Serwis Olejowy (usğuga doradcza dla przemysğu Ŝwiadczona przez LOTOS Oil S.A. polegajŃca na optymalizacji 

gospodarki olejowej klient·w) ï zapewni ekspansywny rozw·j zar·wno na rynku krajowym jak i w eksporcie.     
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Asfalty 

W handlu asfaltami Grupa Kapitağowa LOTOS planuje rozw·j sprzedaŨy zar·wno w kraju jak i w eksporcie w celu 

maksymalizacji efektu ekonomicznego. W tym segmencie Sp·ğka koncentruje siň na wdraŨaniu nowych technologii 

m.in. intensywny rozw·j produkcji asfalt·w modyfikowanych. 

Logistyka 

Rozw·j logistyki Grupy LOTOS S.A. bňdzie siň opieraĺ na optymalizacji ğaŒcucha dostaw w celu maksymalizacji 

marŨy zintegrowanej. W kolejnych latach planuje siň dalszy rozw·j oraz koncentracjň dziağalnoŜci magazynowej w 

jednym podmiocie gospodarczym ï Sp·ğce LOTOS Terminale. W 2014 roku oddana zostağa do uŨytku nowa baza 

logistyczna w Poznaniu. Ponadto Grupa Kapitağowa LOTOS poszukuje partnera strategicznego dla Sp·ğki LOTOS 

Kolej. 

Trading 

Dziağania w obszarze tradingu koncentrowaĺ siň bňdŃ na optymalizacji struktury zakup·w gatunk·w ropy naftowej, 

polegajŃcej, m.in. na zwiňkszaniu udziağu dostaw surowca drogŃ morskŃ. Nadal prowadzone bňdŃ prace nad 

doskonaleniem i dalszŃ integracjŃ kluczowych funkcji i kompetencji niezbňdnych do zarzŃdzania marŨŃ 

zintegrowanŃ. W zwiŃzku z planowanŃ w kolejnych latach inwestycjŃ w projekt EFRA (budowŃ instalacji op·Ŧnionego 

koksowania wraz z infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ) przewiduje siň zmianň struktury sprzedaŨy eksportowej w kierunku 

zwiňkszenia udziağu Ŝrednich frakcji, wolumen sprzedaŨy pozostağych produkt·w zaleŨny bňdzie od wielkoŜci 

realizowanej sprzedaŨy na rynku krajowym, a takŨe od poziomu i struktury przerobu ropy w rafinerii w GdaŒsku.  

MajŃc na uwadze charakter proces·w inwestycyjnych w sektorze paliwowym, a takŨe czas konieczny do 

opracowania i realizacji przedsiňwziňĺ oraz zmienne uwarunkowania ekonomiczne i prawne, moŨe siň zdarzyĺ, iŨ nie 

wszystkie z opisanych powyŨej projekt·w w fazie przygotowawczej osiŃgnŃ etap realizacji. Zgodnie z politykŃ Grupy 

oraz praktykŃ rynkowŃ przyjňtŃ przez inne sp·ğki z sektora paliwowego, wiňcej przedsiňwziňĺ inwestycyjnych jest 

analizowanych i przygotowywanych niŨ faktycznie realizowanych. Nie moŨna zatem wykluczyĺ, iŨ w przyszğoŜci 

Grupa moŨe podjŃĺ decyzjň o realizacji innych projekt·w, niŨ wymienione wyŨej projekty. Decyzja o realizacji 

konkretnych projekt·w jest podejmowana indywidualnie, z uwzglňdnieniem, miňdzy innymi, rentownoŜci kaŨdego 

przedsiňwziňcia w aktualnie panujŃcych uwarunkowaniach ekonomicznych, technicznych i prawnych oraz 

dostňpnoŜci finansowania. Ponadto, materializacja okreŜlonych ryzyk moŨe odsunŃĺ w czasie planowane 

zakoŒczenie realizacji konkretnych przedsiňwziňĺ i spowodowaĺ istotne zmiany ich zakresu. 

 

2.2. CHARAKTERYSTYKA WEWNŇTRZNYCH I ZEWNŇTRZNYCH CZYNNIKčW 

ROZWOJU 

Czynniki zewnňtrzne 

 

¶ Warunki makroekonomiczne w Polsce i UE - Gğ·wnym Ŧr·dğem przychod·w Grupy jest sprzedaŨ 

produkt·w naftowych, w tym paliw transportowych (olej napňdowy i benzyna), ciňŨkiego oleju opağowego 

oraz paliwa lotniczego. 

W 2014 roku dynamika PKB w krajach strefy Euro odnotowağa wartoŜĺ dodatniŃ na poziomie 1,3%, 

w  Polsce wedğug wstňpnych szacunk·w odnotowano wzrost realnego PKB na poziomie 3,3% 

(przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do roku 2013 o 1,8 pp.). W Polsce pomimo odnotowanego 

wzrostu gospodarczego oraz poprawy odczyt·w zmiennych makroekonomicznych, odnotowano jednak 
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nieznaczny spadek konsumpcji paliw pğynnych ï co prawdopodobnie jest konsejwencjŃ rosnŃcego udziağu 

szarej strefy w obrocie paliwami.  

¶ Cracki produkt·w naftowych ï zwaŨywszy, Ũe wiňkszoŜĺ przychod·w Grupy jest uzyskiwana ze 

sprzedaŨy produkt·w naftowych wytwarzanych przez Grupň w ramach segmentu produkcji i handlu, na 

marŨe rafineryjne Grupy, a co za tym idzie wyniki operacyjne Grupy zasadniczy wpğyw majŃ cracki 

produkt·w naftowych Grupy (tj. r·Ũnica pomiňdzy notowaniami sprzedawanych przez Grupň produkt·w 

naftowych a notowaniami ropy Brent).  

¶ Dyferencjağ Brent-Ural (tj. r·Ũnica pomiňdzy notowaniami ropy Brent, a notowaniami ropy Ural); dodatni 

dyferencjağ Brent-Ural (cena Ural mniejsza od ceny Brent) wpğywa korzystnie na wyniki dziağalnoŜci Grupy, 

natomiast ujemny dyferencjağ Brent-Ural (cena Ural wyŨsza niŨ cena Brent) wpğywa niekorzystnie na wyniki 

dziağalnoŜci Grupy.  

¶ Notowania cen ropy naftowej i gazu ziemnego ï rentownoŜĺ dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS w 

segmencie wydobywczym determinowana jest przede wszystkim r·ŨnicŃ pomiňdzy przychodami ze 

sprzedaŨy ropy naftowej i gazu ziemnego wydobywanymi przez Grupň, a kosztami operacyjnymi, kosztami 

podatkowymi zwiŃzanymi z wydobyciem wňglowodor·w (naliczanych niezaleŨnie od sprzedaŨy), a takŨe 

kosztami transportu i sprzedaŨy ropy naftowej i gazu ziemnego. Z tego wzglňdu niŨsze ceny ropy naftowej i 

gazu ziemnego mogŃ ograniczyĺ iloŜĺ ropy i gazu ziemnego, kt·re Grupa bňdzie mogğa rentownie wydobyĺ 

lub zmniejszyĺ rentownoŜĺ wydobycia z konkretnych odwiert·w, czy realizowanych lub planowanych 

inwestycji skutkujŃc nieopğacalnoŜciŃ wydobycia, a co za tym idzie koniecznoŜciŃ odğoŨenia lub rezygnacji z 

planowanych inwestycji Grupy, a jeŜli rezygnacja z nich nie byğaby moŨliwa ï koniecznoŜciŃ ich realizacji ze 

stratŃ.  

Ropa naftowa jest podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Grupň w jej dziağalnoŜci rafineryjnej, 

wiňc wahania cen ropy naftowej majŃ takŨe znaczny bezpoŜredni wpğyw na wysokoŜĺ koszt·w 

ponoszonych przez Grupň w ramach segmentu produkcji i handlu (przy czym wycena rozchodu zapas·w 

Grupy dokonywana jest przez Sp·ğkň metodŃ Ŝredniej waŨonej, w zwiŃzku z czym wahania ceny ropy 

naftowej przyczyniajŃ siň do powstawania r·Ũnic pomiňdzy bieŨŃcŃ cenŃ rynkowŃ tego surowca, a kosztem 

jego przerobu ujmowanym w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy). Stosowanie takiej 

metody wyceny zapas·w powoduje op·Ŧnienie przenoszenia efekt·w zmiany cen ropy w stosunku do cen 

wyrob·w gotowych. W zwiŃzku z powyŨszym wzrostowa tendencja cen ropy na rynkach Ŝwiatowych 

wpğywa pozytywnie, a tendencja spadkowa wpğywa negatywnie na raportowane przez Grupň wyniki 

finansowe. WyŨej opisane zjawisko nosi nazwň tzw. efektu LIFO.  

Ceny uzyskiwane przez Grupň za ropň naftowŃ i gaz ziemny, sprzedawany podmiotom spoza Grupy sŃ w 

znacznym stopniu uzaleŨnione od miňdzynarodowego poziomu cen tych surowc·w. W zwiŃzku z tym, 

wahania cen ropy naftowej i gazu ziemnego mogŃ wywieraĺ istotny wpğyw na wyniki dziağalnoŜci segmentu 

wydobywczego Grupy. 

¶ Kurs PLN/USD ï wahania kurs·w wymiany walut majŃ istotny wpğyw na wyniki dziağalnoŜci i sytuacjň 

finansowŃ Grupy. Wynika to z faktu, Ũe zğoty jest walutŃ sprawozdawczŃ Grupy i funkcjonalnŃ Sp·ğki oraz 

wiňkszoŜci jej sp·ğek zaleŨnych objňtych konsolidacjŃ, natomiast ceny ropy i produkt·w naftowych sŃ 

denominowane w USD, lub sŃ powiŃzane z USD. Ponadto, czňŜĺ innych koszt·w i przychod·w Grupy jest 

denominowana w euro oraz innych walutach obcych. 

Grupa posiada strukturalnie dğugŃ pozycjň w USD (tzn. zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze 

wzglňdu na to, Ũe wpğywy zaleŨne od kursu USD (gğ·wnie z tytuğu sprzedaŨy produkt·w naftowych) 

przewyŨszajŃ odpowiednie wypğywy liczone w USD (gğ·wnie z tytuğu zakup·w ropy naftowej). Aby 

zmniejszyĺ strukturalnie dğugŃ pozycjň Grupy w USD, a co za tym idzie ryzyko walutowe, dğugoterminowe 

kredyty na finansowanie Programu 10+ zostağy zaciŃgniňte w USD. 
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¶ WysokoŜĺ podaŨy i popytu na produkty naftowe ï wiňkszoŜĺ przychod·w Grupy uzyskiwana jest z 

produkcji i sprzedaŨy produkt·w naftowych. W rezultacie istotny wpğyw na wyniki dziağalnoŜci Grupy ma 

wysokoŜĺ i struktura popytu na produkty naftowe i podaŨy produkt·w naftowych na rynkach, na kt·rych 

Grupa prowadzi dziağalnoŜĺ. 

Struktura asortymentowa popytu i podaŨy ma istotny wpğyw na przychody ze sprzedaŨy osiŃgane przez 

Grupň z uwagi na fakt, iŨ produkty naftowe sprzedawane przez Grupň charakteryzujŃ siň r·Ũnymi 

poziomami crack·w ï tzw. Ŝrednie destylaty (np. olej napňdowy, paliwo lotnicze i lekki olej opağowy) i lekkie 

frakcje (np. benzyna i benzyna surowa) charakteryzujŃ siň stosunkowo wysokimi crackami, podczas gdy 

ciňŨkie pozostağoŜci (np. ciňŨki olej opağowy i asfalt) charakteryzujŃ siň ujemnymi crackami. Wedğug danych 

JBC, popyt na produkty naftowe w Europie bňdzie w dalszym ciŃgu spadaĺ i w 2019 r. bňdzie o 1,7% niŨszy 

niŨ w 2014 roku ï gğ·wnie za sprawŃ znacznego spadku zuŨycia benzyn i olej·w opağowych, co zgodnie z 

oczekiwaniami ma zostaĺ czňŜciowo skompensowane wiňkszym zuŨyciem LPG, paliwa lotniczego i 

benzyny surowej (przy nieznacznie wyŨszym poziomie zuŨycia oleju napňdowego).Sp·ğka przewiduje, Ũe na 

rynku krajowym obserwowane bňdŃ tendencje zbliŨone do tendencji na rynku europejskim. Sp·ğka 

oczekuje, iŨ stymulujŃco na popyt na produkty naftowe dziağaĺ bňdzie oczekiwana poprawa sytuacji 

gospodarczej zar·wno w Polsce, jak i w regionie (wzrost PKB, spadek bezrobocia, stabilny poziom inflacji), 

co w ocenie Sp·ğki powinno wpğynŃĺ na wzrost zapotrzebowania na produkty naftowe, w szczeg·lnoŜci olej 

napňdowy i paliwo lotnicze. R·wnoczeŜnie, w ocenie Sp·ğki, dziağania administracji rzŃdowej i koncern·w 

paliwowych na rzecz przeciwdziağania nielegalnemu obrotowi produktami naftowymi w Polsce powinny 

przyczyniĺ siň do jego ograniczenia i dodatkowo wpğynŃĺ na wzrost rejestrowanego popytu na olej 

napňdowy. Sp·ğka oczekuje, iŨ w kilkuletniej perspektywie rynek benzyn i substytucyjnego LPG bňdzie 

podlegağ stabilizacji, a na rynku olej·w grzewczych (lekki olej opağowy, ciňŨki olej opağowy), z uwagi na 

rozw·j taŒszych substytut·w, w dalszym ciŃgu kontynuowany bňdzie trend spadkowy z lat poprzednich. 

Pomimo, Ũe wiele europejskich rafinerii zostağo zamkniňtych, niŨsza podaŨ produkt·w naftowych w Europie 

zostağa skompensowana wzrostem dostaw ze Stan·w Zjednoczonych Ameryki, gdzie nastŃpiğo zwiňkszenie 

mocy przetw·rczych tamtejszych rafinerii przy jednoczesnym spadku popytu na produkty naftowe na rynku 

amerykaŒskim oraz niskich cenach surowc·w (gğ·wnie w zwiŃzku z rosnŃcym poziomem produkcji ropy 

naftowej z ğupk·w w USA i zakazem eksportu ropy naftowej), oraz wzrostem dostaw z Federacji Rosyjskiej 

(gğ·wnie w zwiŃzku z modernizacjŃ rosyjskiego systemu rafineryjnego) i Bliskiego Wschodu (gğ·wnie w 

zwiŃzku z budowŃ nowych rafinerii nakierowanych na eksport produkt·w naftowych). 

Aby ograniczyĺ wpğyw powyŨszych czynnik·w na wyniki dziağalnoŜci, Grupa prowadzi sprzedaŨ swych 

produkt·w z wykorzystaniem r·Ũnych kanağ·w sprzedaŨy (zar·wno w Polsce jak i za granicŃ), stosujŃc 

jednoczeŜnie elastycznŃ politykň cenowŃ. 

 

Czynniki wewnňtrzne 

¶ Dziağania proefektywnoŜciowe W 2014 roku Grupa Kapitağowa LOTOS kontynuowağa realizacjň Programu 

EfektywnoŜĺ i Rozw·j 2013-15, (tj. E&R). Realizacja programu zakğada poprawň wskaŦnik·w finansowych, 

dalszy rozw·j poprzez realizacjň inwestycji w core biznes oraz reorganizacjň grupy kapitağowej. E&R to 

program wewnňtrznej rekonstrukcji Grupy Kapitağowej LOTOS celem zdynamizowania realizacji strategii 

koncernu poprzez koncentracjň na podstawowej dziağalnoŜci, ograniczenie zaangaŨowania os·b 

zarzŃdzajŃcych w dziağalnoŜĺ pomocniczŃ oraz uproszczenie struktury grupy kapitağowej. Zakğada 

poszukiwanie inwestora dla sp·ğek zaleŨnych, niezwiŃzanych z core biznesem, by uwolniĺ ich potencjağ 

rozwoju oraz uğatwiĺ dostňp do nowych Ŧr·değ finansowania. 

http://inwestor.lotos.pl/1306/spolka/strategia_2011-2015/program_efektywnosc_i_rozwoj_2013_-_2015
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¶ Projekty inwestycyjne w obszarze produkcji Grupy Kapitağowej LOTOS koncentrujŃ siň na efektywnym 

wykorzystaniu rozbudowanych w wyniku Programu 10+ mocy przerobowych rafinerii, dalszym zwiňkszaniu 

stopnia konwersji oraz na optymalnym wykorzystaniu posiadanych mocy produkcyjnych. 

¶ Wzmacnianie pozycji rynkowej marki LOTOS, ze szczeg·lnym naciskiem na rozw·j i poprawň 

rentownoŜci w obszarze detalicznym. W segmencie handlowym Grupa Kapitağowa LOTOS zakğada dalszŃ 

dynamicznŃ ekspansjň sieci stacji, zwğaszcza w segmencie ekonomicznym. Zgodnie z zağoŨeniami do 2015 

roku tylko sieĺ LOTOS Optima ma dysponowaĺ ponad 260 stacjami. Z kolei w sieci Miejsca Obsğugi 

Podr·Ũnych (tzw. MOP) bňdzie operowaĺ 18 stacji LOTOS. Szybki rozw·j sieci pozwoli Grupie osiŃgnŃĺ 

zapisany w strategii 10-procentowy udziağ w rynku sprzedaŨy detalicznej paliw. W zakresie logistyki LOTOS 

planuje m.in. budowň terminalu morskiego na Martwej WiŜle (szerzej rozdziağ 3.7 Logistyka), kt·ry umoŨliwi 

wykonywanie przeğadunk·w komponent·w i produkt·w na wğasnym nabrzeŨu, dywersyfikacjň kanağ·w 

ekspedycji produkt·w i importu surowc·w oraz zmniejszenie koszt·w transportu.  

 

2.3. RYZYKA W DZIAĞALNOśCI GRUPY KAPITAĞOWEJ LOTOS 

W roku 2014 w ramach systemu ERM (óEnterprise Risk Managementô) w Grupie Kapitağowej LOTOS sukcesywnie 

wdraŨane byğy dziağania ograniczajŃce poszczeg·lne ryzyka, co pozwoliğo  na zmniejszenie prawdopodobieŒstwa ich 

wystŃpienia. Dla ryzyk, kt·re siň materializowağy zastosowano zdefiniowane wczeŜniej plany postňpowania, co 

pozwoliğo na ograniczenie ich negatywnych skutk·w. Zdefiniowano takŨe nowe ryzyka zwiŃzane gğ·wnie z realizacjŃ 

istotnych dla funkcjonowania w Grupie Kapitağowej LOTOS projekt·w (np. projekt EFRA, czyli op·Ŧnione koksowanie 

DCU, czy zagospodarowanie zğoŨa B8). Ponadto realizowano dziağania doskonalŃce w zakresie wykorzystywanych 

narzňdzi do zarzŃdzania ryzykiem, w tym metodyki ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania. 

W Grupie Kapitağowej LOTOS identyfikowane sŃ ryzyka we wszystkich obszarach dziağalnoŜci. Wiele ryzyk jest ze 

sobŃ powiŃzanych, dlatego teŨ badane sŃ ich wzajemne oddziağywania i prowadzi siň dziağania prowadzŃce do ich 

maksymalnego ograniczenia. W dalszej czňŜci opisano w spos·b bardziej szczeg·ğowy poszczeg·lne grupy ryzyk i 

spos·b zarzŃdzania nimi. 

Rysunek 5. Podstawowe grupy ryzyk w ramach Grupy Kapitağowej LOTOS  
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Ryzyka polityczne i prawne  

W roku 2014 gğ·wnymi Ŧr·dğami ryzyka politycznego i prawnego byğy: sytuacja na Ukrainie oraz plany wdroŨenia 

nowych regulacji Unijnych, a w szczeg·lnoŜci projekt zaostrzonej polityki klimatycznej UE do roku 2030.  

W mniejszym stopniu ryzyko dziağalnoŜci byğo zwiŃzane z regulacjami polskimi. W roku 2014 regulacje polskie szğy w 

kierunku sprzyjajŃcym rozwojowi sektora naftowego tak jak m.in. wejŜcie w Ũycie ustawy o zapasach ropy naftowej i 

paliw czy regulacje dotyczŃce poszukiwaŒ i wydobycia wňglowodor·w. W Polsce wyraŦnie dağo siň zaobserwowaĺ 

pogğňbienie dialogu miňdzy instytucjami uczestniczŃcymi w tworzeniu prawa a przedstawicielami branŨy (zar·wno 

przedsiňbiorstw jak i organizacji branŨowych). Pozwoliğo to na obniŨenie ryzyka dziağalnoŜci wynikajŃcego z regulacji 

polskich. Niemniej jednak, nadal bardzo istotne znaczenie miağo uczestnictwo firmy w procesie legislacyjnym w 

Polsce poprzez udziağ w konsultacjach spoğecznych projekt·w ustaw czy teŨ w pracach grup roboczych 

koordynowanych przez administracjň paŒstwowŃ. 

Ryzyka polityczne 

WaŨnym czynnikiem politycznym, kt·ry stanowiğ element ryzyka dla dziağalnoŜci handlowej sp·ğki byğ konflikt Ukraina-

Rosja i wynikajŃce z niego sankcje UE nağoŨone na Rosjň. Sp·ğka ze szczeg·lnŃ uwagŃ monitorowağa sytuacjň 

geopolitycznŃ i zwiŃzane z niŃ implikacje. W 2014 roku nie odnotowano wpğywu sankcji w obszarach zakupu ropy 

naftowej i obrotu produktami naftowymi. Jedyny efekt zauwaŨalny, kt·ry wystŃpiğ przy wprowadzeniu wczeŜniejszych 

sankcji przez USA, to wiňksza ostroŨnoŜĺ bank·w poŜredniczŃcych w pğatnoŜciach na rzecz podmiot·w rosyjskich.  

Ryzyka prawne 

Polityka klimatyczna UE 2030 

Przygotowane przez Komisjň EuropejskŃ rozwiŃzania z 22 stycznia 2014 roku, idŃce w kierunku dalszego znacznego 

zaostrzania polityki klimatycznej do 2030 roku, sŃ bardzo drastyczne. UE proponuje podwoiĺ redukcjň emisji gaz·w 

cieplarnianych do 40%, zwiňkszajŃc udziağ OZE do 27%, przy jednoczesnym podniesieniu wsp·ğczynnika rocznej 

redukcji emisji CO2 w ETS z 1,7% do 2,2%. Do tego naleŨağoby dodaĺ obawy przemysğu energochğonnego, Ũe 

zostanie objňty ETS-em, co dla tego przemysğu oznacza bankructwo. 

JeŨeli w Europie podniesione zostanŃ koszty funkcjonowania poprzez ograniczenia emisji CO2, to Europa stanie siň 

importerem paliw i petrochemikali·w, kt·re zostanŃ wytworzone w krajach, gdzie nie ma takich ograniczeŒ. 

JuŨ dzisiaj widaĺ spadek konkurencyjnoŜci UE wobec podmiot·w nie majŃcych ograniczeŒ zwiŃzanych z emisjŃ 

CO2. Przykğadem jest chociaŨby przemysğ rafineryjny, kt·ry przeŨywa powaŨny kryzys (zwğaszcza w paŒstwach 

UE15). W roku 2009 w UE byğo 98 rafinerii, obecnie jest ich 87, a do roku 2020 moŨna spodziewaĺ siň spadku 

przerobu ropy naftowej na terenie UE o blisko 30%, co bňdzie skutkowaĺ zamykaniem kolejnych zakğad·w. 

Pomimo stağego dialogu administracji z przedstawicielami sektora paliwowego w kwestii projekt·w regulacji unijnych 

w wielu kwestiach stanowisko Polski nie zostağo uwzglňdnione na forum UE. Wynika to z braku stosownych 

porozumieŒ z innymi krajami w celu wspierania okreŜlonych poglŃd·w / inicjatyw. Z drugiej strony naleŨağoby znaleŦĺ 

moŨliwoŜĺ wspierania przez polskŃ administracjň nie tylko organizacji polskich, ale i miňdzynarodowych, kt·re 

prowadzŃ dziağalnoŜĺ zgodnŃ z interesami polskiej gospodarki. W sytuacji duŨych zr·ŨnicowaŒ interes·w wŜr·d 

kraj·w UE przyjmowane sŃ rozwiŃzania, kt·re nie zawsze odpowiadajŃ polskiej branŨy rafineryjnej. 

Polityka Energetyczna Polski do 2050 

W roku 2014 Ministerstwo Gospodarki rozpoczňğo prace nad PolitykŃ EnergetycznŃ Polski do 2050 roku. Do 

wsp·ğpracy zostağy zaproszone organizacje branŨowe w tym takŨe CEEP, kt·rego czğonkiem zağoŨycielem jest Grupa 
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LOTOS. Wsp·ğpraca z Ministerstwem Gospodarki pozwoliğa na uwzglňdnienie w dokumencie zapis·w, kt·re jeŜli 

zostanŃ utrzymane, pozwolŃ na:  

¶ ochronň krajowego rynku paliw, w tym utrzymanie kontroli paŒstwa nad kluczowymi elementami 

infrastruktury naftowej i paliwowej oraz zapewnienie, aby krajowy popyt byğ w maksymalnym stopniu 

pokrywany produkcjŃ krajowŃ, 

¶ podejmowanie dalszych skoordynowanych dziağaŒ w celu ograniczenia tzw. szarej strefy w obrocie 

paliwami, 

¶ zmniejszenie obciŃŨeŒ nakğadanych na podmioty sektora naftowego, w tym m.in. rozwaŨenie kontynuacji 

dotychczasowych zmian systemu tzw. zapas·w obowiŃzkowych, 

¶ poszerzenie katalogu biokomponent·w i technologii produkcji alternatywnych paliw pğynnych, w tym 

uzyskiwanych w procesie wsp·ğuwodorniania. 

 

Brak kompleksowych rozwiŃzaŒ legislacyjnych dla sektora naftowego  

DziağalnoŜĺ sektora naftowego w Polsce jest regulowana wieloma aktami prawnymi, nadzorowanymi przez r·Ũne 

resorty, co utrudnia funkcjonowanie przedsiňbiorstw operujŃcych w branŨy. WaŨnym postulatem podczas prac nad 

dokumentem Polityka Energetyczna Polski do 2050 roku byğo zgğoszenie potrzeby opracowania ustawy Prawo 

naftowe, tj. ujňcia w jednym akcie prawnym wszystkich uregulowaŒ dot. funkcjonowania sektora naftowego i 

paliwowego w Polsce.  

 

Ryzyka reputacyjne i spoğeczne 

¶ Ryzyka reputacyjne ï zwiŃzane sŃ ze zdarzeniami, kt·re mogŃ wpğynŃĺ na postrzeganie Grupy 

Kapitağowej i wartoŜĺ marki LOTOS. Pogorszenie lub utrata reputacji moŨe wynikaĺ z okolicznoŜci 

obiektywnie niezaleŨnych od Grupy LOTOS S.A. (np. z pogorszenia siň reputacji branŨy, w kt·rej dziağamy) 

lub mieĺ zwiŃzek bezpoŜrednio z dziağalnoŜciŃ Grupy LOTOS S.A., na przykğad w przypadku pojawienia siň 

utrudnieŒ w dostawach produkt·w, istotnego pogorszenia jakoŜci produkt·w, celowych naduŨyĺ lub 

naruszeŒ skutkujŃcych stratami ponoszonymi przez Grupň lub wsp·ğpracujŃcych z niŃ firm, jak r·wnieŨ 

moŨe wynikaĺ z materializacji r·Ũnorodnych ryzyk opisanych w tym rozdziale (np. awarie skutkujŃce utratŃ 

zdrowia lub Ũycia, czy zanieczyszczeniem Ŝrodowiska). Sp·ğki Grupy LOTOS S.A. sŃ Ŝwiadome, Ũe utrata 

zaufania interesariuszy (kontrahent·w, klient·w, akcjonariuszy itd.), moŨe przeğoŨyĺ siň na negatywne 

postrzeganie Grupy Kapitağowej LOTOS oraz jej dziağalnoŜci, a w konsekwencji mieĺ wpğyw na osiŃgane 

wyniki. Z tego teŨ wzglňdu kaŨde ryzyko, kt·re zostağo zidentyfikowane w Grupie Kapitağowej LOTOS 

wyceniono takŨe pod kŃtem wpğywu na reputacjň i przygotowano osobnŃ mapň ryzyk reputacyjnych. Dla 

ryzyk o znaczŃcych konsekwencjach reputacyjnych wdraŨane sŃ plany ich ograniczania, zgodnie z 

przyjňtymi zasadami.  

¶ Ryzyka spoğeczne ï zwiŃzane sŃ z dziağalnoŜciŃ Grupy Kapitağowej LOTOS w kontekŜcie jej wpğywu na 

otoczenie, pracownik·w kontrahent·w i pracownik·w organizacji. Prowadzenie otwartej i rzetelnej 

komunikacji w zakresie realizowanych prac i planowanych projekt·w ma na celu uŜwiadomienie 

zainteresowanych stron i jest jednym z dziağaŒ ograniczajŃcych potencjalne ryzyka. Przykğadowo w zwiŃzku 

z rozpoczňciem prac nad projektem op·Ŧnionego koksowania (EFRA), zorganizowane byğy m.in. spotkania 

z okolicznymi mieszkaŒcami przedstawiajŃce zağoŨenia projektu i jego konsekwencje. Dodatkowo Grupa 

Kapitağowa LOTOS jest w trakcie realizacji Programu EfektywnoŜĺ i Rozw·j 2013-2015, kt·rego zağoŨenia 

koncentrujŃ siň na podniesieniu efektywnoŜci i umoŨliwieniu wszystkim sp·ğkom Grupy Kapitağowej LOTOS 
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dalszego dynamicznego rozwoju. Planowane zmiany, szczeg·lnie o charakterze restrukturyzacyjnym, mogŃ 

budziĺ niepok·j i brak akceptacji wŜr·d pracownik·w i najbliŨszego otoczenia. Z tego wzglňdu prowadzone 

sŃ cykliczne spotkania pracownik·w Grupy Kapitağowej LOTOS z Czğonkami ZarzŃdu Grupy LOTOS S.A. i 

sp·ğek zaleŨnych, na kt·rych omawiane sŃ bieŨŃce tematy i wyjaŜniane ewentualne wŃtpliwoŜci i obawy 

zwiŃzane z prowadzonymi procesami. 

¶ Ryzyko naduŨyĺ  - rozumiane w Grupie Kapitağowej LOTOS jako celowe dziağania bŃdŦ zaniechania, 

stanowiŃce naruszenie przepis·w prawa powszechnie obowiŃzujŃcego, w wyniku kt·rego dopuszczajŃca 

siň osoba odnosi nieuprawnione korzyŜci lub kt·rego rezultatem sŃ straty ponoszone przez Sp·ğkň 

(wğŃczajŃc wszelkie formy dziağaŒ korupcyjnych). W celu minimalizacji ww. ryzyka, wdroŨono systemowe 

podejŜcie w obszarze przeciwdziağania naduŨyciom, polegajŃcego na kompleksowym i uporzŃdkowanym 

dziağaniu w zakresie identyfikacji oraz oceny tego ryzyka. W ramach systemu funkcjonujŃ rozwiŃzania 

sğuŨŃce zapobieganiu, wykrywaniu oraz minimalizowaniu skutk·w wystŃpienia naduŨyĺ. System 

Przeciwdziağania NaduŨyciom podlega corocznemu badaniu w ramach dojrzağoŜci organizacyjnej Sp·ğki, a 

jego systematycznie rosnŃca pozytywna ocena Ŝwiadczy o skutecznoŜci funkcjonujŃcych rozwiŃzaŒ w tym 

obszarze.  

Ryzyka poszukiwawczo ï wydobywcze  

Ryzyka poszukiwawcze 

¶ Ryzyko szacowania zasob·w i rezerw wňglowodor·w odkrytych otworami wiertniczymi - z uwagi na 

niepewnoŜĺ rozpoznania parametr·w zğoŨowych majŃcych wpğyw na wielkoŜĺ zasob·w Grupa LOTOS S.A. 

podaje 3 warianty szacowanych objňtoŜci dotyczŃcych rezerw 1P/2P/3P oraz nieodkrytych zasob·w 

perspektywnych P10/P50/P90  zgodnie z zasadami miňdzynarodowej klasyfikacji SPE 2007. MoŨliwe jest 

wystŃpienie sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz geologicznych i sejsmicznych nie przynosi 

potwierdzenia zasob·w po wykonaniu odwiertu i oszacowane zasoby sŃ mniejsze niŨ zakğadano. Istnieje 

takŨe ryzyko, Ũe w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami odkrytego zğoŨa, zasoby ulegnŃ zmniejszeniu, 

na skutek niekorzystnej zmiennoŜci parametr·w zğoŨa. Do bieŨŃcego sposobu zarzŃdzania ryzykiem zalicza 

siň, w ramach szacowania rezerw i zasob·w, okreŜlenie parametr·w i wykonanie map rozkğadu parametr·w 

decydujŃcych o zasobach, tj. obszaru i miŃŨszoŜci zğoŨa, porowatoŜci, nasycenia wňglowodorami. 

Szacowanie wykonuje siň takŨe po wykonaniu nowego otworu na zğoŨu lub zaistnienia zdarzeŒ majŃcych 

wpğyw na wielkoŜĺ rezerw w zğoŨu. 

¶ Ryzyko odwiercenia negatywnego otworu bez przypğywu wňglowodor·w - dla oceny szansy sukcesu i 

odkrycia akumulacji wňglowodor·w uŨywany jest wskaŦnik PoS (probability of success). WskaŦnik PoS 

wyliczany jest na podstawie oceny w/w czterech czynnik·w (obszaru i miŃŨszoŜci zğoŨa, porowatoŜci, 

nasycenia wňglowodorami), kt·rych prawdopodobieŒstwo zaistnienia jest oceniane w skali 0 ï 100%, 

kt·rych mnoŨnik stanowi o wynikowym prawdopodobieŒstwie sukcesu. Do bieŨŃcego sposobu zarzŃdzania 

ryzykiem zalicza siň wykonywanie analiz geologicznych dla otworu poszukiwawczego. Z kolei dla otworu 

produkcyjnego wykonuje siň analizy inŨynierii zğoŨowej i symulacje stref sczerpanych w produkcji przed 

podjňciem decyzji o lokalizacji i rozpoczňciu wiercenia kolejnego otworu produkcyjnego.  

Ryzyka techniczno-produkcyjne 

¶ Ryzyko awarii urzŃdzeŒ i infrastruktury wydobywczej z powodu ograniczonej trwağoŜci lub 

niewğaŜciwej eksploatacji ï moŨe ono skutkowaĺ stratami finansowymi w wyniku przerw w wydobyciu. Aby 

skutecznie zarzŃdzaĺ tym ryzykiem prowadzimy szereg dziağaŒ, w tym cykliczne przeglŃdy i remonty, 

pomiary wibracji i SPM (pomiar zuŨycia ğoŨysk), a takŨe poddajemy urzŃdzenia okresowym inspekcjom 
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wewnňtrznym oraz nadzorom przez instytucje certyfikujŃce i organy administracji (Polski Rejestr Statk·w, 

UrzŃd G·rniczy, UrzŃd Dozoru Technicznego). 

¶ Ryzyko eksploatacji infrastruktury - takie jak: rozlew ropy, kolizja morska, poŨar, erupcja ï mogŃ one 

skutkowaĺ skaŨeniem ekologicznym, wypadkiem ciňŨkim oraz Ŝmiertelnym  pracownika, ograniczeniem lub 

wstrzymaniem produkcji, a takŨe powodowaĺ duŨe nakğady finansowe zwiŃzane z usuwaniem szk·d czy 

nağoŨonymi karami. Niniejsze ryzyko produkcyjne jest pochodnŃ jakoŜci eksploatacji infrastruktury 

poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania adekwatnych rozwiŃzaŒ technicznych, ŜwiadomoŜci i 

kompetencji pracowniczych oraz podwykonawc·w, w zwiŃzku z czym sŃ realizowane profilaktyczne 

dziağania zwiŃzane z przeciwdziağaniem wystŃpieniu tego typu sytuacji. Z kolei w celu minimalizacji skutk·w 

takich zdarzeŒ opracowano takŨe plany postňpowania na wypadek ich wystŃpienia. 

Ryzyka zw. z realizacjŃ projekt·w poszukiwawczo-wydobywczych 

¶ Ryzyko braku peğnej kontroli nad realizacjŃ wsp·lnych przedsiňwziňĺ ï z uwagi na zaangaŨowanie w 

projekt przynajmniej dw·ch partner·w, ryzyko to moŨe skutkowaĺ realizacjŃ projektu niezgodnie z 

oczekiwaniami Grupy Kapitağowej LOTOS. SŃ one minimalizuowane zatem poprzez wğaŜciwe okreŜlenie 

akceptowalnych warunk·w udziağu w projekcie, odpowiednie zbadanie udziağowc·w projektu, ich cel·w, 

motyw·w, pozycji finansowej, struktury wğaŜcicielskiej, wizerunku z wykorzystaniem zespoğ·w wewnňtrznych 

(market research) lub/i wywiadowni gospodarczych. Istotne z punktu widzenia Grupy Kapitağowej LOTOS 

jest takŨe wğaŜciwe okreŜlenie wsp·lnych interes·w, analiza uregulowaŒ prawnych, podatkowych, 

biznesowych w procesie due diligence, a takŨe wnikliwa analiza um·w partnerskich pod kŃtem 

zabezpieczenia wğasnych interes·w. Minimalizacja ryzyka to takŨe wypracowanie odpowiedniej strategii 

dziağaŒ negocjacyjnych na etapie zawiŃzywania wsp·ğpracy i jej realizacji, bieŨŃce monitorowanie zapis·w 

um·w/opiniowanie i zatwierdzanie budŨet·w i harmonogram·w/powoğywanie komisji wewnňtrznych lub/i 

zewnňtrznych, rekomendacja dla podjňcia decyzji przez odpowiednie organy statutowe. Wszystkie 

powyŨsze dziağania byğy realizowane w 2014 roku zar·wno na posiadanych koncesjach w ukğadzie 

partnerskim w Norwegii, jak i w Polsce. Przykğadem projekt·w realizowanych w partnerstwie sŃ projekty 

norweskie: Free Gamma Delta oraz Fulla, jak r·wnieŨ wsp·lne wystňpowanie w rundzie koncesyjnej APA 

2014. Przykğadem projektu realizowanego w partnerstwie na Morzu Bağtyckim jest przede wszystkim 

wsp·ğpraca nad zagospodarowaniem zğ·Ũ gazowych B4/B6 wraz z partnerem, CalEnergy Resources. W 

roku 2014 wsp·ğpraca na w/w projektach przebiegağa pozytywnie, zgodnie z ustalonym planem dziağaŒ dla 

projekt·w.   

¶ Ryzyko niewğaŜciwego zaangaŨowania kapitağowego ï kolejne zagroŨenie zidentyfikowane w 

dziağalnoŜci poszukiwawczo ï wydobywczej i zwiŃzane z realizacjŃ um·w partnerskich, kt·re moŨe 

skutkowaĺ stratami finansowymi. W celu jego zapobieŨenia dbane jest, aby wğaŜciwe definiowaĺ cel i 

akceptowalne warunki udziağu w projekcie, jak r·wnieŨ ostroŨnie dobieraĺ partner·w. KaŨdorazowo 

okreŜlane sŃ ramy efektywnoŜci ekonomicznej akceptowane dla udziağu Grupy LOTOS S.A., wdraŨane 

wğaŜciwe narzňdzia analityczne dostosowane do oceny projektu kapitağowego, tworzone wewnňtrzne lub/i 

zewnňtrzne zespoğy interdyscyplinarne do wykonania analiz oraz ocen ryzyka aspekt·w ekonomicznych, 

prawnych, podatkowych czy technicznych (m.in. na etapie due diligence). 

¶ Ryzyko wzrostu zobowiŃzaŒ zwiŃzanych z zaangaŨowaniem Grupy w projekcie Yme ï z uwagi na 

wagň projektu Yme i jego historyczny wpğyw na wyniki Grupy, jest on pod szczeg·lnym nadzorem i realizuje 

siň wiele dziağaŒ majŃcych na celu minimalizacjň ryzyk z nim zwiŃzanych. Prowadzone sŃ prace w kierunku 

sprzedaŨy udziağ·w w zğoŨu Yme. Zdefiniowano dwa podprojekty ï usuniňcia platformy MOPU (Mobile 

Offshore Production Unit) ze zğoŨa oraz zğoŨenia nowego planu zagospodarowania zğoŨa Yme do 

Ministerstwa Ropy i Energii, dla zwiňkszenia wartoŜci sprzedawanych udziağ·w. W ramach minimalizacji 



 
  Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS za rok 2014 

 

30 

 

ryzyka usuniňcia MOPU podpisano porozumienie z Single Buoy Moorings Inc. (SMB), producentem 

platformy, na mocy kt·rego SBM zobowiŃzağ siň do pokrycia koszt·w usuniňcia platformy ze zğoŨa i wypğaciğ 

odszkodowanie partnerom konsorcjum. W odniesieniu do LOTOS Norge kwota przekazana na rachunek 

escrow (rachunek zastrzeŨony) projektu Yme wyniosğa 81,78 mln USD. Na dzieŒ przygotowania raportu, 

prognozowane koszty usuniňcia platformy ze zğoŨa byğy zakğadane w ramach kwoty nie przekraczajŃcej 

zgromadzonych na rachunku Ŝrodk·w. Prace zwiŃzane z usuniňciem realizowane sŃ zgodnie z planem, a 

usuniňcie MOPU planowane jest na poğowň 2015 roku.  

W roku 2014, na bieŨŃco Grupa prowadziğa analizň jakoŜci prac wykonywanych przez operatora na zğoŨu 

Yme, budowağa porozumienie miňdzy partnerami nie bňdŃcymi operatorami konsorcjum dla wzmocnienia 

stanowiska, zaangaŨowağa w proces miňdzynarodowych doradc·w, a takŨe powoğany zostağ w LOTOS 

Norge Zesp·ğ ĂYme Task Forceò dla bieŨŃcego wsparcia Kierownika Projektu w dziağaniach zgodnych ze 

strategiŃ Grupy Kapitağowej LOTOS. Ponadto prowadzono rozmowy z wğadzami norweskimi w celu 

transparentnego potwierdzenia chňci kontynuacji dziağaŒ na Szelfie Norweskim, wraz ze wskazaniem 

planowanych krok·w. Na etapie pisania niniejszego Sprawozdania brak byğo jednomyŜlnej decyzji czğonk·w 

konsorcjum Yme co do wyboru scenariusza dalszych dziağaŒ dotyczŃcych zğoŨa. Zgodnie z propozycjŃ 

udziağowc·w posiadajŃcych wiňkszoŜĺ gğos·w decyzyjnych na licencji, ma zostaĺ opracowany plan 

wczeŜniejszej cağkowitej likwidacji infrastruktury zğoŨa, kt·ry moŨe byĺ podstawŃ dalszych decyzji do 

likwidacji, kt·re mogŃ uniemoŨliwiĺ odzyskanie zaangaŨowanego kapitağu poprzez sprzedaŨ udziağ·w. 

LOTOS Norge kontynuuje jednak prace zwiŃzane z opracowaniem moŨliwych wariant·w zagospodarowania 

zğoŨa Yme. Ocena i zasadnoŜĺ ponoszenia kolejnych nakğad·w inwestycyjnych na zagospodarowanie zğoŨa 

Yme jest przedmiotem szczeg·ğowych analiz, ocen ryzyka i oceny moŨliwych opcji dla podejmowanych 

kierunk·w dziağaŒ.  

Ryzyko finansowe zw. z dziağalnoŜciŃ poszukiwawczo-wydobywczŃ 

¶ Ryzyko makroekonomiczne - niezwykle istotne dla funkcjonowania segmentu poszukiwawczo-

wydobywczego w 2014 roku byğy ryzyka zwiŃzane z czynnikami makroekonomicznymi, w szczeg·lnoŜci 

spadek cen ropy naftowej, kt·ry przeğoŨyğ siň na pogorszenie parametr·w ekonomicznych oraz opğacalnoŜĺ 

projekt·w inwestycyjnych w tym obszarze, jak r·wnieŨ pogorszenie warunk·w uzyskania finansowania 

zewnňtrznego dla tych projekt·w. BieŨŃcym duŨym projektem w segmencie, dla kt·rego prowadzone sŃ 

dziağania pozyskania finansowania jest projekt zagospodarowania zğoŨa B8 zlokalizowanego na Morzu 

Bağtyckim. Dziňki zdefiniowanej ŜcieŨce postňpowania 25 sierpnia 2014 roku zawarto z Polskimi 

Inwestycjami Rozwojowymi oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Bankiem Pekao S.A. umowy 

dotyczŃce finansowania dla tego projektu. Proces jest obecnie na etapie analiz i wypeğnienia warunk·w 

zawieszajŃcych przed uruchomieniem finansowania. Dodatkowo, w 4 kwartale 2014 roku Grupa LOTOS 

S.A. pozyskağa z emisji akcji ok. 1 mld zğ na finansowanie swoich dw·ch kluczowych projekt·w, w tym 

projektu zagospodarowania zğ·Ũ gazowych B4/B6. Ryzyka finansowe dla dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej 

LOTOS oraz spos·b zarzŃdzania nimi opisano szerzej w dalszej czňŜci sprawozdania.  

 

Ryzyka operacyjne zwiŃzane z rafineriŃ 

¶ Ryzyko techniczne, zwiŃzane z moŨliwoŜciŃ wystŃpienia powaŨnych awarii lub trwağych uszkodzeŒ 

infrastruktury - materializacja tego ryzyka moŨe powaŨnie wpğynŃĺ na dziağalnoŜĺ Grupy LOTOS S.A. i jej 

wyniki finansowe poprzez koniecznoŜĺ poniesienia dodatkowych nakğad·w na naprawň lub wymianň 

urzŃdzeŒ, a takŨe poprzez przerwy i zakğ·cenia w procesie produkcyjnym. W Grupie LOTOS S.A. realizuje 

siň wiele dziağaŒ majŃcych na celu ograniczenia powyŨszego ryzyka. W dalszym ciŃgu prowadzi siň 
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priorytetyzacjň urzŃdzeŒ, czyli analizň ich krytycznoŜci, stosowane sŃ technologie i urzŃdzenia speğniajŃce 

kryteria najlepszych dostňpnych technik (ang. Best Available Techniques, BAT), wykorzystywane sŃ 

systemy automatycznego zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji 

awaryjnej, a same instalacje procesowe wyposaŨone sŃ w systemy bezpieczeŒstwa i p.poŨ. Dodatkowo w 

celu podniesienia standard·w w zakresie badaŒ i oceny stanu technicznego urzŃdzeŒ ciŜnieniowych we 

wsp·ğpracy z Urzňdem Dozoru Technicznego wdroŨono w wybranych obszarach metodykň Risk Based 

Inspection. Prowadzimy takŨe prace w zakresie zastosowania metodyki Risk Based Work Selection, kt·ra 

wspiera planowanie prac utrzymania ruchu na podstawie wczeŜniej dokonanej analizy ryzyka dla 

poszczeg·lnych urzŃdzeŒ. Dziağania te pozwolŃ nam na jeszcze sprawniejsze i bardziej efektywne 

zarzŃdzanie infrastrukturŃ Grupy LOTOS S.A. 

¶ Ryzyko zwiŃzane z bezpieczeŒstwem pracy ï dotyczy wystŃpienia wypadk·w i innych zagroŨeŒ 

zwiŃzanych z naraŨeniem pracownik·w na oddziağywanie czynnik·w niebezpiecznych i uciŃŨliwych. W 

Grupie Kapitağowej LOTOS na bieŨŃco udoskonala siň i wdraŨa rozwiŃzania techniczne i organizacyjne, 

majŃce na celu zapewnienie bezpiecznych warunk·w pracy wszystkim osobom przebywajŃcym lub 

pracujŃcym na terenie i na rzecz Sp·ğki. Kontrahentom przekazuje siň wewnňtrzne wymagania za pomocŃ 

dedykowanego portalu ĂWymagania Grupy LOTOS dla kontrahent·wò. Regularnie sprawdzana jest 

poprawnoŜĺ stosowania zasad postňpowania, m.in. w trakcie kontroli bhp jak i audit·w dostawc·w oraz 

egzekwowana jest realizacja dziağaŒ pokontrolnych. Dodatkowo w Grupie Kapitağowej LOTOS prowadzone 

sŃ  liczne dziağania majŃce na celu podniesienie ŜwiadomoŜci z zakresu bezpiecznej pracy i motywujŃce do 

przestrzegania zasad bezpiecznej pracy. 

¶ Ryzyko zwiŃzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH. Od 21 sierpnia 2014 roku obowiŃzuje 

nowy ZağŃcznik XIV do rozporzŃdzenia REACH. W ZağŃczniku tym wymieniono stosowany w Grupie LOTOS 

S.A. rozpuszczalnik EDC (1,2ïdichloroetan). W zwiŃzku z powyŨszym, konieczne jest uzyskanie zezwolenia 

na zastosowanie EDC po 22 listopada 2017 roku. W przypadku nieuzyskania zezwolenia nie bňdzie m·gğ 

byĺ realizowany proces, w kt·rym rozpuszczalnik ten jest obecnie stosowany. W celu ograniczenia 

wystŃpienia powyŨszego ryzyka uruchomiony zostağ w Grupie LOTOS S.A. wewnňtrzny projekt, w ramach 

kt·rego koordynowane sŃ r·Ũnorodne dziağania w celu przygotowania stosownej dokumentacji do 

wystŃpienia z wnioskiem o niezbňdne zezwolenie na stosowanie EDC. Podjňto wsp·ğpracň m.in. z 

konsorcjum EDC DU, zrzeszajŃcym dalszych uŨytkownik·w rozpuszczalnika EDC. NiezaleŨnie planowane 

sŃ takŨe dziağania modernizacyjne instalacji tzw. bloku olejowego, aby speğniĺ wszystkie konieczne 

wymagania techniczne i prawne do dalszego wykorzystywania EDC. 

 

Ryzyka Ŝrodowiskowe 

¶ Ryzyka zwiŃzane z limitami uprawnieŒ do emisji CO2 - dotyczŃ wzrostu cen i braku odpowiedniej liczby 

uprawnieŒ do emisji CO2, kt·rego konsekwencjŃ bňdŃ konieczne do poniesienia koszty w celu zakupu 

odpowiedniej liczby jednostek. Rok 2014 byğ kolejnym aktywnym okresem dla EU ETS (Europejski System 

Handlu Uprawnieniami do emisji gaz·w cieplarnianych) i jego uczestnik·w. W styczniu Komisja Europejska 

opublikowağa pakiet dokument·w dotyczŃcych strategii po 2020 roku w UE, kt·ra obejmuje trzy nowe cele 

majŃce doprowadziĺ do przejŜcia na gospodarkň niskoemisyjnŃ: redukcja o 40% emisji gaz·w 

cieplarnianych przez kraje (w por·wnaniu z rokiem 1990), 27% energii ze Ŧr·değ odnawialnych w cağkowitym 

zuŨyciu energii i 27% dla poprawy efektywnoŜci energetycznej w por·wnaniu do prognoz przyszğego 

zuŨycia energii. Zgodnie z propozycjŃ Komisji gğ·wnym narzňdziem realizacji tych cel·w powinna byĺ 

reforma systemu skutkujŃca obniŨeniem nadwyŨki uprawnieŒ do emisji CO2, kt·re wywoğa wzrost ich cen. 

Wprowadzenie trwağego rozwiŃzania dla zbalansowania popytu i podaŨy wymaga zmian strukturalnych w 
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systemie EU ETS. Komisja zaproponowağa utworzenie rezerwy stabilizacyjnej tzw. MSR dla uprawnieŒ na 

poczŃtku nastňpnego okresu rozliczeniowego w 2021 roku choĺ data wejŜcia w Ũycie MSR jest jeszcze 

przedmiotem debat w Parlamencie Europejskim. Dyskusje i negocjacje zwiŃzane z proponowanŃ reformŃ 

systemu EU ETS rozpoczňğy siň jesieniŃ 2014 roku i bňdŃ kontynuowane w 2015 roku. Tymczasowe 

rozwiŃzanie czyli zawieszenie czňŜci aukcji uprawnieŒ do emisji CO2 celem zwiňkszenia ceny uprawnieŒ 

tzw. back-loading zostağo uzgodnione w lutym 2014 roku. Pierwsza aukcja ze zmniejszonym przez back-

loading wolumenem odbyğa siň w marcu ubiegğego roku. Back-loading oraz prace legislacyjne Komisji 

Europejskiej zwiŃzane z proponowanŃ reformŃ skutkowağy wzrostem cen uprawnieŒ EUA w 2014 roku. 

Darmowe uprawnienia przyznane Grupie LOTOS S.A. w ramach III KPRU  nie pokrywajŃ siň z 

prognozowanŃ emisjŃ z instalacji istniejŃcych jak i nowych inwestycji, kt·ra na lata 2013-2020 wynosi 

Ŝredniorocznie 1.779.653. W 2014 roku w ramach Krajowego Planu Rozdziağu UprawnieŒ Grupa LOTOS 

S.A. otrzymağa dodatkowe darmowe uprawnienia na nowe inwestycje dajŃc razem 1.435.242 Ŝredniorocznie 

uprawnieŒ do koŒca okresu rozliczeniowego. Oznacza to, Ũe wobec obowiŃzujŃcych i planowanych zmian 

systemu ETS, Grupa LOTOS S.A. jest naraŨona na ryzyko poniesienia wiňkszych koszt·w zwiŃzanych z 

zakupem uprawnieŒ celem pokrycia juŨ wiadomych niedobor·w jednostek jak r·wnieŨ pod znakiem 

zapytania stojŃ darmowe uprawnienia na jakiekolwiek inne planowane inwestycje. W celu ograniczania 

emisji, a tym samym zakupu brakujŃcych uprawnieŒ wykonano szereg zadaŒ inwestycyjnych. W 2014 roku 

zmodernizowano  ostatni kocioğ  w elektrociepğowni  co oznacza, Ũe od tego momentu  wszystkie kotğy 

elektrociepğowni Grupy LOTOS S.A. sŃ przystosowane do spalania gazu ziemnego. Ponadto 

zmaksymalizowano wykorzystanie gazu ziemnego jako Ŧr·dğa energii  w sieci rafineryjnego gazu opağowego 

oraz surowca do produkcji wodoru. Dziağania te umoŨliwiğy znacznŃ redukcjň emisji CO2 z instalacji 

produkcyjnych i elektrociepğowni w stosunku do 2013 roku. 

¶ Ryzyka zwiŃzane z koniecznoŜciŃ uzyskania nowych pozwoleŒ lub zmiany warunk·w juŨ 

posiadanych pozwoleŒ Grupa LOTOS S.A. jest zobowiŃzana dziağaĺ na podstawie pozwolenia 

zintegrowanego uzyskiwanego dla instalacji, kt·rych funkcjonowanie ze wzglňdu na rodzaj i skalň 

prowadzonej w nich dziağalnoŜci moŨe powodowaĺ znaczne zanieczyszczenie poszczeg·lnych element·w 

przyrodniczych albo Ŝrodowiska jako cağoŜci. W grudniu 2014 roku Sp·ğka zğoŨyğa  wniosek o zmianň 

pozwolenia zintegrowanego, regulujŃcego warunki prowadzenia swojej dziağalnoŜci. PrzyczynŃ aktualizacji 

pozwolenia jest rozbudowa infrastruktury do rozğadunku cystern kolejowych, budowa wňzğa odzysku 

wodoru, zmiana rodzaj·w i wielkoŜci emisji substancji z jednego z emitor·w oraz zmiana granic i numeracji 

dziağek spowodowana nowymi inwestycjami na terenie rafinerii.  Przepisy dotyczŃce ochrony Ŝrodowiska i 

korzystania z zasob·w naturalnych przez przedsiňbiorstwa podlegajŃ stosunkowo czňstym zmianom. 

Ustawa o zmianie Prawa ochrony Ŝrodowiska i innych ustaw z dnia 21 lipca 2014 roku dokonağa wdroŨenia 

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemysğowych (tzw. Dyrektywa 

IED). W 2014 r. nağoŨyğa  nowy  obowiŃzek zağŃczenia do wniosku o wydanie lub zmianň pozwolenia 

zintegrowanego raportu poczŃtkowego przedstawiajŃcego informacje na temat zanieczyszczenia 

Ŝrodowiska gruntowo-wodnego substancjami powodujŃcymi ryzyko. W grudniu 2014 roku Grupa LOTOS 

S.A. jako pierwsza w wojew·dztwie pomorskim zğoŨyğa pionierski raport jako zağŃcznik do wniosku o zmianň 

pozwolenia zintegrowanego, a w styczniu br. UrzŃd Marszağkowski wydağ decyzjň zmieniajŃcŃ obowiŃzujŃce 

pozwolenie zintegrowane. W celu zmniejszenia ryzyka zwiŃzanego z uzyskiwanie wszelkich pozwoleŒ i 

decyzji, proces przygotowywania dokumentacji odbywa siň z odpowiednim wyprzedzeniem, 

uwzglňdniajŃcym ryzyko przedğuŨenia siň postňpowania administracyjnego. Ponadto ciŃgğe monitorowanie 

przepis·w prawa zar·wno krajowego i wsp·lnotowego pozwala na odpowiednio wczesne dostosowanie siň 

do nowych przepis·w w okreŜlonym terminie jak r·wnieŨ zakresie.  
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¶ Ryzyka zwiŃzane z dostosowaniem siň do nowych przepis·w odnoŜnie wdraŨania najlepszych 

dostňpnych technik tzw. BAT.  Instalacje wymagajŃce pozwolenia zintegrowanego w Grupie LOTOS S.A. 

powinny speğniaĺ wymogi dotyczŃce tzw. najlepszych dostňpnych technik (ang. Best Available Techniques, 

BAT). Wymogi te okreŜlane sŃ w dokumentach referencyjnych BREFs (ang. BAT Reference Notes), a takŨe 

mogŃ wynikaĺ wprost z obowiŃzujŃcych przepis·w prawa oraz innych specyfikacji technicznych, norm 

technicznych itp. Dokumenty referencyjne BREFs majŃ charakter zaleceŒ, a dostosowanie instalacji oraz 

stosowanej technologii, procedur i praktyki postňpowania do wymagaŒ BAT stanowi istotny warunek 

uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Dyrektywa IED wymaga ponadto speğnienia tzw. konkluzji BAT jako 

podstawy okreŜlania warunk·w technicznych pozwolenia zintegrowanego oraz wyznaczenia 

dopuszczalnych wielkoŜci emisji. 9 paŦdziernika 2014 roku zostağa opublikowana Decyzja Wykonawcza 

Komisji ustanawiajŃca konkluzje dotyczŃce BAT w odniesieniu do rafinacji ropy naftowej i gazu zgodnie z 

DyrektywŃ IED.Nowe wymagania dotyczŃce konkluzji BAT sŃ bardzo  rygorystyczne, co wiŃŨe siň z 

koniecznoŜciŃ ponoszenia istotnych nakğad·w inwestycyjnych w celu speğnienia nowych wymog·w. Istnieje 

ryzyko, Ũe niekt·re z posiadanych przez Grupň LOTOS S.A. urzŃdzeŒ lub instalacji mogŃ nie byĺ 

przystosowane do obowiŃzujŃcych wymog·w w terminach przewidzianych w przepisach dotyczŃcych BAT i 

bňdŃ wymagağy uruchomienia procesu inwestycyjnego, celem dostosowania instalacji do nowych wymog·w.  

 

Ryzyka o charakterze finansowym 

W Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje Biuro ZarzŃdzania Ryzykiem Finansowym, kt·re koordynuje i nadzoruje dziağania 

zapewniajŃce, Ũe decyzje podejmowane przez sp·ğki Grupy Kapitağowej LOTOS bňdŃ zoptymalizowane pod kŃtem 

ryzyka finansowego. Prowadzone dziağania majŃ na celu zapewnienie aktualnoŜci, sp·jnoŜci i zgodnoŜci polityki 

zarzŃdzania ryzykiem finansowym z celami strategicznymi Grupy LOTOS S.A. oraz zapewnienie sprawnoŜci, 

efektywnoŜci i bezpieczeŒstwa operacyjnego w zakresie procesu zarzŃdzania ryzykiem finansowym.  W Sp·ğce 

funkcjonuje Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, kt·rego podstawowym celem jest  nadz·r i wsparcie procesu 

zarzŃdzania ryzykiem cenowym w Grupie LOTOS S.A. w ramach: ryzyka cen ropy naftowej i produkt·w naftowych (w 

tym cen biopaliw i biokomponent·w), cen gazu ziemnego oraz cen pozostağych surowc·w, ryzyka cen uprawnieŒ do 

emisji CO2 oraz ryzyka cen energii elektrycznej. W celu zapewnienia efektywnego zarzŃdzania ryzykiem finansowym 

i minimalizacji zagroŨenia bğňdami, wszelkie dane wykorzystywane dla tych potrzeb sŃ starannie weryfikowane, a 

decyzje podejmowane na podstawie dokğadnych analiz, zgodnie z obowiŃzujŃcŃ politykŃ zarzŃdzania ryzykiem, 

strukturŃ limit·w i procedurami operacyjnymi. Zasady i instrumenty zarzŃdzania ryzykiem finansowym oraz wpğyw 

najistotniejszych czynnik·w ryzyka na ksztağtowanie siň poszczeg·lnych pozycji wynik·w finansowych, zostağy 

przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czňŜci Dodatkowe informacje i objaŜnienia. Zakres 

ryzyk finansowych przedstawia siň nastňpujŃco: 

¶ Ryzyko cen surowc·w i produkt·w naftowych ï wyniki Grupy LOTOS S.A. ze sprzedaŨy produkt·w 

naftowych sŃ w istotnym stopniu uzaleŨnione od r·Ũnicy pomiňdzy notowaniami sprzedawanych produkt·w 

naftowych, a notowaniami ropy. Notowania mogŃ ulegaĺ znacznym wahaniom w odpowiedzi na zdarzenia, 

nad kt·rymi Grupa LOTOS S.A. nie ma kontroli, w tym m.in. gğ·wnie  na zmiany globalnej i regionalnej 

podaŨy i popytu, sytuacji geopolitycznej oraz oczekiwaŒ rynkowych w tym zakresie. Wahania notowaŒ ropy 

naftowej oraz innych surowc·w wykorzystywanych na potrzeby dziağalnoŜci rafineryjnej (w tym gazu 

ziemnego) i wahania notowaŒ produkt·w naftowych Grupy LOTOS S.A. mogŃ nie byĺ skorelowane w 

czasie, powodujŃc istotne wahania poziomu osiŃganej przez Grupň marŨy rafineryjnej. W zakresie 

zarzŃdzania ryzykiem cen surowc·w i produkt·w naftowych w roku 2014 Sp·ğka przekazağa do uŨytkowania 

nowy system informatyczny klasy ETRM (z ang. Energy Trading and Risk Management) ï Allegro 8.0. 
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Zatwierdzenie nowej polityki zarzŃdzania ryzykiem cen surowc·w i produkt·w naftowych przewidywane jest 

na poczŃtek roku 2015.  

¶ Ryzyko cen uprawnieŒ do emisji dwutlenku wňgla (CO2) - w 2014 roku Grupa LOTOS zarzŃdzağa cağŃ 

fazŃ III Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO2 przypadajŃcŃ na lata 2013-2020. W 

roku poprzednim ze wzglňdu na brak pğynnoŜci rynku terminowego oraz niestabilnoŜĺ pozycji bazowej rok 

2020 nie byğ wğŃczony do zarzŃdzania ryzykiem. Dodatkowe informacje na temat tego ryzyka na dzieŒ 31 

grudnia 2014 roku zostağy przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 

¶ Ryzyko utraty pğynnoŜci ï jest to ryzyko zwiŃzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich 

zobowiŃzaŒ. MoŨe ono wynikaĺ z niewğaŜciwego dopasowania strumieni pğatnoŜci naleŨnoŜci i zobowiŃzaŒ 

lub nieadekwatnego poziomu finansowania dziağalnoŜci. ZarzŃdzanie pğynnoŜciŃ koordynowane jest w 

przekroju grupy kapitağowej w oparciu o aktualne prognozy pğynnoŜci. W procesie wykorzystywane sŃ 

instrumenty finansowe (m.in. struktura cash pool, zdywersyfikowane Ŧr·dğa finansowania), optymalizowany 

jest kapitağ obrotowy w tym terminy pğatnoŜci w sp·ğkach Grupy Kapitağowej i w umowach z kontrahentami 

oraz stosowane sŃ rozwiŃzania informatyczne pozwalajŃce zwiňkszyĺ bezpieczeŒstwo i efektywnoŜĺ 

procesu. 

¶ Ryzyko walutowe ï walutŃ sprawozdawczŃ i funkcjonalnŃ Sp·ğki oraz wiňkszoŜci sp·ğek Grupy Kapitağowej 

LOTOS jest polski zğoty (PLN), natomiast ceny ropy i produkt·w naftowych sŃ denominowane w lub 

powiŃzane z dolarem amerykaŒskim (USD). Strukturalnie Grupa posiada wiňc dğugŃ ekspozycjň w USD 

(zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzglňdu na to, iŨ wpğywy zaleŨne od kursu USD (gğ·wnie 

z tytuğu sprzedaŨy produkt·w naftowych) przewyŨszajŃ odpowiednie wypğywy (np. wypğywy z tytuğu zakupu 

ropy naftowej czy spğat kredyt·w). Ponadto USD zostağ przyjňty jako waluta do zaciŃgania i spğaty 

dğugoterminowych kredyt·w inwestycyjnych przez wiňkszoŜĺ sp·ğek Grupy. W celu zarzŃdzania ryzykiem 

walutowym wdroŨono formalnŃ ĂStrategiň zarzŃdzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOSò, a takŨe 

funkcjonuje tzw. Bank Grupy, kt·ry pozwala sp·ğkom z Grupy na zawieranie transakcji wymiany walut z 

GrupŃ LOTOS S.A., co przekğada siň na wiňkszŃ efektywnoŜĺ procesu zarzŃdzania ryzykiem walutowym. 

¶ Ryzyko stopy procentowej ï Grupa LOTOS S.A. jest naraŨona na ryzyko wahaŒ st·p procentowych, 

kt·rych wzrost powoduje zwiňkszenie koszt·w obsğugi zadğuŨenia Grupy w zakresie zaciŃgniňtych kredyt·w 

bankowych i poŨyczek opartych o zmienne stopy procentowe. Ryzyko to zwiŃzane jest gğ·wnie z 

przewidywanym harmonogramem spğat kredyt·w na finansowanie zapas·w oraz finansowanie Programu 

10+ i wynikajŃcŃ z tego wysokoŜciŃ odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. 

¶ Ryzyko kredytowe partner·w transakcji finansowych ï zawierajŃc transakcje finansowe z instytucjami 

finansowymi bierzemy pod uwagň ryzyko nieotrzymania Ŝrodk·w naleŨnych Grupie z tytuğu rozliczenia danej 

transakcji. Ograniczane jest ono poprzez zawieranie transakcji wyğŃcznie z instytucjami finansowymi lub 

firmami o duŨej wiarygodnoŜci kredytowej lub w oparciu o gwarancjň, wystawionŃ przez instytucjň finansowŃ 

lub firmň posiadajŃcŃ odpowiedni rating oraz speğniajŃcŃ wymogi przyjňte przez Grupň LOTOS S.A. Limity 

partner·w transakcji finansowych sŃ wyznaczane w referencji do kapitağ·w wğasnych  Sp·ğki oraz wskaŦnika 

bazujŃcego na poziomach na bieŨŃco aktualizowanych rating·w agencyjnych. Wykorzystanie limit·w jest 

okresowo monitorowane. 

¶ Ryzyko kredytowe partner·w transakcji handlowych - prowadzŃc dziağalnoŜĺ handlowŃ realizujemy 

sprzedaŨ produkt·w i usğug dla podmiot·w gospodarczych z odroczonym terminem pğatnoŜci, w wyniku 

czego moŨe powstaĺ ryzyko nieotrzymania naleŨnoŜci od kontrahent·w za dostarczone produkty i usğugi. W 

Grupie Kapitağowej LOTOS wdroŨyliŜmy procedurň, zgodnie z kt·rŃ weryfikacji podlega zdolnoŜĺ kredytowa 

kontrahent·w, starajŃcych siň o przyznanie otwartego limitu kredytowego. W Grupie LOTOS S.A. limit taki 

przyznawany jest w referencji do oceny wiarygodnoŜci kredytowej partner·w handlowych, powstağej na 

podstawie analizy dostňpnych danych dotyczŃcych badanej firmy. OstatecznŃ decyzjň o poziomie limitu 
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kredytowego podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z okreŜlonymi kompetencjami. Wykorzystanie limit·w 

jest na bieŨŃco monitorowane.  

¶ Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunk·w dostňpu do zewnňtrznego finansowania oraz zwiŃzane z 

obsğugŃ zadğuŨenia - czňŜĺ inwestycji Grupy LOTOS S.A., jak r·wnieŨ w ograniczonym stopniu bieŨŃca 

dziağalnoŜĺ niekt·rych sp·ğek zaleŨnych Grupy LOTOS S.A. jest (lub w zamierzeniu bňdzie) finansowana w 

formie finansowania dğuŨnego ze Ŧr·değ zewnňtrznych. Istnieje zatem pewne ryzyko, Ũe w przyszğoŜci sp·ğki 

Grupy Kapitağowej LOTOS mogŃ napotkaĺ trudnoŜci w pozyskaniu nowego finansowania albo bňdŃ mogğy 

je pozyskaĺ, lecz nie w poŨŃdanej wysokoŜci lub nie na warunkach dla nich akceptowalnych. MoŨe to byĺ 

spowodowane np. niestabilnŃ sytuacjŃ na rynkach finansowych i kapitağowych w Polsce lub za granicŃ, 

bardziej restrykcyjnŃ politykŃ podmiot·w udzielajŃcych finansowania dotyczŃcŃ zawierania nowych um·w 

lub interpretacji i wykonywania um·w juŨ zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w 

Polsce lub za granicŃ, niewypeğnieniem bŃdŦ nienaleŨytym wypeğnieniem przez sp·ğki grupy kapitağowej 

zobowiŃzaŒ przewidzianych w zawartych umowach dotyczŃcych finansowania. MoŨliwoŜci w zakresie 

pozyskiwania dodatkowych Ŝrodk·w z finansowania dğuŨnego ograniczajŃ r·wnieŨ uwarunkowania 

wynikajŃce z obsğugi juŨ istniejŃcego zadğuŨenia w sp·ğkach Grupy Kapitağowej LOTOS. Ponadto umowy 

dotyczŃce zadğuŨenia nakğadajŃ na sp·ğki Grupy Kapitağowej LOTOS r·wnieŨ szereg zobowiŃzaŒ i 

ograniczeŒ o charakterze niefinansowym, dotyczŃcych w szczeg·lnoŜci podejmowania bŃdŦ 

powstrzymywania siň od podejmowania w okresie spğaty zadğuŨenia okreŜlonych dziağaŒ bŃdŦ operacji oraz 

wypeğniania pewnych obowiŃzk·w informacyjnych wobec instytucji finansujŃcych. JeŨeli sp·ğki Grupy 

Kapitağowej LOTOS nie bňdŃ dokonywaĺ w terminie pğatnoŜci wymaganych zgodnie z warunkami 

okreŜlonego zadğuŨenia lub nie dotrzymajŃ jego warunk·w o charakterze niefinansowym, w·wczas takie 

zadğuŨenie wraz z zadğuŨeniem zaciŃgniňtym na podstawie innych um·w finansowych lub instrument·w 

moŨe byĺ postawione w stan natychmiastowej wymagalnoŜci. Kredytodawcy mogŃ takŨe zrealizowaĺ 

zabezpieczenia, w tym zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na aktywach sp·ğek Grupy Kapitağowej 

LOTOS. Opisywane ryzyko minimalizujemy poprzez zintegrowane raportowanie bieŨŃcej i planowanej 

pğynnoŜci finansowej sp·ğek Grupy Kapitağowej LOTOS (w tym ewentualnych spodziewanych niedobor·w 

wymagajŃcych aranŨacji finansowania dğuŨnego lub wewnŃtrzgrupowego). WiňkszoŜĺ z nich uczestniczy w 

Systemie ZarzŃdzania środkami PieniňŨnymi w Grupie Rachunk·w (tzw. cash poolò). Ponadto sğuŨby 

finansowe poszczeg·lnych sp·ğek Grupy Kapitağowej LOTOS na bieŨŃco monitorujŃ obowiŃzki wynikajŃce z 

zawartych przez niŃ um·w finansowania dğuŨnego zwiŃzanych z obsğugŃ zadğuŨenia, obowiŃzk·w 

informacyjnych, dotrzymywaniu wskaŦnik·w i kowenant·w finansowych oraz wypeğnianiu wszystkich innych 

zobowiŃzaŒ wobec instytucji finansowych. Grupa Kapitağowa LOTOS wsp·ğpracuje z optymalnŃ i 

zr·ŨnicowanŃ grupŃ wiarygodnych kredytowo podmiot·w, a pozyskiwanie finansowania dğuŨnego (a takŨe 

wszelkie zmiany um·w w tym zakresie) odbywa siň w ramach obowiŃzujŃcej wszystkie sp·ğki procedury 

ĂZarzŃdzanie zadğuŨeniem i koordynacji finansowania dğuŨnego w Grupie Kapitağowej Grupy LOTOS S.A.ò. 

Prowadzimy takŨe monitoring ratingu i og·lnej sytuacji bank·w uczestniczŃcych w finansowaniu Grupy 

Kapitağowej LOTOS oraz zagroŨeŒ w dostňpie do finansowania, wynikajŃcych z uwarunkowaŒ rynk·w 

finansowych w kraju i na Ŝwiecie. 

¶ Ryzyko niekorzystnych zmian przepis·w podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa sŃdowego ï 

moŨe ono skutkowaĺ wzrostem istotnych obciŃŨeŒ podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomoŜci, CIT), 

a takŨe powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, w kt·rych przedtem ono nie wystňpowağo. Czňste 

zmiany w zakresie prawa podatkowego oraz trudnoŜci interpretacyjne zwiŃzane ze stosowaniem prawa 

podatkowego utrudniajŃ zar·wno bieŨŃcŃ dziağalnoŜĺ Grupy LOTOS S.A., jak i prawidğowe planowanie 

podatkowe Grupy. Powoduje to brak pewnoŜci w zakresie stosowania przez Sp·ğkň przepis·w prawa 

podatkowego w codziennej dziağalnoŜci oraz niesie ze sobŃ ryzyko bğňd·w. Ponadto czňsto brakuje 
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jednolitej interpretacji przepis·w prawa oraz praktyki jego stosowania przez organy podatkowe. W branŨy 

paliwowej najwiňksze ryzyka podatkowe, w szczeg·lnoŜci ze wzglňdu na wysokoŜĺ kwoty zobowiŃzania 

podatkowego oraz skomplikowane rozwiŃzania prawne, niesie podatek akcyzowy. Przepisy podatkowe 

dotyczŃce akcyzy charakteryzujŃ siň znacznŃ szczeg·ğowoŜciŃ, znacznŃ liczbŃ r·Ũnorodnych obowiŃzk·w 

nakğadanych na podatnik·w oraz wystňpujŃcymi sprzecznoŜciami pomiňdzy obowiŃzujŃcymi regulacjami 

(niekiedy r·wnieŨ w obrňbie tych samych akt·w prawnych). Innym przykğadem budzŃcym wŃtpliwoŜci sŃ 

przepisy dotyczŃce podatku od nieruchomoŜci, w szczeg·lnoŜci w zakresie okreŜlenia przedmiotu i 

podstawy opodatkowania tym podatkiem. Z uwagi na powyŨsze w przypadku sp·ğek Grupy korzystajŃcych 

ze znacznej liczby urzŃdzeŒ infrastruktury technicznej zlokalizowanych na nieruchomoŜciach wystňpuje 

ryzyko prowadzenia spor·w z organami podatkowymi, w szczeg·lnoŜci w przedmiocie interpretacji oraz 

zastosowania definicji budowli na gruncie Ustawy o Podatkach i Opğatach Lokalnych. W sytuacjach, gdy 

zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajŃce z moŨliwoŜci wystŃpienia r·Ũnic interpretacyjnych, 

korzystamy z moŨliwoŜci uzyskania wiŃŨŃcych interpretacji przepis·w, wydawanych przez Ministra 

Finans·w. Jako czğonek liczŃcych siň organizacji zrzeszajŃcych pracodawc·w i przedsiňbiorc·w, bierzemy 

takŨe udziağ w opiniowaniu projekt·w akt·w prawnych, co daje nam moŨliwoŜĺ odpowiedniej reakcji na 

zmieniajŃce siň otoczenie prawne. Wobec licznych zmian interpretacyjnych i nowych przepis·w stale 

aktualizujemy wewnňtrzne procedury w celu przestrzegania wymog·w prawa oraz identyfikacji i 

minimalizacji ryzyka podatkowego, zwğaszcza jego wpğywu na sprawozdania finansowe Grupy Kapitağowej 

LOTOS.  

 

Ryzyka o charakterze handlowym 

¶ Ryzyka zwiŃzane z zakğ·ceniami ciŃgğoŜci dostaw lub z mniejszŃ podaŨŃ ropy naftowej - Grupa 

LOTOS S.A. nie posiada aktyw·w wydobywczych, kt·re pokrywağyby w cağoŜci jej zapotrzebowanie na ropň 

naftowŃ do przerobu, w zwiŃzku z czym jest ona uzaleŨniona od zakup·w ropy naftowej od innych 

dostawc·w. Dostawy ropy naftowej w Grupie sŃ realizowane gğ·wnie (w okoğo 92%) z Federacji Rosyjskiej. 

W Grupie dostawy ropy naftowej realizowane sŃ obecnie transportem rurociŃgowym poprzez system 

rurociŃg·w PERN (rurociŃg ĂPrzyjaŦŒò oraz rurociŃg ĂPomorskiò), transportem morskim przez Naftoport oraz 

w 2014 roku dokonano pierwszego zakupu ropy dostarczanej kolejŃ. Dlatego gğ·wnymi czynnikami ryzyka, 

kt·re mogŃ wywoğywaĺ niepewnoŜĺ co do podaŨy ropy naftowej, sŃ sytuacja polityczna w paŒstwach 

eksportujŃcych ropň naftowŃ lub sytuacja polityczna w paŒstwach tranzytowych oraz sprawnoŜĺ i 

dostňpnoŜĺ infrastruktury sğuŨŃcej do transportu surowca. CiŃgğoŜĺ dostaw ropy naftowej do Grupy moŨe 

byĺ zakğ·cona gğ·wnie poprzez:  

o awarie techniczne, w tym awarie techniczne systemu rurociŃg·w odpowiedzialnych za dostawy 

ropy naftowej w Grupie, ataki terrorystyczne, akty sabotaŨu, zamieszki, rewolucje, wojny, katastrofy 

naturalne, istotne niekorzystne warunki pogodowe lub inne przypadki zajŜcia siğy wyŨszej oraz 

o nier·wnomierne dostawy ropy naftowej powodujŃce czasowe obniŨenie poziomu zapas·w 

operacyjnych mogŃce skutkowaĺ obniŨeniem przerobu w Rafinerii. 

W Grupie LOTOS S.A. kontynuowane sŃ zatem dziağania zwiŃzane z przyjňtŃ politykŃ dywersyfikacji 

kierunk·w i Ŧr·değ dostaw ropy naftowej poprzez koncentracjň na nastňpujŃcych aspektach: 

o bezpieczeŒstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwiňkszanie aktywnoŜci na miňdzynarodowym 

rynku ropy, regularne kontraktowanie dostaw r·Ũnych gatunk·w ropy z morza ï z jednoczesnym 

stworzeniem moŨliwoŜci zwiňkszenia ich udziağu w cağoŜci dostaw ropy do rafinerii w przypadku 

zagroŨenia ciŃgğoŜci dostaw z kierunku podstawowego, zwiňkszenie roli wğasnego wydobycia, 
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o poprawie konkurencyjnoŜci ï poprzez peğne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji rafinerii w 

GdaŒsku i moŨliwoŜĺ otrzymywania dostaw surowca przez dwa niezaleŨne od siebie kanağy - ropy 

rosyjskiej poprzez rurociŃg ĂPrzyjaŦŒò oraz r·Ũnych gatunk·w ropy dostňpnej poprzez Naftoport 

o utworzenia nowej moŨliwoŜci dostarczania ropy drogŃ lŃdowŃ poprzez wybudowanie w 2014 roku 

na terenie rafinerii stanowisk do rozğadunku ropy naftowej z cystern kolejowych 

Odpowiedni dob·r gatunk·w ropy i kierunk·w dostaw wynika z prowadzonej w spos·b ciŃgğy optymalizacji w 

celu maksymalizacji marŨy zintegrowanej. 

¶ Ryzyko zmian marŨ realizowanych na sprzedaŨy produkt·w ï postňpujŃca w ostatnich latach 

konsolidacja na polskim rynku paliwowym, zwiňkszajŃca konkurencjň cenowŃ oraz duŨa dynamika zmian 

zachodzŃcych w og·lnoŜwiatowej sytuacji makroekonomicznej sŃ gğ·wnymi czynnikami ryzyka. W celu 

ograniczania niniejszego ryzyka doskonalimy narzňdzia do monitorowania parametr·w zwiŃzanych z 

cenami i marŨami. W sferze handlu detalicznego dywersyfikujemy rynek, uwzglňdniajŃc segmenty mniej 

podatne na obniŨajŃce marŨň decyzje konkurencji, a takŨe prowadzimy dziağania ukierunkowane na 

budowanie trwağych relacji z klientami.  

¶ Ryzyko mniejszego popytu krajowego - czynniki makroekonomiczne (PKB, sytuacja na rynku pracy, 

poziom produkcji przemysğowej itp.) w przypadku negatywnej tendencji mogŃ wpğywaĺ na zmniejszenie 

krajowego zapotrzebowania na produkty paliwowe. Dywersyfikacja kanağ·w dystrybucji, aktywna polityka 

cenowa zapewniajŃca konkurencyjnoŜĺ produkt·w, a takŨe optymalizacja koszt·w operacyjnych stanowiŃ 

najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wpğywu przedmiotowego ryzyka na prowadzonŃ 

dziağalnoŜĺ. 

¶ Ryzyko wzrostu szarej strefy  - w ostatnich latach moŨna zaobserwowaĺ w Polsce wzrost nielegalnego 

obrotu paliwami, szczeg·lnie olejem napňdowym. Wedğug ostatnich szacunk·w POPiHN (dane za I kwartağ 

2014 roku), udziağ szarej strefy w obrocie olejem napňdowym moŨe wahaĺ siň w przedziale 23% - 27%. 

Rozw·j zjawiska nabywania paliwa z pominiňciem procedur podatkowych pochodzŃcego z nielegalnego 

obrotu, skutkuje spadkiem popytu na paliwa produkowane oraz sprzedawane zgodnie z obowiŃzujŃcymi 

przepisami prawa. Ograniczenie szarej strefy jest uzaleŨnione  od dziağaŒ prowadzonych na szczeblu 

rzŃdowym w sferze egzekwowania obowiŃzujŃcych uregulowaŒ prawnych. Grupa LOTOS jako czğonek 

Polskiej Organizacji Przemysğu i Handlu Naftowego wsp·lnie z innymi koncernami wspiera dziağania majŃce 

na celu dostarczenie odpowiednich danych i analiz rynkowych niezbňdnych do oceny rozmiaru szarej strefy 

oraz zwiŃzanego z niŃ ryzyka.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS za rok 2014 

 

38 

 

3. DZIAĞALNOśĹ OPERACYJNA GRUPY KAPITAĞOWEJ LOTOS 

3.1. ISTOTNE WYDARZENIA W 2014 ROKU 

Tabela 9. Zestawienie podsumowujŃce istotne wydarzenia dla Grupy Kapitağowej LOTOS w 2014 roku 

Okres Wydarzenie 

StyczeŒ ï 
Luty 

¶ Miňdzynarodowy Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach oraz sp·ğka LOTOS - Air BP Polska rozpoczňğy 

wsp·ğpracň w zakresie dostaw paliw lotniczych Ădo skrzydğaò. 

¶ Potwierdzono wystňpowanie ropy naftowej na koncesji PL 102F naleŨŃcej do LOTOS Norge.   

¶ Dostarczenie nowo zakupionej platformy ĂLOTOS Petrobalticò. 

Marzec ï 
KwiecieŒ  

¶ W elektrociepğowni Grupy LOTOS 3 z 4 kotğ·w spalajŃ gaz ziemny zamiast zasiarczonego ciňŨkiego oleju 

opağowego (emisja siarki i pyğ·w z EC spadğa prawie do zera). 

¶ Podpisanie listu intencyjnego o wsp·ğpracy miňdzy sp·ğkami LOTOS Serwis a Polskim Rejestrem Statk·w.  

Maj ï 
Czerwiec  

¶ LOTOS Norge oraz PGNiG Upstream International podpisağy list intencyjny dotyczŃcy wsp·ğpracy na 

Norweskim Szelfie Kontynentalnym. 

¶ Umowa pomiňdzy LOTOS Kolej a PCC Intermodal na realizacjň intermodalnych przewoz·w kolejowych. 

¶ Decyzja Ministra środowiska dla LOTOS Petrobaltic dot. wydğuŨenia o 10 lat koncesji na wydobywanie ropy 

naftowej i towarzyszŃcego jej gazu ziemnego ze zğoŨa B3. 

¶ Rozpoczňcie dystrybucji paliw w nowoczesnej bazie paliw LOTOSU w Poznaniu (przy wňŦle autostrady A2). 

Lipiec ï 
SierpieŒ  

¶ Podpisanie umowy pomiňdzy GrupŃ LOTOS a AMCS Corporation na budowň instalacji Wňzğa Odzysku 

Wodoru (WOW), kt·ra rozpocznie siň wiosnŃ 2015 roku   

¶ LOTOS Petrobaltic, zawarğ z Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego i 

Bankiem Pekao S.A. umowy dotyczŃce finansowania zagospodarowania zğoŨa B8 zlokalizowanego na Morzu 

Bağtyckim. 

WrzesieŒ ï 
PaŦdziernik   

¶ Sp·ğka LOTOS Petrobaltic podpisağa umowň na przebudowň platformy wiertniczej na eksploatacyjnŃ. 

W skğad konsorcjum wykonawc·w przebudowy wchodzŃ sp·ğki naleŨŃce do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. 

tj. EnergomontaŨ ï P·ğnoc Gdynia i Stocznia Remontowa NAUTA, a takŨe stocznia z polskim kapitağem Crist. 

 

Listopad ï 
GrudzieŒ  

¶ Sukces oferty publicznej emisji akcji Grupy LOTOS, w efekcie kt·rej pozyskano blisko 1 mld zğ na inwestycje 

w ramach programu ĂEfektywnoŜĺ i Rozw·j 2013-15ò. Byğa to najwiňksza oferta przeprowadzona na GPW 

w Warszawie w 2014 r.  

¶ Na stacjach LOTOS ruszyğ program Karta DuŨej Rodziny. 

 

Segment poszukiwawczo ïwydobywczy  

¶ intensywne prace zwiŃzane z uruchomieniem komercyjnego wydobycia ze zğoŨa B8 na Morzu Bağtyckim. 

Zawarto umowy dotyczŃce finansowania zagospodarowania zğoŨa ropy naftowej B8 na Morzu Bağtyckim w 

formule project finance miňdzy B8 Sp. z o.o. Baltic sp·ğka komandytowo-akcyjna, Polskie Inwestycje 

Rozwojowe S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i Bank Pekao S.A. Minister środowiska wydağ decyzjň o 
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przeniesieniu koncesji na wydobywanie ropy naftowej oraz wsp·ğtowarzyszŃcego gazu ziemnego ze zğoŨa 

B8  

¶ prace nad zagospodarowaniem zğ·Ũ gazowych B4 i B6 przy wsp·ğpracy z partnerem CalEnergy 

Resources Poland. ZakoŒczono fazň wyboru koncepcji zagospodarowania, zakğadajŃc wykonanie otwor·w 

produkcyjnych przy wykorzystaniu platformy LOTOS Petrobaltic. Prowadzone byğy prace nad projektem 

inŨynierskim instalacji morskich i lŃdowych oraz pozyskaniem moŨliwoŜci przesyğowych na lŃdzie. 

¶ kontynuowano produkcjň ropy naftowej ze zğoŨa B3. Na podstawie decyzji Ministerstwa środowiska z dnia 

23 maja 2014 roku przedğuŨono waŨnoŜĺ koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zğoŨa 

B3 na okres 32 lat od dnia jej udzielenia, czyli do dnia 29 lipca 2026 roku. 

¶ na Norweskim Szelfie Kontynentalnym kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze zğ·Ũ pakietu 

Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne. Efektem zakoŒczonego w czerwcu 2014 roku postoju remontowego platformy 

Heimdal (projekt HELP tj. Heimdal Extension Life Program) jest wydğuŨenie okresu Ũycia platformy do roku 

2034.  

¶ operacje na koncesjach lŃdowych w Polsce. Sp·ğka LOTOS Petrobaltic podpisağa z PGNiG umowň o 

wsp·lnych operacjach na koncesji lŃdowej G·rowo Iğawieckie i realizowağ podobnŃ umowň na koncesji 

KamieŒ Pomorski. 

 

Segment produkcji i handlu  

¶ Przed koŒcem 2014 roku Grupa Kapitağowa LOTOS weszğa w koŒcowy etapu prac przygotowawczych do 

budowy  w ramach Projektu EFRA tzw. instalacji op·Ŧnionego koksowania (DCU), kt·ra bezpoŜrednio 

wpğynie na wzrost efektywnoŜci przerobu ropy, poprzez zaprzestanie produkcji nieopğacalnego ciňŨkiego 

oleju opağowego . Po zakoŒczeniu inwestycji produkcja wysokomarŨowych produkt·w  wzroŜnie o 900 tys. 

ton rocznie. Ponadto Grupa Kapitağowa LOTOS stanie siň producentem  nowego produktu - koksu 

naftowego w iloŜci ok. 400 tys. ton rocznie. 

¶ Grupa LOTOS S.A. realizowağa w 2014 roku projekt Instalacji Wňzğa Odzysku Wodoru, kt·ry ma byĺ 

ukoŒczony do koŒca 2016 roku. Jego celem jest zwiňkszenie iloŜci wodoru bňdŃcego w dyspozycji i 

niezbňdnego do intensyfikacji pracy instalacji hydrokonwersyjnych, co r·wnieŨ wpğynie na poprawň marŨy 

rafineryjnej. 

¶ W czerwcu 2014 roku Grupa Kapitağowa LOTOS zakoŒczyğa budowň i oddağa do uŨytku najnowo-

czeŜniejszŃ w Polsce bazň paliwowŃ w Poznaniu. Projekt rozbudowy bazy miağ na celu co najmniej 

czterokrotne zwiňkszenie zdolnoŜci przelewowych bazy. Jest to element konsekwentnej budowy przewagi 

konkurencyjnej w standardach obsğugi klienta oraz umocnienia pozycji Grupy Kapitağowej LOTOS na 

jednym z najwaŨniejszych w kraju rynku wielkopolskim.  

  

Emisja akcji serii D 

W roku 2014 Grupa LOTOS S.A. dokonağa emisji akcji zwykğych na okaziciela serii D i w drodze oferty publicznej. 

Celem emisji Akcji Oferowanych byğo pozyskanie Ŝrodk·w na projekty inwestycyjne (przedstawione w kolejnoŜci 

priorytet·w wykorzystania ww. wpğyw·w): 

 

¶ wybudowanie przez LOTOS Asfalt we wsp·ğpracy z GrupŃ LOTOS S.A. na terenie Rafinerii, w pobliŨu 

istniejŃcych obiekt·w Sp·ğki, instalacji op·Ŧnionego koksowania wraz z infrastrukturŃ towarzyszŃcŃ (tzw. 

Projekt EFRA, dawniej: Projekt DCU). Powstanie kompleksu zapewni gğňbszy przer·b ropy naftowej i wzrost 

marŨy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. o ok. 2 USD/bbl.  
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Grupa LOTOS S.A. szacuje, Ũe cağkowita wartoŜĺ Projektu EFRA, w tym wydatki zwiŃzane z obsğugŃ 

finansowania Projektu w okresie budowy i wymaganymi przez banki lokatami rezerwowymi, wyniesie okoğo 

2.343 mln PLN. Wedğug plan·w Sp·ğki na ten cel przeznaczonych bňdzie okoğo 530-650 mln PLN 

pozyskanych z emisji Akcji serii D. PozostağŃ czňŜĺ nakğad·w na realizacjň tej inwestycji w kwocie okoğo 

1.693-1.813 mln PLN Grupa zamierza sfinansowaĺ ze Ŝrodk·w wğasnych i finansowania dğuŨnego (kredytu 

inwestycyjnego, kt·ry zostağby zaciŃgniňty przez LOTOS Asfalt). Grupa LOTOS S.A. przewiduje, Ũe Ŝrodki 

pozyskane z emisji akcji w czňŜci przeznaczonej dla LOTOS Asfalt zostanŃ przekazane LOTOS Asfalt przez 

Sp·ğkň w formie wpğaty na podwyŨszony kapitağ zakğadowy LOTOS Asfalt, a Grupa zamierza wykorzystaĺ te 

Ŝrodki do koŒca 2017 roku. 

 

¶ kontynuacja prac prowadzonych przez LOTOS Petrobaltic we wsp·ğpracy ze sp·ğkŃ CalEnergy Resources 

Poland sp. z o.o. nad zagospodarowaniem zğ·Ũ gazowych B4 i B6, zlokalizowanych w Polskiej WyğŃcznej 

Strefie Ekonomicznej na Morzu Bağtyckim, w kierunku rozpoczňcia komercyjnego wydobywania gazu 

ziemnego z tych zğ·Ũ na przeğomie 2017 i 2018 roku. ZğoŨe gazu ziemnego B4 zostağo rozpoznane trzema 

otworami wiertniczymi, a zğoŨe gazu ziemnego B6 - dwoma; w ramach przygotowania do zagospodarowania 

zğ·Ũ w 2013 roku przeprowadzono badania sejsmiczne 3D, natomiast w pierwszej poğowie 2014 roku 

zakoŒczono fazň wyboru koncepcji zagospodarowania, zakğadajŃc wykonanie otwor·w produkcyjnych przy 

wykorzystaniu platformy ĂLotos Petrobalticò. Opracowany zostağ projekt inŨynieryjny, tzw. FEED (ang. Front 

End Engineering & Design); na etapie prac nad FEED analizowano etapowe wğŃczenie zğ·Ũ do eksploatacji 

(B6, B4). ZakoŒczenie FEED i podjňcie ostatecznej decyzji inwestycyjnej planowane jest na przeğomie I i II 

kwartağu 2015 roku. W przypadku podjňcia pozytywnej decyzji inwestycyjnej, realizacja zagospodarowania 

zğ·Ũ planowana jest w latach 2015-2018 i zakğada m.in.: budowň oraz instalacjň platformy wydobywczej na 

zğoŨu B6 oraz satelitarnej platformy na zğoŨu B4, wykonanie otwor·w produkcyjnych, instalacjň gazociŃgu 

podmorskiego do Wğadysğawowa oraz budowň lŃdowej instalacji separacji frakcji ciekğych (LPG, kondensat) 

z gazu na terenie Elektrociepğowni Energobaltic we Wğadysğawowie. Dodatkowo, zakğada siň przesyğ gazu z 

elektrociepğowni we Wğadysğawowie do sieci przesyğowej naleŨŃcej do GAZ-SYSTEM S.A. W tym celu 

planowane jest zawarcie umowy z lokalnym operatorem sieci gazowniczej i budowa gazociŃgu lŃdowego o 

przewidywanej dğugoŜci okoğo 40 km. W celu zapewnienia realizacji projektu zagospodarowania zğ·Ũ B4 i B6 

niezbňdne bňdzie uzyskanie wymaganych zg·d administracyjnych w zakresie m.in. zmian koncesji B4 i B6, 

uwzglňdniajŃc obecnie projektowany spos·b zagospodarowania zğ·Ũ, decyzji Ŝrodowiskowych oraz 

pozwoleŒ na budowň. JednoczeŜnie dla zapewnienia komercyjnego wykorzystania zğ·Ũ niezbňdne bňdzie 

zawarcie um·w w zakresie m.in. wykorzystania terenu i infrastruktury Elektrociepğowni Energobaltic, 

zapewnienia przesyğu gazu miňdzy Wğadysğawowem a odbiorcŃ oraz odbioru gazu, kondensatu gazowego i 

LPG. Grupa szacuje, Ũe cağkowita wartoŜĺ nakğad·w inwestycyjnych ze strony LOTOS Petrobaltic wyniesie 

okoğo 800 mln PLN. Wedğug plan·w Grupy na ten cel przeznaczonych bňdzie okoğo 350-470 mln PLN 

pozyskanych z emisji Akcji serii D. PozostağŃ czňŜĺ nakğad·w na realizacjň tej inwestycji w kwocie okoğo 

330-450 mln PLN Grupa zamierza sfinansowaĺ ze Ŝrodk·w wğasnych oraz finansowania dğuŨnego (kredyty 

bankowe). Grupa LOTOS S.A. przewiduje, Ũe Ŝrodki pozyskane z emisji Akcji serii D zostanŃ przekazane 

LOTOS Petrobaltic przez Sp·ğkň w formie poŨyczki lub wpğaty na podwyŨszony kapitağ zakğadowy LOTOS 

Petrobaltic, kt·ra udostňpni te Ŝrodki podmiotom Grupy realizujŃcym projekt zgodnie ze strukturŃ 

finansowania, kt·ra zostanie ustalona w toku prac nad projektem, a Grupa zamierza wykorzystaĺ te Ŝrodki 

do koŒca 2017 roku.   

 

 

 



 
  Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS za rok 2014 

 

41 

 

Badania i rozw·j  

¶ W 2014 roku realizowano szereg badaŒ laboratoryjnych w kierunku optymalizacji technologii produkcji oleju 

typu 350N. Rozpoczňto r·wnieŨ projekt uzyskania wysokiej czystoŜci rozpuszczalnik·w organicznych w 

oparciu o destylaty z przerobu ropy naftowej. WyŨej wymienione prace badawcze sŃ kontynuowane w 2015 

roku. 

¶ W 2014 roku Grupa LOTOS S.A. podpisağa z partnerami umowň w sprawie realizacji projektu HESTOR. 

Projekt HESTOR zostağ zgğoszony przez konsorcjum naukowo - przemysğowe do programu GEKON - 

Generator Koncepcji Ekologicznych i zakwalifikowany do dofinansowania przez NCBiR. Celem Projektu jest 

zbadanie moŨliwoŜci zmagazynowania w kawernach solnych wodoru, uzyskanego z wykorzystaniem 

Odnawialnych ťr·değ Energii (OZE) oraz dalsze jego wykorzystanie do cel·w energetycznych i 

technologicznych.   

¶ W 2014 roku prowadzono  prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez LOTOS Oil. W 

ramach najwaŨniejszych dziağaŒ w dziedzinie badaŒ i rozwoju Ŝrodk·w smarowych w 2014 roku naleŨy 

wymieniĺ: 

¶ Opracowanie technologii nowych  olej·w silnikowych do samochod·w osobowych, wystŃpienia o 

Aprobaty-wdroŨenie w I kwartale 2015 roku, 

¶ przedğuŨenie 72 Aprobat dla olej·w smarowych, 

¶ uzyskanie 5 Aprobat dla nowych olej·w. 

 

3.2. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE 

Rozw·j globalnej gospodarki w 2014 roku ksztağtowağ siň poniŨej oczekiwaŒ rynku. Gğ·wne gospodarki Ŝwiata 

utrzymağy wzrost gospodarczy, czňsto jednak poniŨej zakğadanego tempa zmian. Pozytywnym wyjŃtkiem w tej grupie 

paŒstw jest USA, w kt·rym odbicie gospodarcze jest szybsze i silniejsze niŨ szacowağ rynek. Negatywnie na tle 

paŒstw kluczowych wypadğa Japonia. 

Pozytywne oddziağywanie na gospodarkň w krajach rozwiniňtych osiŃgniňto poprzez kontynuacjň luŦnej polityki 

pieniňŨnej i utrzymanie pğynnoŜci rynk·w.  

Gospodarka globalna w 2014 roku kontynuowağa trend wzrostowy, osiŃgajŃc szacowanŃ dynamikň zmian (3,3%) 

nieznacznie niŨszŃ niŨ oczekiwano w prognozie z kwietnia ubiegğego roku.  

W 2014 roku dynamika PKB w krajach strefy Euro odnotowağa wartoŜĺ dodatniŃ na poziomie 1,3%. Oczekuje siň, Ũe 

w najbliŨszych latach strefa Euro utrzyma dodatniŃ dynamikň PKB powyŨej 1%
1
.  

 

 

 

 

 

                                                
1
 World Economic Outlook, MFW, styczeŒ 2015 r. 
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Rysunek 6. Dynamika PKB w latach 2013-2015  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych IMF (styczeŒ 2015 r.) 

W celu dalszego pobudzenia wzrostu gospodarczego w krajach rozwiniňtych moŨna oczekiwaĺ utrzymania wsparcia 

ze strony polityki monetarnej (np. iloŜciowe luzowanie wprowadzone przez ECB), pr·b prowadzenia zr·wnowaŨonej 

polityki fiskalnej oraz dalszych reform strukturalnych.  

Prowadzona polityka gospodarcza bňdzie jednak musiağa zmierzyĺ siň z sytuacjŃ na rynku ropy naftowej (silna 

przecena surowca w II p·ğroczu 2014 roku) oraz problemami geopolitycznymi (sytuacja na Ukrainie; PaŒstwo 

Islamskie na Bliskim Wschodzie). 

Rysunek 7. Dynamika PKB w latach 2013 i 2014 (zmiana roczna)  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych Eurostat, OECD, MFW. 

 

Sytuacja sektora rafineryjnego 

Odnotowany globalny wzrost gospodarczy a  takŨe spadek ceny ropy naftowej przyczyniğy siň do wzrostu globalnej 

konsumpcji surowca. JednoczeŜnie utrzymağ siň trend spadkowy zapotrzebowania w krajach rozwiniňtych oraz trend 

wzrostowy zuŨycia w krajach rozwijajŃcych siň. 

Organizacje branŨowe oceniajŃ, Ũe przeciňtne zapotrzebowanie na surowiec w 2014 roku wyniosğo 91,8 mb/d, tj. o 

ok. 1,0% (0,9 mb/d) wiňcej niŨ w roku poprzedzajŃcym. JednoczeŜnie przeciňtne prognozowane zuŨycie ropy w 2015 

roku wyniesie 92,8 mb/d, co oznacza wzrost o 1,1%
2
 . średniookresowe prognozy Agencji JBC przewidujŃ 

                                                
2
 Wyliczenia wğasne na podstawie danych OPEC, MAE, US EIA, JBC  

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

UE USA Japonia Chiny Rosja globalnie

2013 2014 2015 Prognoza

-2.0%

-1.0%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

Q4 2013 Q1 2014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014

UE strefa EURO USA Japonia OECD



 
  Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS za rok 2014 

 

43 

 

zapotrzebowanie na surowiec w 2019 roku na poziomie niemal 97,8 mb/d, co oznacza ŜredniorocznŃ stopň wzrostu 

w wysokoŜci 1,2%.  

Szacunki branŨy wskazujŃ, Ũe motorem globalnego wzrostu pozostaje rosnŃce zapotrzebowanie na surowiec w 

krajach rozwijajŃcych siň. Wedğug tych szacunk·w wzrost w 2014 roku w krajach poza OECD wyni·sğ 2,7%, a w 

2015 roku powinien utrzymaĺ siň na poziomie 2,3%, osiŃgajŃc ponad 47 mb/d. Z drugiej strony ocenia siň, Ũe 

zuŨycie w krajach rozwiniňtych zmalağo o 0,7% (2014 rok), a spadek w 2015 roku moŨe wynieŜĺ 0,1% (do ponad 

45,6 mb/d).  

Szacowana konsumpcja surowca w Europie w 2014 roku wyniosğa 14,3 mb/d. Ocenia siň, iŨ w 2015 roku 

zapotrzebowanie utrzyma siň na poziomie 14,2 mb/d
3
. 

Rysunek 8. Ksztağtowanie siň popytu na ropň (mb/d) 

 

Miňdzynarodowy rynek paliw
4
  

Szacuje siň, Ũe zapotrzebowanie na produkty rafinacji ropy wzrosğo w 2014 roku globalnie o 1,0%. Zwiňkszenie 

popytu odnotowano zar·wno w segmentach benzyn silnikowych (1,8%) oraz oleju napňdowego (2,5%). Zwiňkszyğo 

siň takŨe szacunkowe zuŨycie LPG (1,3%) oraz paliwa lotniczego JET (2,1%). Mniejsze natomiast byğo 

zapotrzebowanie na lekki olej opağowy (-4,9%).  

Rysunek 9. Konsumpcja paliw na Ŝwiecie (tys. b/d) 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych JBC, paŦdziernik 2014 roku. 

Prognozuje siň og·lny wzrost konsumpcji produkt·w rafineryjnych na Ŝwiecie o ponad 5% do 2019 roku. Silny wzrost 

ï w relacji do 2014 roku - szacuje siň w odniesieniu do zapotrzebowania na LPG (14%), olej napňdowy (11%) oraz 

                                                
3
 J.w. 

4
 Mid-Term Oil Market Outlook 2012-2017, JBC Energy, 10.2012 
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paliwo lotnicze JET (10%). Globalna konsumpcja powinna nieznacznie wzrosnŃĺ (3%). Prognozuje siň spadek 

zuŨycia lekkiego oleju opağowego (-15%). 

Rysunek 10. Prognozowana konsumpcja paliw na Ŝwiecie (tys. b/d)  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych JBC, paŦdziernik 2014 roku. 

Na rynku europejskim szacuje siň zmniejszenie popytu na produkty naftowe w 2014 roku o 1,0%. Szacuje siň, iŨ 

wzrost zuŨycia dotyczyğ oleju napňdowego (1,1%), paliwa lotniczego JET (0,8%) oraz LPG (0,1%). Spadek 

konsumpcji nastŃpiğ w grupach produktowych: benzyn silnikowych (-1,8%) oraz lekkiego oleju opağowego (-10,0%). 

Dynamika zmian konsumpcji paliw w Europie jest odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej w krajach UE oraz strefy 

Euro. 

Do 2019 roku prognozowany jest spadek popytu na produkty rafinacji w Europie o 1,7%. Wedğug szacunk·w, jednym 

z powod·w bňdzie znaczŃcy spadek konsumpcji benzyn o ponad 9%. Zmniejszenie zuŨycia szacuje siň takŨe dla 

rynku lekkiego oleju opağowego (-16%). JednoczeŜnie oczekuje siň wyraŦnego wzrostu konsumpcji LPG (7,5%), 

paliwa lotniczego JET (6,1%), a takŨe oleju napňdowego (2,0%). 

Rysunek 11. Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych JBC, paŦdziernik 2013 roku 

W 2014 roku na europejskim rynku samochodowym zanotowano 5% wzrost rejestracji nowych samochod·w 

osobowych, do poziomu 13 mln sztuk. Podobnie w segmencie pojazd·w uŨytkowych takŨe odnotowano silny wzrost 

o 7% (do 1,9 mln sztuk). W grupie rejestrowanych nowych samochod·w osobowych utrzymuje siň zwiňkszone 

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

Benzyny silnikowe Olej napňdowyJET LPG LOO

2014 2015P 2019P

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

Benzyny silnikowe Olej napňdowyJET LPG LOO

2014 2015P 2019P



 
  Sprawozdanie ZarzŃdu z dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS za rok 2014 

 

45 

 

zainteresowanie pojazdami napňdzanymi olejem napňdowym ï ich udziağ w rejestracjach kraj·w Europy Zachodniej 

wynosiğ ponad 53% w 2013 roku - w por·wnaniu z 46% w 2009 roku
5
. 

Krajowe otoczenie makroekonomiczne  

W Polsce wedğug wstňpnych szacunk·w odnotowano wzrost realnego PKB na poziomie 3,3%, co oznacza 

przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do roku 2013 o 1,8 pp.  

Kluczowym czynnikiem, kt·ry w roku 2014 w spos·b istotny oddziağywağ na rynek naftowy zar·wno na Ŝwiecie, jak i 

w Polsce ï tym samym miağ znaczŃcy wpğyw na wyniki dziağalnoŜci Grupy Kapitağowej LOTOS sŃ notowania ropy 

naftowej i podŃŨajŃce za nimi notowania produkt·w naftowych.  

W Polsce pomimo odnotowanego wzrostu gospodarczego oraz poprawy odczyt·w zmiennych makroekonomicznych, 

odnotowano spadek konsumpcji paliw pğynnych. 

Rynek paliw w Polsce 

Popyt na paliwa na rynku krajowym jest pochodnŃ og·lnej sytuacji gospodarczej kraju i regionu. Krajowy rynek paliw 

w ostatnich trzech latach zmagağ siň z rozwojem szarej strefy wywoğanym wysokimi cenami paliw oraz spowolnieniem 

gospodarczym obserwowanym w poprzednich latach. W 2014 rok dziağania rzŃdu polegajŃce na intensyfikacji 

kontroli oraz zmianie przepis·w m.in. w prawie energetycznym oraz spadek cen, odnotowany w drugiej poğowie roku 

spowodowağy, Ũe rozw·j szarej strefy nie byğ tak intensywny jak w latach poprzednich, a oficjalna konsumpcja oleju 

napňdowego wyniosğa 11 288 tys.ton, o 0,4% mniej niŨ przed rokiem.  Rzeczywisty rynek oleju napňdowego 

definiowany jest przez stale rosnŃcŃ liczbň pojazd·w zasilanych tym paliwem (Ŝrednio 7% rocznie) oraz stağy wzrost 

pracy przewozowej. Szacuje siň, Ũe poziom konsumpcji oleju napňdowego jest na poziomie zbliŨonym do 2011 roku 

kiedy na rynku funkcjonowağo okoğo 1,5 miliona pojazd·w zasilanych olejem napňdowym mniej. 

W 2014 roku krajowy rynek benzyn odzwierciedlağ tendencje zachodzŃce w innych czňŜciach Europy i kontynuowağ 

spadek. Zapotrzebowanie na benzynň w 2014 roku spadğo o 1,7%, do poziomu 3 665 tys.ton. Spadek 

zapotrzebowania na benzyny wynika gğ·wnie ze wzrostu efektywnoŜci parku pojazd·w oraz rosnŃcej atrakcyjnoŜci 

alternatywnego transportu lotniczego. Sytuacja gospodarcza ï spadajŃce bezrobocie oraz spadek cen paliw, kt·ry 

miağ miejsce w drugiej poğowie roku powodowağy, Ũe odnotowany spadek zapotrzebowania na benzynň nie byğ tak 

gğňboki jak w roku 2013. 

Rynek substytucyjnego do benzyny LPG w 2014 roku spadğ o 2% do poziomu 2 277 tys ton. Rynek LPG w Polsce 

moŨna zdefiniowaĺ jako dojrzağy ï poziom konsumpcji w ostatnich 5 ciu latach wahağ siň w okolicach 2 200 tys.ton. 

W przypadku lekkiego oleju opağowego rok 2014 byğ rokiem kontunuowania trendu spadkowego z poprzednich lat i 

spadku popytu o kolejne 15,6%, do poziomu 712 tys. ton. Spadek zainteresowania lekkim olejem opağowym wynika 

gğ·wnie z rosnŃcej popularnoŜci alternatywnych paliw grzewczych oraz z wyŨszych Ŝrednich temperatur w okresie 

grzewczym. 

Najszybciej rozwijajŃcym siň rynkiem byğ rynek paliwa lotniczego. Konsumpcja tego paliwa w 2014 roku wzrosğa o 

15,1%. RosnŃca liczba poğŃczeŒ lotniczych, ekspansja nowych linii oraz ciŃgğy wzrost liczby pasaŨer·w powodujŃ, Ũe 

rynek paliwa lotniczego jest bardzo perspektywistyczny i powinien rosnŃc r·wnieŨ w kolejnych latach. 

 

                                                
5
 Stowarzyszenie Europejskich Producent·w Pojazd·w Samochodowych, www.acea.be.  

http://www.acea.be/
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Rysunek 12. Konsumpcja paliw w Polsce (tys. ton)  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych POPiHN 

 

3.3. POSZUKIWANIE I WYDOBYCIE WŇGLOWODORčW  

3.3.1. TENDENCJE W BRANŧY POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ  

 

Ostatnia dekada charakteryzowağa siň bezprecedensowym wzrostem koszt·w w segmencie poszukiwawczo-

wydobywczym (z wyğŃczeniem roku 2009, kt·ry okazağ siň okresem wielkiej recesji). Wydatki przedsiňbiorstw 

naftowych na badania geologiczne, rozw·j i wydobycie wzrosğy ponad trzykrotnie w stosunku do poczŃtku XXI wieku.  

Wzrost koszt·w zwiŃzany jest z wyczerpywaniem siň zasob·w konwencjonalnych. RosnŃcy popyt na wňglowodory 

zmusza przedsiňbiorstwa do rozwoju niekonwencjonalnych, bardzo kosztownych rezerw, kt·rych eksploatacja bňdzie 

gğ·wnym czynnikiem przyszğego wzrostu produkcji ropy naftowej. 

ĞŃczne nakğady inwestycyjne na cağym Ŝwiecie w 2013 roku wzrosğy o 25%, z 541 mld USD w 2011 do 678 mld USD.  

Rysunek 13.  Analiza nakğad·w inwestycyjnych w branŨy poszukiwawczo-wydobywczej 

 

ťr·dğo: E&Y Global oil and gas reserves study, 2014;  

* FSU (ang. Former Soviet Union) ï kraje Byğego ZwiŃzku Radzieckiego 
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Zasoby ropy naftowej na koniec 2013 roku wzrosğy o 11%, osiŃgajŃc poziom 168 mld baryğek w skutek wzrostu 

akwizycji w sektorze.  

Rysunek 14. Potwierdzone zasoby ropy naftowej i gazu na Ŝwiecie 

  

Zr·dğo: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2013 

* FSU (ang. Former Soviet Union) ï kraje Byğego ZwiŃzku Radzieckiego 

 

Rysunek 15. WskaŦniki efektywnoŜci  

   

Zr·dğo: E&Y Global oil and gas reserves study, 2014 

* PRAC (ang. Proved Reserves Replacement Costs) ï Koszty nabycia zasob·w potwierdzonych oblicza siň dzielŃc sumň koszt·w 
nabycia potwierdzonych obszar·w zğoŨowych i zidentyfikowanych koszt·w z tytuğu obowiŃzku likwidacji powiŃzanych aktyw·w 
przez wielkoŜĺ nabytych zasob·w potwierdzonych. 

FDC (ang Finding  and Development costs) ï Koszty poszukiwaŒ i zagospodarowania zğ·Ũ oblicza siň dzielŃc sumň koszt·w 
nabycia niepotwierdzonych obszar·w zğoŨowych, koszt·w prac poszukiwawczych, koszt·w zagospodarowania i zidentyfikowanych 
koszt·w z tytuğu obowiŃzku likwidacji powiŃzanych aktyw·w przez liczbň powiňkszonych odwiert·w i odkrytych zasob·w, korekt 
technicznych oraz metod intensyfikacji wydobycia zasob·w potwierdzonych. Kalkulacja nie uwzglňdnia wpğywu nabytych zasob·w 
potwierdzonych. 

RRC (Reserve Replacement Costs) - Koszty zastŃpienia zasob·w oblicza siň dzielŃc wysokoŜĺ ğŃcznych koszt·w przez liczbň 
powiňkszonych odwiert·w i odkrytych zasob·w, korekt technicznych, metod intensyfikacji wydobycia oraz nabytych zasob·w 
potwierdzonych. 
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W 2013 roku koszty produkcji na tzw. baryğkň ekwiwalentnŃ nieznacznie wzrosğy o 7% do poziomu 19,58 USD/boe.  

 

Rysunek 16. Koszty wydobycia (USD/baryğkň ekwiwalentnŃ)  

 

Zr·dğo: E&Y Global oil and gas reserves study, 2014 

* Koszty wydobycia obliczane sŃ jako cağkowite koszty wydobycia, w tym koszty podatkowe, koszty transportu i koszty og·lnego 
zarzŃdu zwiŃzane z wydobyciem, podzielone przez wielkoŜĺ wydobycia. 

 

3.3.2. WARUNKI PROWADZENIA DZIAĞALNOśCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ NA 

OBSZARZE POLSKI 

 

DziağalnoŜĺ poszukiwawczo-wydobywcza na obszarze Polski moŨliwa jest na mocy koncesji, kt·rŃ przyznaje Minister 

środowiska. Ubieganie siň o koncesje na poszukiwanie, rozpoznawanie lub wydobywanie wňglowodor·w na terenie 

Rzeczpospolitej Polski oparte jest o ustawň Prawo geologiczne i g·rnicze z dnia 9 czerwca 2011 roku z poz. 

zmianami. RozwiŃzania w niej zawarte zgodne sŃ z DyrektywŃ 94/22/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w 

sprawie warunk·w udzielania i korzystania z zezwoleŒ na poszukiwanie, badanie i produkcjň wňglowodor·w.   

Wedğug stanu na 31 grudnia 2014 roku w mocy pozostaje
6
:  

¶ 146 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zğ·Ũ 

wňglowodor·w, (vs. 218 koncesji w 2013 roku)  

¶ 236 koncesji na wydobywanie wňglowodor·w ze zğ·Ũ konwencjonalnych. 

Tabela 10. Podmioty o najwiňkszej liczbie koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie konwencjonalnych i 

niekonwencjonalnych zğ·Ũ wňglowodor·w 

Podmiot  
IloŜĺ koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie 

konwencjonalnych i niekonwencjonalnych wňglowodor·w 

PGNIG S.A. 77 

Orlen Upstream Sp z o.o. 9 

FX Energy Sp z o.o. 5 

LOTOS Petrobaltic S.A.  7 

 

                                                
6
 
ťr·dğo : Ministerstwo Ŝrodowiska 31 grudnia 2014 roku 
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Tabela 11. Podmioty o najwiňkszej liczbie koncesji na wydobywanie wňglowodor·w ze zğ·Ũ 

konwencjonalnych 

Podmiot IloŜĺ koncesji 

PGNIG S.A. 227 

LOTOS Petrobaltic S.A. (w tym 2 przez sp·ğkň Baltic Gas Sp. z 
o.o. i Wsp·lnicy sp·ğka komandytowa oraz 1 przez sp·ğkň  
B8 sp. z o.o. Baltic sp·ğka komandytowa)  

4 

FX Energy Sp z o.o. 2 

ZOK Sp. z o.o. 2 

 

LOTOS Petrobaltic pod kŃtem wielkoŜci wydobycia konkuruje jedynie z PGNiG, kt·rego produkcja w 2014 roku 

wyniosğa 4,5 mld m
3
 gazu ziemnego oraz ok. 1,1 mln ton ropy i kondensatu. Produkcja FX Energy w 2014 roku 

wyniosğa w ok. 2,21 tys. boe/d. 

LOTOS Petrobaltic S.A., sp·ğka zaleŨna od Grupy LOTOS S.A. od 2005 roku, jest jedynŃ polskŃ firmŃ prowadzŃcŃ 

dziağalnoŜĺ wydobywczŃ w obrňbie polskiej strefy ekonomicznej Morza Bağtyckiego. Sp·ğka jest ponadto obecna na 

Litwie i w Norwegii. 

 

3.3.3. OTOCZENIE KONKURENCYJNE W DZIAĞALNOśCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ  
 

Zağamanie  siň marŨ w przemyŜle poszukiwawczo-wydobywczym  w stosunku do przemysğu rafineryjnego znacznie 

ograniczyğo aktywnoŜĺ firm na tym wymagajŃcym zar·wno w zakresie finansowym (wysokie nakğady inwestycyjne), 

jak i dostňpu do produktu (koniecznoŜĺ posiadania koncesji) rynku. W kr·tkim okresie odnotowano zmniejszenie 

zakresu dziağaŒ firm konkurencyjnych w szczeg·lnoŜci w obszarze wydobycia wňglowodor·w z niekonwencjonalnych 

zğ·Ũ. W kr·tkim i Ŝrednim terminie brak jest realnego zagroŨenia zastŃpienia ropy naftowej  i gazu  substytutami. 

Ponadto ceny ropy ustalane sŃ przez rynek, stŃd niska siğa oddziağywania na sektor przez odbiorc·w. Zdecydowanie 

wysokŃ siğň przetargowŃ w branŨy posiadajŃ dostawcy materiağ·w i usğug (np.: dostawcy usğug wiertniczych, 

specjaliŜci ds. usğug wykonywanych  pod wodŃ, specjalistyczne firmy doradcze), co wpğywa na czas i koszty 

realizowanych projekt·w. Gwağtowny spadek cen ropy przeğoŨyğ siň takŨe na oczekiwanie, obniŨenia cen 

Ŝwiadczonych usğug i dostarczanych materiağ·w w stosunku do ich dostawc·w. 

Analiza konkurencji obejmuje firmy dziağajŃce na obszarach strategicznego zainteresowania Grupy Kapitağowej 

Grupy LOTOS, tj. w Polskiej Strefie Ekonomicznej Morza Bağtyckiego, na obszarze lŃdowym oraz na rynkach 

zagranicznych, tj. w Norwegii i na Litwie. 

Morze Bağtyckie, Polska Strefa Ekonomiczna  

Wszystkie koncesje poszukiwawcze, poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne wydobywcze w polskiej strefie 

Morza Bağtyckiego sŃ wğasnoŜciŃ LOTOS Petrobaltic S.A. (lub jej sp·ğek zaleŨnych). Segment Poszukiwawczo-

Wydobywczy Grupy LOTOS operuje na 7 koncesjach poszukiwawczo-rozpoznawczych (w tym 2 koncesje 

poszukiwacze) i 4 koncesjach wydobywczych.  

Obszar lŃdowy Polski 

LOTOS Petrobaltic rozpoczŃğ dziağania na obszarze lŃdowym w Polsce przy wsp·ğpracy z PGNIG, kt·ry posiada 

najwiňksza liczbň koncesji na wydobywanie oraz  poszukiwanie i rozpoznawanie wňglowodor·w konwencjonalnych w 

kraju.  
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Rynek obszaru lŃdowego koncesji wňglowodorowych jest zdominowany przez PGNiG. W roku 2014 LOTOS 

Petrobaltic i PGNiG podpisağy umowň o wsp·lnych operacjach na koncesji G·rowo-Iğaweckie w p·ğnocno-wschodniej 

Polsce. Wyniki prac majŃ byĺ znane w poğowie 2015 roku. Na ich podstawie zostanie podjňta decyzja dotyczŃca 

ewentualnych kolejnych etap·w prac na koncesji G·rowo Iğaweckie. Celem poszukiwawczym jest odkrycie zğ·Ũ ropy 

naftowej w utworach kambru Ŝrodkowego. Wsp·ğpraca na tej koncesji jest kontynuacjŃ dziağaŒ podjňtych w ramach 

porozumienia o wsp·ğpracy w dziağalnoŜci poszukiwawczej z dnia 5 kwietnia 2013 roku. 

Obszar lŃdowy Litwy  

AB LOTOS Geonafta,  sp·ğka prowadzŃca dziağalnoŜĺ na Litwie w ramach segmentu poszukiwawczo-wydobywczego 

Grupy Kapitağowej LOTOS,  jest liderem wydobycia ropy na Litwie. W 2014 roku prace koncentrowağy siň na 

prowadzeniu wydobycia ropy naftowej ze zğ·Ũ lŃdowych oraz rozpoznaniu potencjağu naftowego bloku Kğajpeda. 

Norweski Szelf Kontynentalny 

Norweski Szelf Kontynentalny z uwagi na wysokie zasoby oraz realizowanŃ produkcjň wňglowodor·w jest 

perspektywicznym obszarem dla branŨy poszukiwawczo-wydobywczej. Dziağa tam ok. 60 miňdzynarodowych firm. 

Najwiňksze z nich to: Statoil, Petoro, Total, Shell, Conoco, Exxon, Eni, BP, Chevron,  kt·re ğŃcznie posiadajŃ ok. 89% 

rezerw produkcyjnych Norweskiego Szelfu. Opr·cz tych najwiňkszych firm na Szelfie funkcjonuje ok. 20 firm o tzw 

Ŝredniej i mağej kapitalizacji, kt·re prowadzŃ wydobycie jak OMV, Lundin, BG Group, Wintetrshall, Det Norske, 

Noreco, Lukoil, GDF Suez, Centrica, RWE, PGNiG, BayernGas, wŜr·d nich jest teŨ Grupa Kapitağowa LOTOS. Firmy 

te ğŃcznie posiadajŃ ponad 10% rezerw produkcyjnych Szelfu. Na Szelfie Norweskim istotnŃ rolň peğniŃ teŨ mağe 

niezaleŨne firmy poszukiwawcze, kt·re choĺ nie prowadzŃ wydobycia, uczestniczŃ aktywnie w odkrywaniu nowych 

zğ·Ũ  do zagospodarowania. Taka struktura i iloŜĺ graczy oznacza duŨŃ konkurencyjnoŜĺ ale dziňki polityce rzŃdu 

norweskiego co do zasad udziağu w tzw. rundach koncesyjnych oraz zasadzie wsp·ğpracy w strukturach joint-

venture, w kt·re grupujŃ siň partnerzy, istnieje moŨliwoŜĺ dostňpu do atrakcyjnych projekt·w oraz korzystania z 

wiedzy partner·w branŨowych. 

3.3.4. DZIAĞALNOśĹ POSZUKIWAWCZO ï WYDOBYWCZA W UJŇCIU GEOGRAFICZNYM  

 

Rysunek 17. Struktura organizacyjna Grupy Kapitağowej LOTOS Petrobaltic  

 

 Sp·ğka zajmujŃca siň dziağalnoŜciŃ poszukiwawczo ï wydobywczŃ w 100% zaleŨna od wğaŜciciela* 

 Sp·ğka zajmujŃca siň dziağalnoŜciŃ poszukiwawczo ï wydobywczŃ w 50% zaleŨna od wğaŜciciela 

 Sp·ğka zajmujŃca siň pozostağŃ dziağalnoŜciŃ  

* udziağ Grupy LOTOS S.A. w LOTOS Petrobaltic na poziomie 99,98%   
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Polska - Morze Bağtyckie 

LOTOS Petrobaltic S.A. to wğaŜciciel 7 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznanie zğ·Ũ ropy naftowej i gazu 

ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej Morza Bağtyckiego w rejonach: Gotlandia, Ğeba, Rozewie, Gaz Poğudnie, 

Sambia E, Sğupsk W  i Sğupsk E. ĞŃczna powierzchnia koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych oraz koncesji 

wydobywczych na dzieŒ 31 grudnia 2014 roku to odpowiednio ponad 7,3 tys km
2
 oraz 147,84 km

2 
 

Grupa Kapitağowa LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 4 koncesje na wydobycie wňglowodor·w na Morzu Bağtyckim: 

¶ koncesja eksploatacyjna na zğoŨu B3 na wydobywanie ropy naftowej i towarzyszŃcego jej gazu ziemnego 

zlokalizowana ok. 73 km na p·ğnoc od Rozewia. Eksploatacja zğoŨa od roku 1992. Na podstawie decyzji 

Ministerstwa środowiska z dnia 23 maja 2014 roku przedğuŨono waŨnoŜĺ koncesji na wydobywanie ropy 

naftowej i gazu ziemnego ze zğoŨa B3 na okres 32 lat od dnia jej udzielenia, czyli do dnia 29 lipca 2026 roku. 

¶ koncesja eksploatacyjna na zğoŨu B8 (B8 Sp. z o.o. BALTIC sp·ğka komandytowa): na wydobywanie ropy 

naftowej i towarzyszŃcego jej gazu ziemnego zlokalizowana ok. 70 km na p·ğnoc od Jastarni. ZğoŨe w trakcie 

procesu zagospodarowania. Koncesja waŨna do roku 2031.  

¶ koncesje eksploatacyjne B4 i B6 (wğaŜciciel sp·ğka zaleŨna Baltic Gas Sp. z o.o. i Wsp·lnicy Sp·ğka 

komandytowa): na wydobywanie gazu ziemnego zlokalizowane na p·ğnoc od Ğeby. Trwa przygotowanie do 

procesu zagospodarowania zğ·Ũ przy udziale firmy CalEnergy Resources Poland Sp. z o.o., w ramach 

podpisanej umowy o wsp·ğpracy 100% udziağowcem koncesji jest sp·ğka Baltic Gas sp. z o.o. i Wsp·lnicy 

Sp·ğka komandytowa. Koncesje waŨne do roku 2032. 

Rysunek 18. Koncesje Grupy Kapitağowej LOTOS w Polsce na 31 grudnia 2014 roku 

 

W 2014 roku na Morzu Bağtyckim LOTOS Petrobaltic S.A. realizowağ eksploatacjň zğoŨa B3. ĞŃczne wydobycie ropy 

naftowej ze zğ·Ũ bağtyckich wyniosğo 160 tys. ton, zaŜ wydobycie towarzyszŃcego gazu ziemnego wyniosğo 17,7 mln 

m
3
. 
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Wedğug stanu na koniec 2014 roku zasoby ropy naftowej LOTOS Petrobaltic S.A. na Morzu Bağtyckim klasyfikowane 

w kategorii 2P, wynoszŃ 4,9 mln ton, natomiast zasoby gazu ziemnego klasyfikowane wedğug kategorii 2P to 0,4 mld 

m
3
. 

Litwa 

Na terenie Republiki Litewskiej operuje sp·ğka w 99,99% zaleŨna LOTOS Petrobaltic - AB LOTOS Geonafta (1 akcjň 

posiada Grupa LOTOS S.A.). 

W skğad Grupy Kapitağowej AB LOTOS Geonafta wchodzŃ:  

¶ UAB Genciu Nafta (w 100% zaleŨna od AB LOTOS Geonafta), 

¶ UAB Minijos Nafta (50% naleŨy do AB LOTOS Geonafta), 

¶ UAB Manifoldas (w 100% zaleŨna od AB LOTOS Geonafta). 

Grupa Kapitağowa AB LOTOS Geonafta poszukuje i wydobywa ropň naftowŃ oraz Ŝwiadczy usğugi wiertnicze na 

terenie Republiki Litewskiej. Ponadto sp·ğka prowadzi handel ropŃ naftowŃ.  

Rysunek 19. Koncesje Grupy Kapitağowej LOTOS na Litwie na 31 grudnia 2014 roku 

 

Na koniec 2014 roku ğŃcznie wszystkie sp·ğki z Grupy Kapitağowej AB Geonafta prowadziğy eksploatacjň z 15 zğ·Ũ. 

Grupa Kapitağowa AB LOTOS Geonafta wydobyğa w 2014 roku 70 tys. ton ropy naftowej. Zasoby ropy naftowej 

Grupy Kapitağowej AB LOTOS Geonafta na koniec 2014 roku, klasyfikowane w kategorii 2P, wynoszŃ 1 mln ton. 

Norwegia ï Norweski Szelf Kontynentalny 

Za rozw·j dziağalnoŜci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada LOTOS Exploration and Production Norge 

AS, z siedzibŃ w Stavanger. Aktualnie po zakoŒczonej akwizycji pakietu Heimdal, LOTOS Norge jest udziağowcem w 






























































































































































































