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1. OGRUPI E KAPI TIKGFOSVE J

Grupa LOTOS S.A., wraz ze sp-gkami naleUNcymi do jej grupy Kk
zajmuj Ncy sifn wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz sprz
naftowych. Jest producentemidost awc N m. i n. benzyny bezogowi owej , ol eju na
paliwa | otniczego oraz cifiUkiego oleju opagowego. Koncern
smarowych i asfalt- - w.

Obecnie obowi Nzuj Ncanaata R0A1-2e0gli 5a zba kzgnaedsao wu mocni eni e pozycj i Gr
jako silnego, i nnowacyjnego i efektywnie rozwijajNcego sihn

bezpiecze@®Estwa energetycznego kraju, o&zanoswamjiesjm dzzaisaaida | sip &

odpowiedzialnoSci i zr-wnowaUonego rozwoj u.
W skgad grupy kapitagowej, opr-cz Grupy LOTOS S. A., kt-ra za

ze znakiem LOTOS. Do najwaUniejszych nal eON:
1 Grupa LOTOSaSjast mteducentem i dostawcN m.in. benzyny b
napindowego do cel-w opagowych (1l ekki ol ej opagowy), pal

Dominuj Ncym aktywem Grupy LOTOS S.A. nejersoty przexobawejer i a w
10,5 mln ton ropy naftowej ro068&8mneon W 2014 roku przer - b
T LOTOS Petrobaltic pracAposzukivawczo-wypdobwawdze w zakresie eksplo

naftowej na Morzu Bagtyckiomtymean tNaolrnwens k { pno pSrzzeelzf | € p -KJg k i
Exploration and Production Norge AS) oraz terytorium | N
oraz podmioty wchodzNce w ramach jej grupy kapitagowej).
1 LOTOS Paliwa Sp z o0.o0., kets-triejz azazkNrdezsaenm ed zsitaagca lanmo S cpia lji w
jednostek, trzeciaco do wi el koSci w Polsce; za jej poSrednictwem Kk
premium, w kt-rym dziagajN takUe stacje autostradowe (¢

reprezentowanego przez dynamicznie r otima)uhdnueygeraicmiz na r yn|

klient ami bi znesowymi, rozw- j sieci sprzedadUOy detalicz
samoobsgugowych dystrybut or - Systeam DeseuSermice p 805p we g o i benzyn
1 LOTOS Oill S. A., zaj muj Nicmy bsuicfi Np rSo dwkke jwN simadgych: ol ej
przemysgowych i smar-w, olej-w bazowych, a takUe kosmety
LOTOS Asfalt Sp z o.0., specjalizujNca sifn w produkciji i
LOTOS Kolej Sp z 0.0, Swi adczNca usgugi w zakresie przewoz-w kol ej

Kapitagowej LOTOS. Udziag sp-gki w polskim rynku wynosi
 LOTOS Air BP Polska Sp z 0.0 . (50% wudziag Grupy LOTOS S.A.), kt-rej
sprzedaU pakewa botm tankowanie paliwem |lotniczym statk:

Akcje Grupy LOTOS S. A. od czerwca RaApPBem-okuWamMt onSctioowaynceh nva
(GPW) . Od I|listopada 2009 roku Sp - -Euka pji es tsWsolwddomjsmdaksukiime m pi er
spogeczni e odpRBESPECTH Indexanh BRMWE h

Zatrudnienie w Grupie Kapitaygwepi §OTOHS 1 W6 koeFeshp r2PeldtayEyb bvdyyn i
28.501,9 m| n Wik EBITDA LIFO w 2014 roku wyni- s3y8 ml n  z dvynik metioS1 466,4 m| n Na Kpniec 2014
rokuudzi ag Grupy Kapitagowej LOTOS w sprzedalUy detalicznej pal
33,1%.
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1.1. ORGANI ZACJA IZANIEARGRUBIE KAPITAGOWEJ L OTOS

1.1.1. STRUKTURA ORGANIZACYJ NA GRUPY KWE LOTASORAZ INFORMACJA O
POSIADANYCH PRZEZGRUPN LOTOS S.AMGACODQZIAKGADACH)

Grupa LOTOS SA., j ako podmiot dowSmud Nep; ok gGrupy Kapitagowe,j LO
kluczowych funkwspi emajzNdygaelych

Reali zaciji zada® z tym zwi Nzanycmosg@uUy awdNdl@amy awspogmeds$ b il
jesttowydzielony obszar dzi agal nogScuipilei zknagpsiatesejowednabldbpaerygo wc
ZarzNdu Gru®yA.L®PTCS jwiptdyy wiaopdnealwn o S1  z a r zaNelvaienie syaergib kosztowej i

przychodowej w s k al iorganizagieZar zNdzani e segment owe aloibzeagjcmui es pm.jinne j

planowanie i kontroling,z i Nt egr owane zar 2Ndzzarmpieavno peari &c ysjpn jnych standard-
Grupa LOTOS S. A. nie posiada oddziag-w (zakgad-w) w rozumien
W dziagal noSci operacyjnej Grupy Kapitagowej LOTOS wyr -Uni a

f segment operacyjny wydobywczy i obej muj Ncy dzi agal noSi w zakresie poz)

ropy naftowej i gazu ziemnego,

1 segment operacyjny produkcji i handlu i obej muj e dziagal noSi sp-gek w o Z
przetwarzania produwkatf-twwepfirfadkjir -y U ich sprzedaUOy
dziagalnoSi pomocniczN, transportowN i serwisowN.

Dla cel-w zarzNdczych Grupa Kapitagowa LOTOS podzielona | e:

branUowe.

1 zar zNdzazryzNdzaeny Ppezesa ZarzNdu Grupy LOTOS tj. Szefa s
prowadzi dziagani a w zakresie wzrostu wartoSci Grupy
cagoksztagtem | ej dziagalnoSci , w tym koor dwnacwjzavop pr a
poszczeg:-lnych obszar-w biznesowych oraz koordynacja fun

1 poszukiwawczo-wydobywczy: z ar z Ndmrameyz Wi ceprezesa ZarzNdu Grupy LOT

Wydobycia tj. Szefa segmentu poszukiwawczo-wy d oby wczego. Dentzmdmadd eslygmopr aco
strategidi rl onzowBocji u  Gor zuipayd aK a pwi dbsed@raewe 5 z LKOITVOSE i wydobyci a
naf t owe j i gazu iormadzaraewWariamickzi aga® w tym zakresie.

Do segmentu poszukiwvawczo-wy d obywczego przyplGTa®dS Heetsrto bsapl-tgikca wr az z

sp-gkami zaleOUnymi i powi Nzanymi .

9 operacyjny: zar zNdzany przez zWidaoepmrapegs al OZarS i Rbavoju, B rSpethu k ¢ j |

segmentu operacyjnego. Do z ad a E stmtegij we zakresie uirzymamibl yi opr ac
rozbudowy instala c j i produkcy]j nikeorynagja @a § mkasdzt-agt u spraw zwi Nzany
ropy naftowej, produkcjN rafineryjnN i technikN. W zada
polityki produkcj i prawhmi smNrzyajnryenrji, zn a dozz-wo \yesahriesprbdakdjia n i a mi
koordynacja przedsifdwzi Al inwestycyjnych w zakresie rozv
utrzymani em wymaganej sprawnoSci techni cznejwiskaabhpNt k u, n .
oraz bezpiecze®Gtwa i ochrony fizycznej.

Do segmentu operacyjnego przypisane sN sp-gki: LOTOS I
LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS Strad0.
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W styczniu 2014 rokus p- gka LOTOS al i8f rAasthrablktguar paki et udziag-w w sp
0.0. od sp-gdki LOTOS Terminale S.A., tworzNc wgasnN gru
zmieniga sifA struktura wgaScicielska sp-gki jR@EkRmenengaa

sin LOTOS Infrastruktura S.A., a udziagowcem mniejszoSc
zakgadowym, Grupa LOTOS S. A.

1 handlowy: zar zNdzany przez Wi ceprezesa Zar zNdu Grupy LOTOS
handl owego. Do zada® segmentu naleUy opracowanie strateg
sprzedaUN, zaopatrzeniem w roph i gmeatubtdpowabdawejaaaz :
dzi agal no Scioptymaliaadying.g o we |

W segmencie handlowym znajdujN sifi nastipuj Nce sp-gki: L

Paliwa i LOTOS Terminale wraz z podleggdgN sp-gkN zal eUnN.

W styczniu 2014 roku sp- §ka LOTOS Terminale S.A. sprzedaga posiada
RCEkoenergia Sp. z o0.0. na rzecz LOTOS Infrastruktura S.
struktur a wgaSciciel ska sp-gki RCEKk o ennketrgriaa S.pA. zstage
winkszoSciowym udziagowcem 99,996% udziag-w w kapitale
mniejszoSciowym udzi agowcem, nabywaj Nc 0,004% udziagdg-w w

1 finansowy: zarzNdzany przez Wi ceprezesa @-Rimarsdlvgch, ds .
tj . Szefa segmentu finansowego. Do zada® segmentu nal e
Kapitagowe]j LOTOS oraz z ar z Nd z afinansewej ci ardicbukkewej, avjtyre m dzi a
opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeni owej , zar z Nd :
budUet oivkentalingu, wypracowywanie i wdr aUani e strategii =zarzNdzani a
zarzNdzanie cagoksztagtem zagadnie@® w zakresie fosiadany

Do segmentu finansowego przypisane sN sp-gki: LOTOS Par
i kwidacji wraz z podlegdN sp- gokuNnfrasamukterd)oljowa 8p. a@o0.,zak upi o
kt-ra nie rozpocziiga dziagalnoSci gospodarczej

Rysunek 1. Struktury wspierajNce procesy zarzNdcze

Komitet inwestycyjny

Komitet ryzyka

cenowego i tradingu Komisiads . zabezpi

przeciwwybuchowych

ZarzNd Grup

Komi t et zar zNdza LOTOS S.A.
ryzykiem
korporacyjnym

Komi sja bezpi
i higieny pracy

Komisja ds. funduszu
celowego Zesp-§g ds.
bezpiecze@Est wa
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W2014rokuni e nast Npigy istotne zmiankami tsaPbOReZmiany ergarizacyjeNd c z e j
bydgy konsekwencjN rozpoczintego w roku 2013 WPrmigidaau Edrekrmiy:wn

T konsolidacjn i optymalizacjfi obszar-w zwi Nzanych z obsg{gu
kulturalnych,

usprawnienie komunikacjiw GrupieKa pi t agowe j LOTOS

mi ni malizacjfin koszt-w zarzNdczych,

usprawnienie raportowania segmentowego,

=A =4 =4 =

wzrost decyzyjnoSci i odpowi edzi alnoSci pion-w organizac
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Kapitagowej LOTOS wghi stemuidkgiudnia0ld roaun Uo w

Rysunek 2. Schemat struktury organizacyjnej Gr u p y

LOTOS Paliwa Sp. z

Grupa LOTOS S.A.

Infrastruktura Kolejowa LOTOS Straz Sp. z 0.0.

LOTOS Petrobaltic S.A.

0.0. > Sp. zo.0. > o
100% 100% 100% 99,99% 1
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. LOTOS Lab Sp. z 0.0.
> 100% LOTOS Park Technologiczny > 100%

> Sp. z o.0. w likwidacji
- LOT?;SR)?‘;I S5A 1ET=E - LOTOS Sm Sp.z 0.0 0. 11%
LOTOS Gaz S.A. w
likwidacji
> LOTOS Kolej Sp. zo.o. 100% L LOTOS Ochrona Sp. zo.o.

100%

LOTOS Terminale S.A.
100%

100%

LOTOS Infrastruktura

1) Skarb Panstwa— 0,01%
2) Komandytariusz

3) Komplementariusz

4
§) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz

6) BP Europa SE — 50%

7) Odin Energi A/S — 50%

8) Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadioSciowe],
wchodziw sktad Grupy Kapitatowe] Grupy LOTOS S A.

- - spotki Klasyfikowane jako wspolne przedsiewziecia, wyceniane

CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

ne

metodg praw wiasnosci,
Grupy LOTOS S.A.
Ponadto LOTOS SA 8,97% udziatow
w kapitale zakladowym P.P.P.P. [NAFTOPORT" Sp. z o.0. (spolce
nalezacejdo Grupy Kapitatowej PERN Przyjazn” S A z Plocka).

niewchodzace w skiad Grupy Kapitatowej

Grupa posiada

66,95%

Technical Ship Management Sp. z o.0.
100%

Miliana Shipholding

Company Ltd

Miliana Shipping Group Ltd
100%

100%

99.99862%

AB LOTOS
Geonafta

Ll
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1.1.2. ZMI ANY WGASNOS GGRUNME BN KAPI T OE@WEJ L

W 2014 roku miagdgy miejsce nastfhpuj Nce zmiany w organizacj.i G

Tabela 1. Zarejestrowanezmi any w kapitale zakgadowym

Data Kapite

Podmiot - - Zwi nksz Kapita Uwagi
rejestracji przed
emisja 711338 0 0 akcji zwy
B8 Sob.dka imiennych seriB( war t o S| nor
p g* 07.10.2014 709 040 705 78776745 787817450 z §/ szt) obR24EmbBEfpAi
BALTIC S.K.A. =9 i
i miennych serii C (w
zg/l szt)
Baltl*c Gas Sp. z 27.05.2014 45 000 60 000 105 000 ustanowienie 1200 nowyc h ud:
0.0. (wartoSl nominalna 5
LOTOS Petrobaltic 17.12.2014 99 400 000 11833370 111 233 370 emisja 1 183337 akcji _serii
S.A. nomi nalna 260 zg/ szt

Grupa LOTOS emisja 55 mln akcji
SA. 09.01.2015 129 873 362 55 000 000 = 184 873 362 sefiD(warto Shomi nal na 1 z

* Sp-gka zaleUna LOTOS Petrobaltic S.A.

Konsolidacja aktyw-w | ogistycznych i infrastrukturalnych

W 2014 roku kontynuowany byg proces konsolidacj.i aktyw-w | og
kt - rego prowadzono przygotowania do sprzedaUy nowo wybudowar
S.A. narzecz LOTOS Terminale S.A.

1.1.3. ZMIANYWPOWI t ZANI ACH A®GANYCZH L UB OKWAXEH GRARY LOTOS
S.A. ZINNYMI PODMIOTAMI

W skgad Grupy KapitagdgowelDTOSGTAS WwahkoddNdnGstpxa Dominuj Nca or

produkcyjnym, wusdugowym i hasgtgwympoSpedgkiozaheBllpeoondz Gr
Ponadto Grupa posiada wudziagy we wsp-lnych przedsifdwzifAciach
Poni Ue|j przedstawiono informacje na temat siedziby i przedn
t akkdanenat emat procentowego udziagu Grupy w ich wgasnoSci or az
konsolidaciji:

10
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Tabela2. Podmi oty wchodzNce w skgad Grupy Kapitagowej LOTOS

Procentowy udwei .
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmi ot dziagalno mhdswosel el

31.12.2013

Jednostka Dominu

Segment produkcji i handlu

Wyt warzanie i przetwarzani .
Grupa LOTOS S.A. Gda &Es k naftowej (g§-wnie paliw) o Nie dotyczy
Jednostki bezpoSrednio zaleUne konsolidowane metodN pegnN
Segment wydobywczy
LOTOS Petrobal ti . .
posiada swoj N gr Gda &Es k Zeomaeysklwanle vrad eskoploar 99,98%
GK LOTOS Petrobaltic S.A.) 9
Segment produkcji i handlu
. SprzedaU hurt owa, detalicz o
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gda Es k opagowego, zarzldzani @ si @ 100,00%
) Produkcja i spr zedasUnaorl- ey - 0
LOTOS Oil S.A. Gd a Es k sprzedal olej-w bazowych 100,00%
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gda® k Produkcja i sprzedaU asf al 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gd a Es k Transport kolejowy 100,00%
Dzi agal no Siutrzgmaniariche s i e
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. GdaEk mechanicznego, elektryczne 100,00%
remontowe
LOTOS Lab Sp. z o.0. Gd a Es k Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00%
LOTOS Stral sp. Gda@® k Ochrona przeci wpoUarowa 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. GdaEk Ochrona mienia i os-b 100,00%
LOTOS Terminale .
posiada swoj N gr céi?:g:;’é?' Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00%
GK LOTOS Terminale S.A.)
POLOS IrJfrastruktura S " Magazynowanie i dystrybucja paliw. Wynajem i
(sp-pjoksai ada swoj = % ; . A g
. < ‘o Jasgo zarzNdzanie nieruchomoSci a 100,00%
sa gl balgemit: Gl L dzier Uawi ony mi
Infrastruktura S.A.) y
Pozostage
LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krak-w Sp-gka nie prowadzi dziagal 100,00%
LOTOS Park Technologiczny Sp. o L= . . ) o o
zo.o.wlikwidacji(z) Jasgo Sp-gka nie prowadzi dzi agal 100,00%
Jednostki bezpoSrednio zaleUne nie objihite konsolidacj N
Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. GdaEGsk Sp-gka nie prowadzi dzi a@al- -
Jednostki poSrednio zaleUne konsolidowane metodN pegr

Segment produkcji i handlu

GK LOTOS Infrastruktura S.A.

. Czechowice- Wytwarzanie i dystrybucja energii
SOl S 2 0.2 Dziedzice elektrycznej, ciepga 2000005
GK LOTOS Terminale S.A.
L Czechowice- Produkcja estr-w met o
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. o tguszczowych (FAME) 100,00%

Segment wydobywczy

GK LOTOS Petrobaltic S.A.

11
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Procentowy udwei.
wgasnoSci jed

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmi ot dziagal nno
31.12.2013
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
Neresia Norweskim Szelfie Kontynentalnym;
LOTOS Exploration and Production Norge AS s e Swi adczenie usgug zwi 99,98%
tavanger IR . !
poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej
i gazu ziemnego
Swiadczenie usgug w
Aphrodite Offshore Services N.V. Cura-aomorskiego (sp-gka ni 99,98%
operacyjnej)
B8 Sp. 2 0.0. Gy agms e DElegelres) W ilgeuws 99,98%
g-rnictwo i wydobywa
B8 Sp-gka z ograniczor Poszuki wanie i ekspl
BALTIC S.K.A. cdauss b gazu ziemnego SR
Miliana Shipholding Cc §wiadczenie usgug ma
posiada swoj N grupn ke Cypr, Nikozja transportu ropy naft 99,98%
Shipholding Company Ltd.) w obszarze transportu morskiego
Technical Ship Management o
Sp.zoo. (sp-gka p Dzi agal noSl usgugowa
swoj N grupnin ka Gd a Es k transport morski, doradztwo w zakresie 99,98%
Technical Ship Management eksploatacji statk: w.
Sp. z0.0.)
SPV Baltic S§wiadczenie usgug w
Sp. z 0.0. e s morskiego S

Miliana Shipmanagement I Swiadczenie usgug w o
Ltd. Cypr, Nikozja morskiego 99,98%

Miliana Shipping Group Ltd.
(sp-gka posi ad

) I ¢ . . o
kapitagowN: GK Cypr, Nikozja ZarzNdzanie posiadan 99,98%
Shipping Group Ltd.)
Bazalt
Navigation Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%
Co. Ltd.
Granit
(l\:lawgatlon Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%
ompany
Ltd.
Kambr
Navigation I o
Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%
Ltd.
St. Barbara
Navigation I
Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%
Ltd.
Petro Icarus
Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%
Ltd.
Petro
Aphrodite I o
Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,98%
Ltd.
) Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej,
ABLOTVOS Ge.onan t a‘.( sp-4§ Litwa, Gi Swiadczenie usgug wi 99,98%
grupn kapitagowN: GK / <
sprzedaU ropy naftow
UAB Genciu Nafta Lit wa, Gi Poszukiwanieiwydobycie ropy naftowej 99,98%
UAB Manifoldas Lit wa, Gi Poszukiwanieiwydobycie ropy naftowej 99,98%
Pozostage
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadysga Produkcja energii elektrycznej, energii 99,98%

cieplnej, LPG oraz kondensatu gazowego

Wsp-lne przedsi Awzi ficia wyceniane metodN praw wgasnoSci

12
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Procentowy udwei .

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmi ot dziagalno WY SOwEREl) G
31.12.2014 31.12.2013
LOTOS—AirBPPolskaSp.zo.o.(G) Gd a Es k Handel paliwem |l otniczyr 50,00% 50,00%
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
G-rnictwo ropy naftowej
BalticGasSp.zo.o.m Gd a Es k (dziagal noSl usgugowa ws 49,99% 49,99%
eksploatacjn z§-0 ropy
Baltic Gas sp-gka
odpowi edzialnoSci Gd a Es k G- rnictwo ropy naftowej 62,40% 81,68%
sp.k.
GK AB LOTOS Geonafta
UAB Minijos Nafta Litwa, Ga Poszukiwanieiwydobycie ropy naftowej 49,99% & 49,99%
O w o p-groczu 2014 roku Grupa LOTOS S. A. zakoEzyga proces przymuso
odudzi agowc-w niekontrolujNcych, z wygNczeniem akcji nal eUNcziuk h do Skar
akcjtczwmwejgNwartoSci 54 tys. z§.
@w zwi Nzku z wyrokiem z dnia 9 HKaioyoce®ws2h1d wokKat SiNdoa®bj Wpdwegg VI I I Gos
Rejestru SNdowego w spr awipe gkizmiOZm5 Wnalo wii yncafh lep j[SL@ADS SA. w BOA1 roku w
ramach procesu przymusowego wykupu akcji, Grupa LOTOS S.A. zol90W|Nzana j est d@TOSvy pgaty by
TerminaleSAA. (udzi agowcy niekontroluj Ncy) gNcznN kwotn 2.208 tys. zg.
®po rejestru sp-gki LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0. 0. wpi s pr o\
I

ano
Gospodarczy Krajowego Rejestru SNdowego otwarcie postfApowanila. i kwi dacy
Postipowal i kwi dacyjne jest konsekwencj N real i-20w&megdktARreqygermemud nBrfme kt y w
j est porzNdkowanie struktuMay oGziupgE Kapgrtadoiwej 200DTF0Boku zakoE zono pos
LOTOS Park Technologiczny Sp. z o0.0.

@Wdniu6 pa¥Fdz20Br miklkua po@ri PN yLDTAOS a Kancelari N PrawnN Doma@Eski i Wsp-Ilnic
nabycia udziag - @rup8l m®IHLSknabeda IspO%hidaisag-uktura Kolejowa Sp. z 0.0
zkonsolidacji z uwagi na fakt, i0 wielkoSdhostykiazpawandei e @sopkiua gsoNud @i iau
nieistotnedlar eal i zacji obowi Nzku okr eS| onsdidpwanaspravozanid inendavede. MSSF 10 ASk

®Zmiany kapitagowe Omiadye wydpwnkai epoSredni udziag procentowy Grupy W
Petrobaltic S.A.

® Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziag a | no Sc i w zakresie dostaw pali wa
s p - IO @S - Air BP Polska Sp. z 0.0.

MSp.-gka celowa powodana w zwi Nzku ze ws pCafpergy ReSourses PojpediSp. £ @oTv@r@mabhe t r obal t i ¢
zagospodarowhiBBa zg-U B
W 2014 roku zmiana procwewjaweg&ciuBpdatdioc Gkaiapy sp-gka z ograniczonN
iws p- | nikcwynskawmg amnyi esi onego pCalEnergy Respurcgsk Foland Sp. z 0.0. ( ACal E nvekrggaydu)
pieni AWnyeglooSci 10. 18 3 aktery sotarialnyd z dnin@H sieipeia 2013 rokuorazz podwy Uszeni a um- wi on)
wk gadkowmandytariuszy: sp-gki Cal EneSgyW. oPazdwyg pPsgkhni ¢ OT@SwiPenyobhalvkgad-
wniesi eni e wkgad- w apitd@miuj Bcyegh wysokoSci: sp- gtkyas . Cazl§E n(ep gd/wywhwsde md iee wk 4 .a:
21.865t y s . kwoty 660081t ys. zg), sp-gka&S.IA0TOS 3RBodydb wiEjoi e wkgadu zkwdtywoty 52. 30
52.648 Wyswi NzByu. z powyUszym procent owy padstagjwivee wadratsonSocSc i wkjgeaddn ons tvkrii e
poszczeg:-lnych wsp-lnik-w do domgEwWS8tygrhbikomhawgdedwopyelzemaBalicag si n na:
Gas Sp. z o0.0. (Komplementariusz) (0,001%); LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) (62,403%); CalEnergy (Komandytariusz)
(37,596%). W rozumieniu regulacji MSSFs p - OBRliic: Gas Sp.zo0.0. i ws p - | noraz Baltics @as I8p. z 0.0. s Npodmiotami
wsp-gkontipweowahygen przedsi iwzi icie wyceniane metodNrppaw(wgasuzodoit az@o
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013).

®Na dzie® 31 grudnia 2014 roku zgodnie z MSSF 11 AWsp-lne ustnalenia umo
met odN prawUwdaseo$oi zostago zas tWmtnierdzongm skandolidavanyre sptawordariiuginansowym
zar ok zako@@erzwdnyi a312013 roku sp-gka byga konsolidowana metodN proporcjon
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11.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCHZ ASADACH ZARZ{IGIRUANI AOTOSRYPA. | G

KAPI TAGOWt

LOTOS

W 2014 rokunienast Npi gw w mp achgyt awowych zasadad®©Ol OBarSzMdzaniGa u@mu KN p |

LOTOS.

1.2. ZATRUDNIENIEWGRUPIE KAPI TAGOWEJ LOTOS

1.2.1. STRUKTURA ZATRUDNIENI A° W GRUPI| E WRIROTDAEGO

Tabela3.Struktur a

zatrudnieni a

w Grupie Kapitagowej LOTOS w pod:

Zatrudni eni3al2r@ld mkui e E

14

Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze
505 845
0 272
619 255
115 203
113 47
489 189
75 14
85 123
0 1
138 22
0 1
34 16
39 34
84 50
49 30
21 14
246 186
3 30

0 27
82 26
0 2

0 11

8 3
2705 2401
5106



¢ LOTOS

Sprawozdanie ZarzNdu z dziagal nm®k2014Gr upy

Rysunek 3. Struktura zatrudnieniaw Gr upi e Kapi tagowe|j LOTOS w podziale
grudnia 2014 roku)

mGrupa LOTOS S.A.
LOTOS Kolej Sp. z o.0.
= LOTOS Qil S.A.
LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.
LOTOS Petrobaltic S.A.

mEPozostage

Tabela 4. Struktura zatrudnieniaw Gr upi e Kapitagowe]j L OT @s$an nae3l grudgih 2084u
roku)

Kapitafg

na kIl uc

Wyszczeg:-Ilnienie M Uczy Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2537 168 2705
stanowiska nierobotnicze 1409 992 2401
Razem 3 946 1160 5106

Tabela5. Wi el koSl zatrudni enjioaweywy GrQifpdSe wKiapdidtaac h 200 9

Wi el koSIi zatr 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Grupa LOTOS S.A. 1305 1310 1329 1349 1345 1350

GrupaKapi t 4aGTO® a 4949 5010 5168 5015 4983 5106

1.22. UMOWY ZAWARTE ZF¥ EGWTENTEM AOSOBAMIZARZ}t DZAJt CYMI ORAZ
WARTOSL WYNAGRE@BBRGD LUB KORZPGAXOONYCH OSOBOM

ZARZI DZAJt CYMORUINADYZM GRUPNSA. OTOS

Umowy przewiduj Nce rekompensatf

Poza standar dowymi umowa mi o pracnin zawartymi p ®SAiIwi2812y osoban
roku nie zawarto um- w przewi duj Ncych rekompensatfi w przypadku rezyg
zaj mowanego stanowiska bez waUnej przyczyny |l ub gdy ich od\
pogNczenia Sp-gki poprzez przejnicie.
Tabela6. Wynagrodzenie wypgacone czdonkom ZarzNdu Grupy LOTOS S
8 Kr-tkoter mi nowe L . Razem
Czgonkowi e Za : - Zar ziNeddnost ki | wynagrodzenie
pracownicze (wynagrodzenia) &
wypgac
Paweg Ol echno 297 1171 1468
Marek Sokogow 254 641 895
Mariusz Machajewski 273 641 914
Maciej Szozda 261 641 902
Zbigniew Paszkowicz 261 552 813
Razem 1 346 3646 4992
* kr-tkoterminowe Swiadczenia pracownicze, wynagrodzghuguwyppgacenea

funkciwewgjadzach sp-gek bezpoSrednio i poSrednio zal eUnych
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Tabel a 7. Nagrody roczne

W roku 2014 nie wypgacano kr -

dla CzgamkNwWu za rok

Czgonkowie ZarzNdu

dl a

2013.

Czgonk-w Zar zNdu

tkoterminowych

Kr -
tytugu

z

(tys.

zg)

Swiadcze@® praco

tkotermi nowe z
nagrody r¢

Paweg Ol echnowicz

31,1

Marek Sokogowski

31,1

Mariusz Machajewski

31,1

Maciej Szozda

31,1

Zbigniew Paszkowicz

31,1

Razem

155,5

Tabela8. Wynagrodzenie wypgacone

czgonkom Rady

Mabkordzyesj. Grypy

Czgonkowi e Rady Na Okres pegnienia Razem wynagrodzen
Wi esgaw Skwar ko 1.017 31.12.2014 38
Maggorzata Hirszel 1.017 31.12.2014 38
Oskar Pawgowski 1.017 31.12.2014 38
Mi chag Rumi &ski 1.017 31.12.2014 38
Marcin Majeranowski 1.017 30.06.2014 21
Agnieszka Trzaskalska 1.017 31.12.2014 38
Magdalena Bohusz-Boguszewska 30.06 1 31.12.2014 17
Razem 228

We d § stagu na 31 grudnia 2014 roku S p -

wchodzNcym w skgad organ-

Na dzi e 314gokdnbana20ta

gka

ni e

dzie® przekazani a

rokuuczgonkowi e Rady Nadzorczej
zaleUnych Grupy LOTOS S.A.

1.2.3. SYSTEM KONTROLIPROGRAMC W AKCJI

W GrupieKapi t @8 & R014rokuni e

16

udzieliga

poUyczek

Grupy LOTOS S. A.

P RAYC WN |

ni ©margag®® g o

Swi adcze@E

w zarzNdzajNcych i nadzoruj Ncych.

zasiadal i

¢

1

Spr a\

funkcj onowapm ogy tmemw lkd&mrcf i.olpiracowni c zy
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2. STRATEGIA GRUPYKAP | T AGOMHEQS ORAZ UWARUNKOWANIA JEJ
ROZwWOJU

2.1. STRATEGIA GRUPY KAPITAGOWEJ L OT OSA2RIAi 20A5TORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJUJEJ DZI AGALNOS CI

Rysunek 4. GaGuch wartoSci Grupy Kapitagowej LOTOS

paliw

. zarzadzanie
/ ) < - D sprzedazi siecia stacji \
POSZUKIWEING & W . logistyka wtérna >>

procesy wspierajace

<G e e N N R N R R R A A A R AR AR A A R AR R R R A KA M AR EEEEEEEE >

ZarzNd Grupy LOTOS realizuje §afFatkepmiwani aa wiaan @fawyd § e ik s
sprzedawanych produktach. Zapisy_strategii na lata 2011-2015 o0k r e St a@jrNt gty dzi agal noSci Gru

LOTOS i ws k &2 ejr hinki rozwoju do 2020 roku. Grupa koncentruje
poszuki waniu i wydobyciu wnglowodor - w, poggdgfnbionym przerobi
poprawiee f ekt ywnoSci handl owej w powi Nzaniu z optymalizacjN proc
Il stotny wpgyw na stopie& realizacj.i zakgadanych w strategid.i

Programu 10+, dzi Aki kt - r émuw nGdcaeEspkruz ewzorbooswjey rdaof i memadad 10 m

rocznie.

Nadrzndny cel strategiczny Grupy Kapitagowej LOTOS

Budowa wartoSci dl a akcjonariuszy poprzez optymaln
material nych arogz armme avl irmazaojol opvy c h w o fwgdabgwcaym,przeropuorepy
oraz handlowym z poszanowaniem idei zr-wnowaUonego r
ograniczania oddziagywania na Srodownskai makapatagu

doSwi adczenia pracowni k- w.
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DZ1 AGA4 INOYDOBYWCZA

W 2014 roku Segment Poszukiwawczo-Wy d oby wc zy konsekwentnie kontynuowag kie
ramach Strategid.i Grupy Kapi2t0apaowegelle@l Oy kma zlyatan281l Wwysoki

prognozowanego dla sektorzm zawa@dqlerima ik rsetsri et egioid nGreupy .

Dynamiczny spadek cen notowa® surowca wpdgynNgg na optymali za
segmencie wydobywczym.

LOTOS Petrobaltic konsekwentnie realizuje pybpekiNg gtjodiue gBit
zostago wykonanychi sjzel 1®@rodwkecyjwnych i cztery zatgaczaj Nc
przygotowane do rozpoczncia produkciji i zat gaczania wody. 4
przebudowa platformy wydobyw c z e j "Petrobaltic" na centrum produkcyjne na
formie mniej opgacal na. Po przeprowadzeniu odpowiednich anal

tym przedsinwzifciem cel em pr zy wnomczaych tego grdjektu. wot nych par ametr

W 20114 roku w celu uzyskani a wzrostu potencjagu produkcy]j

nasthipuj Nce zadani a:

1 intensywne prace zwiNzane z uruchomjebhdnam8Moo meir Byajgrn eygEdk i
Zawartoumowy dotyczNce finansowania zagospodarowania zgJgoUa
formule project finance mindzy B 8akcgm.(SPY), Polskie InweByjet i ¢ s p - €
Rozwojowe S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i Bank Pekao S A. Mi ni st er $rodowi ska wydaf¢
przeniesieniu koncesji na wydobywazNcee groo pgya znua f zt i oewnen e goor az
BBpogoUonego na obszarze polskiej wygNcmnaeppstkéfygebhwNoE
w kt -reijgaemaesiipacja kopdiwydsw enalaadowego przez emisjfi a
wni - sg wkga clhpwejdB8 w pgstacg(k)i pcr awa do korzystania z informac]
(2) skgadni k-w maj Nt ku wytwor zonagachpow ak OWAasi Rezjolal tB8
platformy wiertniczej Petrobaltic.

1 prace nad zagospodarowaniem z §- U gazowych B4 i B 6 przy wsp-gpracy z
Resources Poland.Za k o G®c zono fazn wyboru koncepcji zagospodarowan
produkcyjnych przy wykorzystaniu platformy LOTOS Petrobaltic. Prowadzone bygdy prace na
inOynierskim instalacj.i mor skich i | Ndowych oraz pozyska

1 kontynuowano produkajjm UaNap@istawef tdeeveeyjzjze Mi ni st erstwa $r ol
23 maja2014rokupr zedguUono waOUnoSi koncesji na wydobywanie rop
B3 na okres 32 lat od dnia jej udzielenia, czyli do dnia 29 lipca 2026 roku.

1 na Norweskim Szelfie Kontynentalnym kont ynuowano wydobycie gazu i konden:
Hei mdal , tj. Alta, Val e, Ski r r2@4 rokd postdju remontoveg marnzyo ne go  w
Hei mdal (projekt HELP tj. Hei mdal Extension Ildorbke Pr ogr ar
2034, kt - re zostago potwierdzone przez Petroleum Safety
certyfikatu. Zgo Uono wni oski 0O nowe koncesje poszuki wawcze w rurt
j ej rozstrzygninciasjul®yskano udziag w konce

1 operacje na koncw Bdlseec 8p -l Jlk@dTWBc hPet r ob ad 2 PGNIG pmawi s a g
wsp-lnych operacjachG-nraowoo nlc@aswiieclkNdeowiej reali zowag podo

Kami e@® Pomor ski
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Perspektywy i plany rozwoju obszaru wydobywczego

Reali zowane dziagania i plany na lata kolejne oparte sN o
wydobywczych na Morzu Bagtycki m, Norweskim Szelfie Kontynent
Litwie.

q Polska:

o wzrostwydoby ci a z posiadanych zg- 0,

o pegne r ozpozn amdobywcpregotMomr zjaa B gt ycki ego,

0O rozw: j dziagal noSci na koncesjach | Ndowych we wsp-gp
Norwegia:

0 poszukiwanie, zagospodarowywanie i produkcja na posiadanych koncesjach morskich,

o zakupzd - U produkcyjnych.
Litwa:

o zagospodarowanie posiadanych koncesji | Ndowych.

Kluczowe projekty

=2 =2 =44 =4 =4

=

kontynuacja wydobiyafitaowe] zB3 Uma rMpryzu Bagtycki m,
zagospodarowanie zgoUa ropy naftowej B8 na Morzu Bagtyck
rozwzj agalnoSci na | Ndowych koncesjach zg-0 ropy i gaz
zagospodarowanie z§d-0U gazu ziemnego B4 i B6 we wsp-gJprac
dziagania w kierunku odzyskani a kapit aNprweskimaSzelfiwe st owane
Kontynentalnym,

pozyskanie kolejnych aktyw-w produkcyjnych na Norweskim

wzrost wydobycia na Litwie z istniejNcych z§-0U produkecy]j

Kierunkowe dziagania w obszarze wydobywczym po 2015 roku

W perspektywie lat 2016-2 020 pl anowany jest rozw- | dziagaE& przede wszyst

pedgni rozpoznal potencjagd Morza Bagtyckiego przy jednoczesny
1 kontynuowal wydobycie romp MafrzeawdBjagzegckdg mi) B3 i BS
1 rozpoczNi wydobycie gazu ziemnego ze z§-0 B4/ B6 na Morzu
1 zrealizowal wiercemizpognawekiewawcozlm& hiMdNczy e hBagtycki m,
1 przygotowal i zrealizowal zagospodar oBamagntiyec kzi m,ozpoznanyec
1 rozszerzyl aktywnoSli w oparciu o umowy partnerskie na | N
1 zbadal efektywnoSi ekonomicznN zaangaUowania sifi w dziag
Kierunkowe plany rozwoju dziagal-2080ak gamdad&Rynarodowe] w | ata

realizacjn projekt-w zagospodarowania rozpoznanych zg§-0,
akwi zycje aktyw-w produkcyjnych i rozpoznanych przed za

wydobycia w perspektywie 2020 roku,

kontynuacjn i rozw- j wydobyci a na Litwie popgz &z Zagoc
perspektywicznych,
analizfi moUliwoSci rozwoju w nowych obszarach geograficz
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DZlI AGALNOSL OPERACYJNA

W obszarze operacyjnym w 2014 roku Grupa Kapi tlanwgsysjaw LOTOS o0
instal acp AT rnizémkswgania wr az z i nfr ast r ukatterenidl kompeksa raingrgnede N
Gd a EgtkwuProjekt EFRA tj. Efektywna Rafinacig)ws zedd w ko @®owN fazfi prac przygotow

Cele strategiczne dziagalnoSci operacyjnej

1 osi Ngnificie najlepszych Swiatowych standard-w pr

wSr - d rafinerii europejskich,
optymalne wykorzyst ani e aktyw-w posiadanych i obej mowanyc
zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instal

minimum 98% w roku,

f zwinnkszenie stopnia konwer sj.i i poggnbienie prze
W 2014 roku kontynuowana byga praca nad optymalizacj N wyko
rafineryjnej kluczowe jest dostosowywanie sifn do panuj Ncej n

jak najmniejszych ctk®sni ewabpoggyecyjNNypo stronie koszt-w oper
rafinerii sN kosemnypedlegajansimbzsegr!| nym

Sp-gka podjnga r-wnieU dziagania zmierzajNce do dalszej opt
innymi zwi fkszono wykorzystanie nowej instahacpkt aroywylgset Nd iafc | i
efektywnoSci N ewerzegé&nyca iNgh yd ensitd/ | acjW 2014orpky praemdwadaowe ruch

testowy potwierdzaj Ncy, Ue nowa instalacja jest w stanie b
mechanicznej przerabial 585 t/ h rtoypyz onsatfatgo wpeg z.i oQre noakcozgao t1ol, 4 ¢
zdol noSci przerobowych. W konsekwencj i, poprzez maksymal ne

obni Gampwtrzebowanie na energin na kaUdN tonh przerabianej w

Perspektywy i plany rozwoju obszaru operacyjnego

Rafineria
W celu pegnego wykorzystania efektu realizacji Programu 10+,
etapu prac przygotowawczych do budowy w ramach Projektu EFF

kt-ra bezpoSrednio wpgyni e na wzr ost znerimalkdwganien grddiekdji przero
nieopgacalnego cifnUkiego oleju opaowego . Po zako@&zeniu

wzroSnie o 900 tys. toKapi ba B ®OT®OS Bomadtweo sGmumpa oducent em n
koksu naftowego w iloSci ok. 400 tys. ton rocznie. I nstal acj
pog. 20GEBparakgada, Ue uruchomienie noweji rnersytjad M cqoildadidzUt kaw &
2 USD/ bbl , w efekcie poggnbienia przerobu ropy i wyni kaj Nce
synergi i instalaciji DCU z rozbudowanN | zmoderni zowanN rafin
Grupa planuje r-wnieO zbudnoswaall adcg ik oOHczay skl 6Nordmk w (W z w. Wwn z
celu zwi Aks zwodoiuabnd No 8gb w dyyd padyidjnie g d do intensyfikacij.i
hydrokonwersyjnych, co r - wni eflawpgpnawn mar UW2015 acku Grupa i § miet 4QTOS a
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bndzi e kontynuowal prace nad poszuki wani em projektu Zagos

wysokomar Uowych produkt - w.

DZI AGALNOSL HANDL OWA

W obszarze handlu dziagania Grupy Kapitagowej sLpOTz0ssd aklync en

detalicznej, struktur handlowych w oparciu o rozbudowywanN s
Cele strategiczne dziagalnoSci handl owej
utrzymanie 30% udziagu w krajowym rynku pal i w,

sprzedaU paliw przewyUszaj Npaiww rafh&GioGrupyd OREOS S.A.a§ pr o
uzyskanie 10% udziagu w krajowym rynku detaliczny
mierzonego wolumenem sprzedanych paliw,

rozw-j sieci stacji paliw oraz intensyfikacja spr

urzy mani e pozycji |idera na krajowym rynku olej - -w

Udziag marki LOTOS w &g -ag(eowyem rnyarpkiud opvg |, i vb e n 83;186ana kohie® O) osi Ng
2014 roku, przekraczaj Nc poziom wyznaczony dla celu strateg

Udziag w rkyrmku wlyent alicznym (ol ej napndowy, benzyna) wzr-sg di
oparta o dalszy konsekwentny rozw-j sieci w segmencie Premi

rozw-j segmentu Ekonomicznego LOTOS OPTI MA.

Perspektywy i plany rozwoju obszaru handlowego

Perspektywy rozwoju d z i a § ap rnoodSwckic y j n e j i handl owe|j Grupy Kapitagowej L
potrzeby rynku i jednoczeSnie naki erowane na wzr ogot ef ekt
rafinerii Grupy LOTOS S A.w Gd a &Es k u .

Paliwa

W obszarze pali wowym Grupa Kapitagowa LOTOS planuj e kont yi

rozwoj u sieci stacji paliw w dw:-ch segmentach: ekonomicznym
sprzedaUy w ramach sieci juU istniejNcej oraz kontynuacjn pr
LOTOS.

Ol eje silnikowe | przemysgowe

W segmencie olej -w smarowych Grupa Kapitagowa LOTQ@& pl anuj e

produkt-w smarnych oraz intensyf i kakatggerialza ja-gva @& inlan ir kyavkyacchh, ek
za oczekiwani ami rynku, splrazreudjaely s ioynetycrvch sy reynetyaznygh. W

obszarze olej - wzpkGgadiysgoiwyclle pr ziejwakyglh sktommrkauwiendgp asowany
Serwis Olejowy us Juga doradcza dla przemysgu Swiadczona przez LOTC

gospodar ki ol)dzapwpewnkl| e&dspawsywny r wkmajowymjakiavekspgnci® na r ynk
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Asfalty

W handlu asfaltami Grupa Kapitagowa LOTOS planuje rozw-j s p

maksymalizacj.i efektu ekonomicznego. W tym segmenci @ Sp-gka
m.in. intenmodukcipsfazw-jw modyfi kowanych.

Logistyka

Rozw: j l ogi st yk3A IGidpiye LD TOSopi er al na optymalizacj.i gaCEcuc
mar Uy zintegrowanej. W kol ejnych HKanaermt rpacajniujdz isa gha | cheolSscziy n

jednym podmiocie gospodarczymi Sp - gLcCeTOS Ter mi nal e. W 2014or olnpwakbdzd ana zos't
|l ogistyczna w Poznani u. Pon gdszubue raupmeKapist agowag i tOmMOFo dl a
Kolej.

Trading

Dziagania w obszarze tr adnabpiymalizagi strulkeunytzradkwag-awsuinik -bvi drkbpy naft o
pol egamNicej na zwinkszaniu wudziagu dostaw surowca drogN mo

doskonal eniem | dkal lusczzfb wy @ b e gf ruanckjcN i i kompetencij.i niezbnd
zintegrowanN. W zwi Nzku z planowanN w kolejnych latach inwes
koksowania wraz z infrastrukturN towapzyedNd)N) efspowit dwje¢ svi
zwi hkszenia wudziagu Srednich frakcji, wolumen sprzedaUy po
realizowanej sprzedaUy na rynku krajowym, a takUe od pozi omu
Ma j Nica uwadze charakter proces-w inwestycyjnych w sektorze
opracowania i realizacji przedsifiwzi il oraz zmienne uwarunko

wszystkie z opisanych peowgybepwpwogpekt owi NghBzeeaprrealizacij.i

oraz praktykN rynkowN przyjntN przez inne sp-§ki z sektora
analizowanych i przygotowywanych ni 0 fakkyazrziyé K r é &l iwz opwramyy:
Grupa moUe podj NI decyzjn o realizacji innych projekt- - w, n
konkretnych projekt-w jest podej mowana indywidualnie, Z uwz

przedsiifawzwncaktual ni e panuj Ncych uwarunkowani ach ekonomicz

dostfipnoSci finansowani a. Ponadt o, materializacj a okreSlon

zako®E zenie realizacji konkr et ny enmianyiah zakrdse.i Awzi Al i spowodowa

2.2. CHARAKTERYSTYKAWEWNNTRZNYCH | Z EWON-N TARZYNN N | K& W
ROZWOJU

Czynni ki zewnfitrzne

f Warunki makroekonomiczne w Polsce i UE - G- wnym ¥Fr - -dgem przychod-w Grupy
produkt-w naftowych, w tym pal ibve ntzryannas)p,oraiomkihe g(oo | elje jnt
oraz paliwa lotniczego.

W 2014 roku dynamika PKB w krajach strefy Euro odnot o\
w Pol sce wedgug wstfApnych szacunk - - w odnot owano wzrost
(przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do roku 2013 o 1,8 pp.). W Polsce pomimo odnotowanego

wzrostu gospodarczego oraz poprawy odczyt-w zmiennych
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nieznaczny spadek kon$ conppawdopodopnlj iewt pkymmseg¢iwvencj N rosnNc
szarej strefy w obrocie paliwami.

9 Cracki produkt -w naftzoawvgwszy, Oe winkszoSiI przychod-w Gruy
sprzedaUy produkt-w naftowych wytwarzanych przez Gruph
mar Ue rafineryjne Grupy, a e Grupy zadagnitezy wpdj & iwe nosaphlNi K i opel
produkt - -w n@fupwygcthj . r-Unica pomindzy notowani ami SPpr ze
naftowych a notowaniami ropy Brent).

9 Dyferencj-@ (Brjentr- Uni ca pomi iBreny anowaniand ropyral); dadainp y
dyfer encj alal Beneelhi@dd mni ej sza od cenlomBzyexnttni evpgy way ni ki dzi ag
natomi ast uj emny-UndlycenaUralwy jUs § a B mBredt) v pe i yanekorzystnie na wyniki
dziagalnoSci Grupy.

1 Notowania cen ropy naftowej i gazu ziemnegoi rent own o Si dzi ajap intodSFT o weljr ulp@TOS
segmenci e wydobywczym determinowana | est przede wszyst
sprzedaUy ejogazu zienanégb wydobywanymipr zez Grupifi, a kosztami operac

podat kowy mi zwi Nzany mi z wydobyciem wiglowodor - -w (nalic
kosztami transportu i sprzedaUy ropy naftowej i gazu zie
gazuzi emnego mogN ograniczyl iloSi ropy i gazu ziemnego, k
lub zmniejszyl rentownoSi wydobycia z konkretnych odwi
inwestycji skutkujNc nieopgacakowmiSec Nnw§diolyecd@oUanica Iza
pl anowanych inwestycj.i Grupy, a j ei%loin ireeczzyngonSaccijNa izc hn irceha |
stratN.

Ropa naftowa jest podstawowym surowcem wykorzysd,ywanym p
wi Ac wahani a cen ropy naftowej maj N takUOe zZzhaczny be
ponoszonych przez Grupfii w ramach segmentu produkcji i h
Grupy dokonywana jest przez Sp- §kiuzmamawahihiaSenerdpyi ej wa Uc
naftowej przyczyniajN sifi do powstawania r-0Unic pominfdzy
jego przerobu ujmowanym w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy). Stosowanie takiej

met ody wyceny zapps fwi pawedpjreenoszenia efekt-w zmiany
wyrob-w gotowych. W zwi Nz ktuo wa ptoemydlesrzcyjma cen ropy na ry
wpgywa pozytywni e, a tendencj a s papodtawamesgp rveedy woar urpaig amyynw rki
finansowe. Wy Uej opi sane 1z awiefektuoIF®.0s i nazwn tzw.

Ceny uzyskiwane przez Grupfi za ropfi naftowN i gaz zi emny,
znacznym stopniu uzaleUnione od mifdidzynarodowego pozion
wahaniacen ropy naftowej i gazu ziemnego mogN wywieral istc

wydobywczego Grupy.
f Kurs PLNJUSDi7T wahania kurs-w wymiany wal ut maj N istotny wpgy

finansowN Grupy. Wynijkeastt owad uftdlk tsp,r alv® zddwtcy N Grupy i f
wi fkszoSci j ej sp-gek zaleUnych objhAatych konsolidacj N,
denomi nowane w USD, |l ub sN powiNzane z USD. Ponadt o, czi

denominowana w euro oraz innych walutach obcych.

Grupa posiada strukturalnie dgugN pozycjii w USD (tzn. z

wzgl Adu na to, UOe wpgywy =zaleUne od kursu USD (gg-wni ¢
przewyUszaj N odpowiednie wypgywy l'iczone w USD (g9gg-wni
zmniejszyl strukturalnie dgugN pozycjn Grupy w USD, a ¢

kredyty na finansowanie ProgrBmu 10+ zostagy =zaci Ngnifnte
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1 WysokoSi podaUy i popytui wiaiksodliktyr nyadh odvew Grupy uzy
produkciji i sprzedaUy produkt-w naftowych. W rezultacie
wysokoSi i struktura popytu ondwukpr-ond urka fyt onwayfctho wea ir ypnokdaac
Grupa prowadzi dziagal noSi .
Struktura asortymentowa popytu i podaUy ma istotny wpgy
Gruphn z uwagi na fakt, i 0 produkty naftowe wsymr zedawan
poziomami iczewckSwednie destylaty (np. ol ej napindowy, pal
frakcje (np. benzyna i benzyna surowa) charakteryzuj N s
cinUkie pozostagoSigawy( nip.a scfiailltk)i cohl aerja kotpearWezdwjjuNy sdiam ywjhe mi
JBC, popyt na produkty naftowe w Europie bndzie w dalszy
ni 0 w 20194 -wokwe za sprawN znacznego spadkyucozgaodiigzi a benz
oczekiwani ami ma zostal cznSci owo skompensowane winksz
benzyny surowe|j (przy nieznacznie wyUSgydnkpogi nenwied zjudy c
rynku krajowym obserwowanae bddNteaeddanigje nablriylhku eur
oczekuje, i0 stymulujNco na popyt na produkty naftowe
gospodarczej zar -wno w Polsce, jak i w regionie (wzrost
cowocenie Sp-gki powi nno wpgdynNI na wzrost zapotrzebowani
napndowy i paliwo | otnicze. R-wnoczeSnie, w ocenie Sp-3
pali wowych na rzecz pr zeci o poduldaminnaftowymiiweRolsog pdwmeymu obr ot
przyczynil sin do jego ograniczenia i dodat kowo wpgynh
napndowy. Sp-gka oczekuje, i 0 w kilkuletnieij perspektymw
podl egagcijsit,abal naarynku ol ej: -w grzewczych (Il ekki ol ej o]
rozw: j ta@zych substytut . w, w dalszym ci Ngu kontynuowa
Pomi mo, Ue wiele europejskich raflaleprbodnkst wjoazamwpcht
zostaga skompensowana wzrostem dostaw ze Stan-w Zjednocz
mocy przetw-rczych tamtejszych rafineri:i przy jednoczesn
amerykaGEGskbshmi ohazemach surowc-w (gg-wnie w zwiNzku z ro
naftowej z Gupk-w w USA i zakazem eksportu ropy naftowej
(gg-wnie w zwiNzku z modernizacj N r e@gyp] sWsicehgood us y(sgtde mwun i r
zwi Nzku z budowN nowychna aefkisnpeorriti pnrackd uekrto-wa nnyacfht owy c h) .
Aby ograniczyl wpgyw powyUszych czynnik-w na wyniKki dz
produkt-w z wykorzystaniem rr--Omnyoc hw kRmlagicev jsodk zedaldy gt a
jednoczeSnie elastycznN polityknin cenowN

Czynni ki wewnnfitrzne
9 Dziagania pr oefWR04yrokaGrdpaK @ iet 4@TOFlaont ynuowaga realizacjn

Ef ekt ywnoSi i -1Roz(vi-jj. 2ZEWIR3 . Realizacja programu zakgada p
dal szy rozw-j poprzez realizacjni inwestycji HB&R®WoOre bizn
program wewnntrznej rekonstrukcji Grupy Kapitagowej LOT
koncernu poprzez koncentracjn na podst awowe]j dziagaln
zarzNdzajNcych w dziagal noSi sobmoknhiucyN gooupy kppbbtagae:
poszuki wanie inwestora dla sp-gek zaleOUnych, niezwi Nzan
rozwojuor az ugatwil dostfip do nowych ¥Fr-ded finansowani a.
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1 Projekty inwestycyjne w obszarze produkcji Grupy Ka pi t algTwe§ koncentruj N sif na ¢
wykorzystaniu rozbudowanych w wyni ku Programu 10+ mocy
stopnia konwersji oraz na optymalnym wykorzystaniu posiadanych mocy produkcyjnych.

f Wzmacnianie pozycji rynkowej marki LOTOS, ze szczeg-lnym naciskiem na r

rent ownoSci detaliconpns Wasegmencie handlowym Grupa Kapi t 4 TWeS zakgada dal s

dynamicznN ekspansjn sieci stacj i, zwgaszcza w $Segmenci e
roku tylko si el LOTOS Optima ma dysponowal ponad 260 stacjam
Podr-Unych (tzw. MOP) bridzie operowal 18 stacji LOTOS.

zapisany w strategii 10-pr ocent owy udzi a g detaliczngj pakw W gafresie bogistykl yOTOS
planuje m.in. budowin terminégdbuemaeskiregdzhalgM8r 7 we jog Wi i W
wykonywanie przegadunk-w komponent - -w i produkt-w na wg

ekspedycjipr odukt - wsurbmpowtaraz zmniejszenie koszt-w transpo

23. RYZYKA W DZI| AIGRURN®AEI T AGOMHEOS

W roku 2014 w ramach systemu ERM ( 6 Ent er pr i se Riws kGrMapniaeg ekreemittdoad g owe j LOTOS

wdraUane bygy dzi apdoarmzicaz eyg rl anrei crzyazjyfkkcaee, co pozwol i §o na zmni
wyst Npienia. Dl a ryzyk, kt -re sin materializowagy zastosow:
pozwoli o na ograniczenie ich negateywnyyzcyhk as kzuwikN zwa n eZ dgedf -i wini i oew

istotnych dla funkcjonowaniaw GrupieKa pi t algOwe@$ proj ekt -w (np. projekt EFRA, <cz
DCU, czy zagospodarowanie zgoUa BS8). Ponadto realizowano dzi
narzndzi do zarzNdzania ryzykiem, w tymowagat odyKki ich identyf

W Grupie Kapitagowej LOTOS ryzyke wetws yi sktoknviamhle &Ns z a r Wielehryzyk jestaej al no Sc i
sobN powi Nzanyblmdadlatsd&lgao cthe vz aj emrnoew aoddzdiz i saigfy wehmii émchni a pr ov
maksymalnego ograniczenia. W dal s z ej czfiSci opisano w spos-b bardziej szc

spos-b zarzNdzania ni mi
Rysunek5.Podst awowe grupy ryzyk w ramach Grupy Kapitagowe] LOTOS

Ryzyka polityczne i Ryzyka poszukiwawczo -
prawne wydobywcze

Ryzyka operacyjne

Ryzyka finansowe zwiazane z rafineria

Ryzyka reputacyjne i
spoleczne

Ryzyka handlowe

Ryzyka
srodowiskowe
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Ryzyka polityczne i prawne

W roku 2014 gg-wnymi Tr-dgami ryzyka politycznevwdr oilemi awneg

nowychr egul acj i Unijnych, a w szczeg-lnoSci projekt zaostrzone|]
W mniejszym stopni wyrdyz yzkwd Ndzzainaed azl rmoeeScuil acj a mi pol skimi. W r
kierunku sprzyjajNcym rozwoj owi sektora naftowego tak jak m.

paliw czy regulacje dotyczNce poWzPhiwa& wywgdobgcidagwngl aw

poggnbienie dialogu mindzy instytucjami uczestniczNcymi w ot
przedsinbiorstw jak i organizaciji branUowych). R oegwagil i o t o
pol skich. Ni emni e]j jednak, nadal bardzo istotne znaczenie 1
Pol sce poprzez udzi ag w konsul tacjach spogecznych proj ekt

koordynowanych prrga®&stadaniM.i stracj n

Ryzyka polityczne

WaUOnym czynnikiem politycznym, kt-ry stanowi g element ryzyka
Rosja i wynikajNce z niego sankcje UE nagoUone na Rosjihn. S
geopol i tycznN i zwi Nzane z ni N implikacje. W 2014 roku nie od
naftowe]j i obrotu produkt ami naftowymi . Jedyny efekt zauwaUa
sankcji przez USA,itbawkfiwspaSpsetdnb&nl&ych w pgatnoSciach na

Ryzyka prawne
Polityka klimatyczna UE 2030

Przygotowane przez Komisjnin EuropejskN rozwi Nzania z 22 stycz
zaostrzania polityki klimatycznej do 2030 roku, sN bardzo drastyczne. UE proponuje po
cieplarnianych do 40 %, zwi fkszajNc udziadg OZE do 27 %, przy
redukciji emi sj i CO2 w ETS z 1,7% amawy, 2p4. z eDwy stjaig oe nrea lgolGahFa
zostanie @m,Atcyy ET& tego przemysgu oznacza bankruct wo.

JeUel i w Europie podniesione zostanN koszty funkcjonowania p
i mporterem paliw irperopethemi wat wowzoke-w krajach, gdzie nie
JulO dzisiaj widafl spadek konkurencyjnoSci UE wobec podmiot -

CcCOo2. Przykgadem jest chocialUby przemysg radhbmerznj wy,pakBstma

UE15) . W roku 2009 w UE bygo 98 rafinerii, obecnie jest i c
przerobu ropy naftowej na terenie UE o blisko 30%, <co bndzie
Pomi mo stagegmiditalaeagu admirzedstawici el ami sektora pali wowec
w wielu kwestiach stanowisko Pol ski nie zostago wuwzglndnio
porozumie® z i nnymi krajami w owel/u iws ijertayni.a Zo kdrreu$yli cerjy csht rpa
mo Ul i wo ST wspierania przez pol skN administracjin nie tylko

prowadzN dziagalnoSi zgodnN z interesami pol series - wyovwSro-ddar k
kraj-w UE przyjmowane sN rozwi Nzania, kt-re nie zawsze odpow

Polityka Energetyczna Polski do 2050

W roku 2014 Ministerstwo GospPodatkikNr EnpogziyczpNace!l shi d

wsprgpy zostagy zaproszone organizacje branUowe w tym takUe

26



¢ LOTOS

Sprawozdanie ZarzNdu z dziagal nm®k2014Gr upy Kapit ag

LOTOS. Wsp-gpraca z Ministerstwem Gospodar ki pozwoli ga na u
zostanN utrzymane, pozwol N na:
f ochronfwelgoajroynku pal i w, w tym utrzymanie kontroli pa
infrastruktury naftowej i pal i wowe|j or az zapewnieni e,

Br ak

Dzi a
reso
doku
naft

pokrywany produkcj N krajowN,

podej mowani e dal szych s k 0 0 U dgraniczersantgwc kzarejl stiefg §vaolifociev c e |
paliwami,

zmniejszenie obci NUe@® nakgadanych na podmioty sektora n
dotychczasowych zmian systemu tzw. zapas-w obowi Nzkowych
poszerzenie katal ogu bi ofgioimp emendtu-kw j i dlkectdnoat ywnych p

uzyskiwmanych w procesi e wsp-guwodorniani a.

kompleksowych rozwi Nza® legislacyjnych dla sektora naft

gal noSi s e wtPolsca jesnragulowana evigloma aktami prawnymi, nadzorowanymi przez r-Une
rty, co utrudnia funkcjonowanie przedsinbiorstw operuj N
mentem Polityka Energetyczna Pol ski do 2050 roku bygo
owe, tj . ukBncea pwawreydmymsaystkich uregulowa@ dot . funk

paliwowego w Polsce.

Ryzyka reputacyjne i spofeczne
1 Ryzyka reputacyjne i zwi Nzane sN ze zdar zeni ami, kt-re mogN wpJ
Kapitagowe]j i wartoSi mar Ki LOTOS. Pogorszenie lub ut

obiektywnie niezal eU®AthpodzGpuopypr 8D&0®Ba sirejreadpgiwgajmy)b
lub miel zwi Nzek bezpoSredni®A,z naiprizay kngpaScc i W pGrr uyppya dLkOuT C
utrudnie® w dostawach produkt - w, i stotnego pogorszeni a
narusze@® skutkuj Ncych rsterzatGrmip fipolnuwbs zwsnymjprpacuj Ncych z
moUe wynikal z materializacji r-Unorodnych ryzyk opisany

zdrowia lub Uycia, czy zanieczyszcz8AisdmS%i adotmtes k &e. uSy

zaufania interesariuszy (kontrahent - w, klient .  w, akcjon
postrzeganie Grupy Kapi t agowe$ oraz jej dziagalnoSci , a w konsekwe
wyni ki. Z tego teU wzglosdwmghalGdeaenyrgpekka p vk n §0T@R |5

wyceniono takUe pod kNtem wpgywu na reputacjf i przygot

ryzyk o] znaczNcych konsekwencjach reputacyjnych wdr aUa
przyj ntagami 2z as

Ryzyka spoigecknane sN z dziagalnoSci N Grupy Kapitagowej
otoczeni e, pracowni k-w kontrahent - -w i pracowni k-w or g:
komunikacji w zakresie realizowanych prac i planowanych projekt-w ma na celu us
zainteresowanych stron i jest jednym z dziaga® ogranicza
zZz rozpocznciem prac nad projektem op-F*nionego koksowani a
z okolicznymi mi e s z k a Bc a mi przedstawiajNce zagoUenia projektu i
Kapitagowa LOTOS jest w trakcie reali-z@ki, Ktrorgegonuz £§ el
koncentrujN sifi na podniesieniu spefkygmneSopyi Kamiotla §j wiwe
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dal szego dynamicznego rozwoj u. Pl anowane zmiany, szczeg:-
budzil niepok-j i brak akceptacij.i wSr-d pracowni k-w i n e
sN cyklianna ¢ppachwni k-w Grupy Kapitagowe]j LOTOS z Czgor
sp-gek zaleUnych, na kt-rych omawi ane sN bieUNce tematy
zwi Nzane z prowadzonymi procesami .

Ryzyko n a-drozliyidne w Grupie Kapit a g owe j LOTOS jako celowe dziagani

stanowi Nce naruszenie przepis-w prawa powszechnie obowi

sin osoba odnosi ni euprawni one korzySci Il ub kt-rego re
(wgNeczajshel kie formy dziaga® korupcyjnych). W celu mini
podej Scie w obszarze przeciwdziagania naduUyci om, pol eg
dziaganiu w zakresie identyfikacjsysobemu bDoeekgj drewjoN rryez
sguUNce zapobiegani u, wykrywaniu oraz mi ni malizowaniu

Przeciwdziagania NaduUyciom podlega corocznemu badaniu v
jego systematyczyirea rocseMa aSwiozdazy o skutecznoSci funkec

obszarze.

Ryzyka poszukiwawczo i wydobywcze

Ryzyka poszukiwawcze

1

Ryzyko szacowania zasob-w i rezerw wngl owodmuwaghwnaodkr yt yc
ni epewnoSi rmazmamrtaniwva zoUowych maj Ncych wpdywSmma wiel ke
podaj e 3 warianty sz a adowayrcyzcNhc y o hj frdeafzr wn i eR/dXR/y3 B c h za
perspektywnych P10/ P50/ P90 zgodnie z zasadalmwejesmi ndzyna
wyst Npienie sytuaciji, gdy zestaw wykonanych anal i z g ¢
potwierdzenia zasob-w po wykonaniu odwiertu i oszacowan

takUe ryzyko, Ue w trakcikeetmnmipodhkaygtaghokzgplpami zadawby

na skutek niekorzystnej zmi ennoSci parametr-w zgoUa. Do
sin, w ramach szacowania rezerw i zasobowkjadu eparaimet pa
decyduj®Ncyalsobach, tj. obszaru i mi NUOszoSci zgdgoUa, po

Szacowanie wykonuje sifin takUe po wykonaniu nowego otwor
wpgyw na wielkoSi rezerw w zgoOu.

Ryzyko odwiercenia negatywneg 0 ot wor u bez pr zyp dydaocenyBzgnsysukoedwir - w
odkrycia akumul acj i wigl owodor-w ulUywany jest wska¥tnik
wyliczany jest na podstawie oceniymiwles zoBtcer ezegooIamiz y npnoirko
nasycenia wingl owodor ami ), kt-rych prawdopoddHoO%%ESt wo za
kt -rych mnoUni k stanowi 0O wyni kowym prawdopodobi e@Est wi e
ryzykiem zalicza si A wyk o wtaoni peszukiwaewdzéga Z gokeiodla@tgveric z ny ¢ h
produkcyjnego wykonuje sifAn analizy inUynieri:i zgoUowej

podjnAciem decyzji o lokalizaciji i rozpocznciu wiercenia

Ryzyka techniczno-produkcyjne

1

Ryzyko awarii urzNdzeE& i infrastruktury wydobywczej z
niewgaSci wej Tenbdpl ompbascjkiut kowal stratami finansowymi w w
skutecznie zarzNdzal tym ryizyka@&@m wrowmdziytky i szree@r de
pomi ary wibracji i SPM (pomiar zuUOycia goUysk), a takdOO¢
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Ryzy

wewnfitrznym oraz nadzorom przez instytucje certyfikuj Nc:
Ur zNdniGoczy, UrzNd Dozoru Technicznego).

Ryzyko eksploatacji infrastruktury -t aki e | ak: rozlew ropy, kdlmogjNa omer sk a,
skutkowali skaUeniem ekologicznym, wypadkiem cianUkim oraz
wstrzymaniem produk ¢ j i , a takUe powodowal duUe nakgady finansowe
nagoUonymi kar ami . Niniejsze ryzyko produkcyjne j est

poszukiwawczo-wy d o by wc zej , stosowani a adekwatnychmoBoizwiiNzaGE
kompetenciji pracowniczych or az podwykonawc - w, w zwi Nzk

dziagania zwi Nzane z przeciwdziaganiem wystNpieniu tego
takich zdarze@® opr acowamioa tma& Uwey pd caenky ipoobs t wiypsotwhap i eni a .

ka zw. z realizacj N -pydobyveckych w poszuki wawczo

Ryzyko braku pegnej kontroli nad riea luiwzaagdj Kh aw szpa-al nngyactho wpar
proj ekt przynaj mniej dw-ch partneki mwacjrNyzgkoj etkot umonUee z
oczekiwaniami Grupy SKhpine jmwei nedddEmSopvamrez ez wgaSci we o
akceptowalnych warunk-w udziagu w projekcie, odpowi edni
motyw-w, pozycji finansowej, struktury wgaScicielskiej,
(market research) lub/i wywiadowni gospodarczych. Istotne z punktu widzenia Grupy Ka pi t alg0d@S j

j est takUe wgaSciwe okreSlenie wsp-lnych interes-w, a
bi znesowych W procesie due diligence, ah tpadle k Nne k! i
zabezpieczenia wgasnych interes: w. Mi ni malizacja ryzyka

dziaga® negocjacyjnych na etapie zawi Nzywania wsp-gpracy
um- w/ opiniowanie i tzam wi ehm@zmomnegrbaund-Ove/ powogywani e komi :
zewnidtrznych, rekomendacj a dl a podjnci a decyzji przez
powyUsze dziagani a bygoku z®nralwrzowamae pwsi2d&ddanyrch koncesj
partnerskm w Nor wegi i, jak i w Pol sce. Przykgadem projekt- - w
no
201
wsp-gpraca nad zagospodarowaniem z§ -0 gazowych B4/ B6 wr
k
0

=

weskie: Free Gamma Delta oraz Full a, jak r-wnieU wsp
4 . Przykgadem projektu real i zawanedkd mw j patt marzsetdei ev
roku 2014 wsp-gpraca na w/w projektach przebiegaga pozyt

ekt - - w.

—

pr
Ryz
dzi

sku

ko niwewdpaSzaangalUowani ai kapiejagoweaggroUenie zident

0 <

gal noSci b wydwbiywzwez o i zwi Nzane 2z realizacj N um-\
kowal stratami finansowydbane jesty caeblyu wgeagSoca izva o elbeif dé Che noi

—

akceptowal ne war unki udziagu w projpacieer -jwak Kra Usnoirealk
okreS| amenys efektywnoSci ekonomicznej akcsptowdnaUaha uc
wgaSci we narzidzia anal ityojeheudbapiosajawegapt omemydud/ i
zewniAtrzne zespogy interdyscyplinarne do wykonania anal
prawnych, podatkowych czy technicznych (m.in. na etapie due diligence).

Ryzyko wzrostu zobowi Nma@Gatwwlnareync Graupy iwzuywagbjaekci e Yn
wagni projektu Yme i jego historyczaoyegupldyywmnmadyoi &« iGrwu
siwi ele dziaga® maj Ncycltyika zc ali m miwni iNma In iypadecw kitrunbuyw a d z o n e
sprzedaUyw udzz@gUu Y me . dwaZpbdpojektyii isauma fnci a pl atformy MOPL
Of fshore Production Unit) ze =zgoUa oraz zgoUenia nowe
Mi ni sterstwa Ropy i Energii, dllma uwiink@zwni W wamaoBcimi s
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Ryzy

ryzyka wusunifnci a MOPU ©podpisano porozumieni e z Singl e
platfor my, na mocy kt-rego SBM zobowi Nzag sifn do pokryci
odszkodowanie partnerom konsorcjum. W odniesieniu do LOTOS Norge kwota przekazana na rachunek

escrow (rachunek zastrzeUony) projektu Yme wyniosga 81,
prognozowane koszty wusunificia platformy zeekzgaoclkaajNcEy z
zgromadzonych na rachunku Srodk- w. Prace zwi Nzane z usul
usunincie MOPU planowamku. jest na pogown 2015 r

W roku 2014, na bieUdlcal iGatfupjaalpa Doviadgi a wykomzygwdomych pi
Yme,budowmdraozumi eni e mindzy partner ami nie brdNcymi oper
stanowi ska, gawmamrgeaddosvami fidzynarodowych ndyorzamsdtoa@ a t ak U

Norge Zesp-§J AYme Task Forceonidha mr ejUNictegow wépiaa Gami &Kd

st r atGerguipNy Ka pliOf@Sj @omadfo prowadzono r 0 z mo wy z wgadzami nor weski
transparentnego potwierdzenia <chnci kontynuaciji dzi agad
pl anowany c Naelapieopisania niniejszego Sprawozdaniabr ak by o jednomySlnej dec

konsorcjum Yme co do wyboru scenariusza dalszych dzi age
udzi agowc-w posiadaj Ncych wifikszoSlI ggos- - wwatyepryzyj nych
wczeSniejszej cagkowiteij Il i kwi daciji infrastruktury zgolC
li kwidacji, kt-re mogN wuniemoUliwil odzyskanie zaangaUc
LOTOS Norge kontynuuje pedaabwpnaeen moiUNZzawgmehzwariant - - w
zgoUa Yme. Ocena i zasadnoSi ponoszenia kolejnych nakgad
Yme jest przedmiotem szczeg-gowych anali z dejmovaeych ryzyka

ki erwndkzi agacC.
ko finansowe zw. z dziagadobhp8ciN poszuki wawczo

Ryzyko makroekonomiczne - niezwykle istotne dla funkcjonowania segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego w 2014 roku by gy ryzyka zwi Nzane z czynni kami makr oekc
spadek cen ropy naftowej, kt -ry przegoUygd sifi na pogorsz
projekt-w inwestycyjnych w tym obszar ze, a finankowania wni eU p
zewnitrznego dla tych projekt-w. BieUNcym duUym projekt
dziagania pozyskania finansowania jest proj ekt zagospod
Bagtyckim. Dzi Aki z d e f owariiao 26 asierpfia 281¢ irekll ezavartg » Polgkimi
Inwestycjami Rozwojowymi oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Bankiem Pekao S.A. umowy
dotyczNce finansowania dla tego projektu. Proces |jest 0
zawi es z aj édaguchémiemiemzfinansowania. Dodatkowo, w 4 kwartale 2014 roku Grupa LOTOS
SA.pozyskaga z emisj.i akcji ok. 1 mld zg na finansowani
projektu zagospod ar owani a z§- U Razowyac hf i Bida/nB6.we Grdpy Ka pd ztiaajjoaneno S c
LOTOS oraz spos-b zarzNdzania nimi opisano szerzej w dal

Ryzykaoperacyjne zwi Nzane z rafineriN

1

Ryzyko techniczne, zwiNzane z moUliwoSci N wystNpienia p:¢
infrastruktury -mat eri ali zacja tego ryzyka moUe powaU®iAdjejwp gy nNi
wyni ki finansowe ©poprzez koniecznoSi poniesienia dodat

ur zNdzeE, a takUe poprzez przer wy W Grupie kGros A ieaizuw proces i

siwiele dziaga® maj Ncych na cezlyskaogrWandalzenym @ioMNywWs pe
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priorytetyzacj i luirzziNdizcehE, k rcyztyylcizhaenSehhol sgiosoivane zBltizeni a
kryteria najlepszych dost ApnyTac hricgune sk, (BaMmTg)., Bweysktor Ay &
systemy automatycznego zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuaciji
awaryjnej, asamei nst al acje procesowe wyposaUone s Bodatkowowst emy be
celu podniesienia standard-w w zakresie bada@ i oceny s
wsp-gpracy z Urziidem Dozoru Technicznegadywdr Rllsrko Basweyt
I nspection. Prowadzimy takUe prace w zakresie zastosowar
wspiera pl anowani e prac utrzymani a ruchu na podstawi e
poszczeg:-Ilnych ur z Nd z e Enam Dz ijeszéze spraaniejsze i harlzejy efdktivne
zarzNdzanie infrastSSAuktur N Grupy LOTOS

Ryzyko zwi Nzane z bezpiidoze sy wavips pNpicgni a wypadk-w i
zwi Nzanych z naraUeniem pracowni k-w nrmaycohddizi agyWNBhi wy ch
Grupie Kapitagowej LOTOS na bieUNco udoskonala sin i wd
maj Nce na <celu zapewnieni e bezpiecznych warunk-w pracy
pracuj Ncym na tereni eérbhhentomeprz&Shajkje Kioh wewnihtrzne
dedykowanego portalu AWy magani a Grupy LOTOS dl a kontr

poprawnoSi stosowania zasad postnAnpowani a, m. i n. w trakec
egzekwowana j est realizacja dziaga® pokontrolnych. Dodat kowo
s N liczne dziagania majNce na celu podniesienie Swiadon

przestrzegania zasad bezpiecznej pracy.

Ryzyko zwi Nzaaamelegrskacyjnymi w zakresie REACH. Od 21 sierpnia 2014 rokuo b owi Nz uj e
nowy ZagNcznik XIV do rozporzNdzenia REACH. W ZagNczniku
S.A. rozpuszczalnik EDC (1,2 dichloroetan). W z wi Nz ku 2z powy Us z yskanie keewolen®ac zne | es
na zastosowanie EDC po 22 listopada 2017 roku. W pr zypadku nieuzyskania zezwol
byl reali zowany proces, w kt-rym rozpuszczalnik ten | e
wyst Npienia powyuemiengoo sty@typle HOTOS SA. wewnhtrzny projekt, w
kt -rego koordynowandezi aBamri-adn ar ocdenl eatosopnejz dokumentacji ado i a

wyst Npienia z wni oskiem o ni ezbndnPeodgz &t wolwesmpinnegFpnacist o
konsorcjum EDC D U, zrzeszaj Ncym dalszych uUytkownik-w rozpuszcz
sN takUe dziagani a moderni zacyj ne instalaciji tzw. bl ok

wymagania techniczne i prawne do dalszego wykorzystywania EDC.

Ryzyka S r @wiskowe

1

Ryzyka zwiNzane z |limitami-dogryawmi evErdetemicejni iC®2 aku o
uprawni e® do emisji CO2, kt-rego konsekwencjN bnandN koni
odpowiedniej liczby jednostek. Ro k 2 0 Xkalejnyryagtywnym okresem dla EU ETS (Europejski System

Handl u Uprawni eni ami do emi sji gaz-w cieplarnianych) i |
opubli kowaga pakiet dokument - - wkuswotUEcz Maycoc Dtbhrecelenaigiei tpa )
maj Nce doprowadzi i do przej Sci a na gospodar khn ni skoer

cieplarnianych przez kraje (w por-wnaniu z rokiem 1990),

zuUyciu energii i 27% dla poejfawy pefekwvihnyawn eaScdio epnreorggneot:
zuUycia energii. Zgodni e z propozycj N Komisji gg- - wnym
reforma systemu skutkuj Nca obni Ueniem nadwyUki uprawni ec
Wprowadzenietrwaj ego rozwi Nzania dla zbalansowania popytu i p o
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systemie EU ETS. Komi sja zaproponowaga utworzenie rezer\
poczNtku nastfipnego okresaokuchbaili daeni dyegides i MSRV0j2ddstr | es
przedmi otem debat w Parl amencie Europejskim. Dyskusje i

systemu EU ETS rozpoczokfy $dinaNj &oineyinN ok ysczasowe2 015 r
rozwi Nzanie czyl. zawiupys mevmii @ G dmSceimisjkcjC0O2 celem zwiif

tzw. back-l oadi ng zostago uz g oollunRieswsza aukcjalze zmyieszoBydn Jpkkez back-

|l oading wolumenem odbyga si n -leadingamnzx praceuldpislacygng egnosji r o k u . B
Europejskiej zwi Nzane =z proponowanN reformN skt kowady
Dar mowe uprawni eni a przyznane Grupi e LOTOS S. A. W ram
prognozowanN emisjN z instalacj.i i r& nanlatae J018202@ twynogia k | no:

Sredniorocznie 1.0kuMW9 .rGa5Ba.c hWKzZ@jdbwego Planu Rozdziagu Up
S.A. otrzymaga dodatkowe darmowe uprawnienia na nowe inw
uprawnie® do ko&Feai owegeu ©Opmhcra to, Ue wobec obowi Nzuj
systemu ETS, Grupa LOTOS S. A. jest naraUona na ryzyko p
zakupem uprawnie® celem pokrycia juO wiadomych niedobo

zapytania stojN darmowe uprawnienia na jakiekol wiek i nn
emisji, a tym samym zakupu brakuj Ncych uprawni ekE wykonan
zmoderni zowano ostatni kociacega, wlel et tt ®@@iyepibdvemik ot ¢ g

elektrociGepywnli OTOS S. A. ans Ndo spalania sgazus demnego. Ponadto

zmaksymali zowano wykorzystanie gazu ziemnego jako ¥Fr-dga
oraz surowca do produkcji wodor u. Dziagania te wumoUliwigy znacznN r
produkcyjnych i elektrocokwpgowni w stosunku do 2013 r

f Ryzyka zwi Nzane z koniecznoSci N uzyskani a nowych pozyv
posiadanych @ropa wOTOS B.A. jest zobowi Nzana dziagal na podst a
zintegrowanego uzyskiwanego dl a instalacji, kt-rych fu
prowadzonej w nich dziagalnoSci moUe powodowal Zznaczne
przyrodniczych albo Sr odowi s ka W grudmiu 2014 dokuSSi-.gka zgoUyga wni osek
pozwol enia zintegrowanego, regul uj Ncego warunki prowadze
pozwol enia jest rozbudowa infrastr ikt ubbwdodva rmwaiz@ad uandka
wodoru, zmiana rodzaj-w i wielkoSci emisji substancji z
dzi agek spowodowana nowymi i nwestycjami na terenie rafir

korzystania a&tuzadwnlycwkw mrzez przedsi Abiorstwa podlegajN
Ustawa o zmianie Prawa ochrony Srodowokatkakonad@dmaywdr ailde raiv
Dyrektywy Parl amentu Europejskiego i Ra dly(tzv2 DyiteBtywd 5/ UE w s
| ED). W 2014 r. nagoUyga nowy obowi Nzek zagNczenia d
zintegrowanego raportu poczNt kowego przedstawi aj Ncego
Srodowi skaw@gdmued®weubst an c iniaymiko. W gudnid ag1dNroky Grupa LOTOS

S.A. jako pierwsza w wojew-dztwie pomorskim zgoUyga pion

pozwol enia zintegrowanego, a w styczniu br. UrzNd Marsza
pozwol eni e zintegrowane. W celu zmniejszenia ryzyka zwi Nz
decyzji, proces przygotowywani a dokumentacj i odbywa

uwzgl fidniajNcym ryzyko przedguUenia siofi cpNgtjep aneann it @ r @ avr
przepis-w prawa zar - -wno krajowego i wsp-l notowego pozwal

do nowych przepis-w w okreSlonym terminie jak r-wnieUO za
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9 Ryzyka zwiNzane z dostosowaniem sifn do anmongjlegstychpr zepi s -
dostnipnych techhn&t alzavcj 8AWymagaj Nce pozwolenia zintegro
powi nny spednial wymogi dotyczNce tzw. najl epszych dostn
BAT). Wymogi te okreédthneets8lreendpkomeh BREFs (ang. BAT R

mogN wynikal wprost =z obowi Nzuj Ncych przepis-w prawa o
technicznych itp. Dokumenty referencyjne BREFsoramaj N cha
stosowanej] technologii, procedur i praktyki postnpowani
uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Dyrektywa | ED wymag
podst awy okreSlani a war unk - w integrosvdnego c arazy evyenaczen@z wol eni a
dopuszczalnych wielkoSci ®mizojsit.aga paptdhzi aowiaka Det4gzya
Komi sji ustanawi aj Nca konkluzje dotyczNce BAT w odniesi
DyrektywN | EDg aNmiwe dvytmacz Nce konkI|l uzji BAT sN bardzo

koniecznoSci N ponoszenia istotnych nakgad-w inwestycyjny

ryzyko, UOe niekt-re z posiadanych przez GyNpiiedOFPBE S
przystosowane do obowi Nzuj Ncych wymog-w w terminach prze
baidN wymagagy uruchomienia procesu inwestycyjnego, celem

Ryzyka o charakterze finansowym

W Grupie LOTOSSAA.f unkcj onuj e Biuro ZarzNdzania Ryzykiem Finansowym,
zapewni aj Nce, Ue decyzje podej mowane przez sp-gki Grupy Kapi
ryzyka finansowego. Prowadzoneemnizé aganhiual maf&i ,nas m-ejl uo Szcap eiv
zarzNdzania ryzykiem finansowym z SA.loarmd z szt a paet vergii ecrzingy ms p rGar

efektywnoSci i bezpiecze@®twa operacyjnego w zakresie proce
funkcjonuje Komitet Ryzyka Cenowego i Tradi ngu, kt -rego pod
zarzNdzania ryzykiem cenowym w Grupie LOTOS S.A. w ramach: r
tym cen biopaliw i Rizok ampomemgto- wr,azcemrng pozostagych surowc -

emisji CO2 oraz ryzyka cen energii elektrycznej. W cel u zapewni enia efektywnego zar zNdz.

i minimalizacji zagroUenia bgndami, twszzeebl ksiNe sdtaanrea nwyi keo rvzeyrsyt f
decyzje podejmowane na podstawie dokdadnych anali z, zgodni €
strukturN ©Timit-w i procedur ami operacyjnymi. Zasady i i nst

najist ot ni ej szych c¢czynnik-w ryzyka na ksztagtowanie sif poszc
przedstawione w Skonsolidowanym sprhehwwedanfor maopZekraswpinj wSar

ryzyk finansowych przedstawia sin nastfipuj Nco

f Ryzyko cen surowc-w i pi rwyrdkis Grapy WOTOSaSA pewyshpr zedaUy produk
naftowych sN w istotnym stopniu uzaleUnione od r-0Unicy ¢
naftowych, a notowani ami r zogoanym wihartiom wandpbwaedzima gdélrzenid, e g a |
nad Kkt - -rymi CAupiae L@®@F OBontrol i, w tym m.in. gg- wni e n e
podaUy i popytu, sytuacj i geopolitycznej oraz oczeki waGE
naftowej oraz innych surowc-w wykorzystywanych na potrzeby dzia

zi emnego) i wahania notowa® pr o8AkiogW mafet obvyylc hs kGrruep yo wl
czasi e, powoduj Nc istotne wahania pozi omuW aakiesdégane ] pr
zarzNdzania ryzykiem cen surowc-w i produkt - -w naftowych

nowy system informatyczny klasy ETRM (z ang. Energy Trading and Risk Management) i Allegro 8.0.
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Zatwierdzenie nowej pom iderkis wraawcN-dw ainimr adywktk-ive naftowy
na poczNtek roku 2015.

f Ryzyko cen wuprawnie® do emiswi20WwdtrehkbuGwidpgphalLQTO3) zar z
fazN |11 Europejskiego Systemu Handl u U pata20¢32020nW a mi do
roku poprzednim ze wzglifidu na brak pgynnoSci rynku ter mi
2020 nie bygd wgNczony do zar zNdzantiamaty ztykdg e mr. y Dykla t ka we
grudnia2014rokuz ost agy jonmez Skbissolidowanym sprawozdaniu finansowym.

9 Ryzyko wutraty jestdoyryzgko 3vi Nzane =z zapewnieniem terminowe,j
zobowi NzaCE. MoUe ono wynikal z niewgaSciwego dopasowani a
lub nieade k wat nego poziomu finansowania dziagalnoSci. Zar z N¢

przekroju grupy kapitagowe]j w oparciu o aktwualne progn

instrumenty finansowe (m.in. strdfaufanaasibwpooh), zdpwer
jest kapitag obrotowy w tym terminy pgatnoSci w sp-gkacl
oraz stosowane sN rozwi Nzania informatyczne pozwal aj Nc
procesu.

1 Ryzykowalutowei wal ut N sprawozdawczN i funkcjonalpykKdpspagloiwepr az
LOTOS |jest pol ski zgoty (PLN), nat omi ast ceny ropy i [

powi Nzane 2z dolarem ameryka@®kim (USBu.gNStekislptozryalj mi ew G
(zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzglndu n
z tytugu sprzedaUOy produkt-w naftowych) przewyUszaj N odpg
ropy naftowe]j cwly. sPgmadtkor ed$D zostadg przyjity jako we
dgugoterminowych kredyt-w inwestycyjnych przez winfnkszoSI
walutowym wdroUono formalnN AStrategi i zarzNdizakle ryzy
funkcjonuje tzw. Bank Grupy, kt-ry pozwala sp-gkom z Gr
GrupN L®AN,0Sco przekgada sifn na winkszN efektywnoSi proce:
1 Ryzyko stopy procentowej i Grupa LOTOS S.A. jessnaraUona na ryzyko waha@ st p
kt - rych wzrost powoduje zwinkszenie koszt-w obsgugi zadg
bankowych i poUyczek opartych o zmi enne stopy procent
przewidywanym harmonogr amem spgat kredyt -w na finansowanie zapa
10+ i wynikajNcN z tego wysokoSci N odsetek ustalanych na

1 Ryzyko kredytowe partner - wi ztarvainesraskjcNc tfri axnasraskgagjget hf i nans o

finansowymi bierzemy pod uwagfi ryzyko nieotr zigdamejni a Sr od
transakcji. Ograniczane jestono popr zez zawi eranie transakcji wygNczni e
firmami o dulUej wioaveygbdbdmbo@Bcioplaredy o gwarancj i, wystawi

lub firmnhn posiadaj NcN odpowiedni rating or alRA kipitggni aj Nc N
partner-w transakcji finansowych sN wySBSpadgkanerwzr eab&adn
bazuj Ncego na poziomach na bieUNco aktualizowanych rati
okresowo monitorowane.

1 Ryzyko kredytowe partner - w- ptrroawasdazkhecj i d zhi aangdal | onmoy&ih handl o
sprzedaU- wriodukfjug dla podmi ot -w gospodarczych z odrocz
czego moUe powstal ryzyko nieotrzymania naleUnoSci od ko
Grupie Kapitagowej LOTOS wdroUyli Smyi ppodedganzdabndBi ek

kontrahent - w, staraj Ncych sifn o przyznani eS/Alimitkitego | ir
przyznawany | est w referenciji do oceny wiarygodnoSci ko
podstawie analizy dostipnych danych dotyczNcych badane,j firmy. Ost ¢
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kredytowego podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z okreSI
jest na bieUNco monitorowane.

f Ryzyko ograniczenia | ub zmi angwmwratrrunrke gvo dfoisrt aipsuowani a or
obsgugN zadcgu®dniianwestyc|SiA, Grjuaky rL@m®2 U w ograniczonym
dziagalnoSi niekt: rpwyhoTopSgrk jzastt Uplyeil W& zamierzeniu b
formiefinans owani a dguUnego ze ¥r-ded zewnfitrznych. Il stnieje
Grupy Kapitagowej LOTOS mogN napotkal trudnoSci w pozysk
je pozyskal, lecz nie w poUNdahned!| awynsiockho Sack ¢ e putbo wnailen yrcah .
spowodowane np. niestabilnN sytuacjN na rynkach finanso
bardziej restrykcyjnN politykN podmiot-w udzielajNcych
lub interpretaciji i wykonywania um-w juU zawartych, niekorzystnym
Polsce lub za granicN, niewypegnieniem bNdF¥ nienal eUyty
zobowi Nza® przewidzianych w zawartyi@ahMoWmo wa Skt i dwt yzcazkN ce)
pozyskiwania dodatkowych Srodk-w z finansowania dguUn:
wyni kajNce z obsgugi juU istniejNcego zadguUenia w sp-g
dotyczNce zadguUeni a Gropgkgpidta p §OM@S srp-wirkiieU szereg zobo
ogranicze@&E 0 charakterze niefinansowym, dotyczNcych
powstrzymywania sifn od podej mowania w okresie spgaty zad

wypegdgniwnyah pebowi Nzk-w informacyjnych wobec rupgstytuci.i
Kapitad®©®F®©]S nie bAdN dokonywal w terminie pgatnoSci w
okreSlonego zadguUenia lub nie dotrzymaj N Wwegozasaruaki &

zadguUenie wraz z zadguUeniem zaci Ngnifitym na podstawi e
moUe byl postawione w stan natychmi astowe]j wymagal noSc
zabezpieczenia, w tym zabezpieczenia rzeczowe ustanowi one na akt yuppkahpi sm-gheviej G
LOTOS. Opi sywane ryzyko minimalizujemy poprzez zintegrowar
pgynnoSci finansowe] sp-9gek Grupy Kapitagowe] LOTOS (w
wymagaj Ncychi atan@asowania djguUnego |l ub wewnNtrzgrupoweg
Systemie ZarzNdzania $rodkami Pieni nUny mPomwadGroups &u URayc |
finansowe poszczeuwyKapythlj@pegemka Ghi eUNcowimiEnkit owwyniNkajpNc

zawartych przez ni N um-w finansowani a dguUnego zwi Nz a

informacyjnych, dotrzymywaniu wska¥ni k- w i kowenant -w fi
zobowi®zwobec instytuGygpa fKapnsagwgwh. LOTOS wWSp-gpracuj e
zr - UnicowanN grupN wiarygodnych kredytowo podmiot-w, a |

wszel kie zmiany um-w w tym zakresie) odbywa sifn w ramac
AZar zNdzandiguUeniem i koordynacji finansowania dguUnego
Prowadzimy takUe monitoring ratingu i og:-Il nej sytuacij.i
Kapitagowej LOTOS oraz zagroUe@ wNaycsh fipi @ waourfk cmvaan@E o w

finansowych w kraju i na Swiecie.

f Ryzyko niekorzystnych zmian przepis-w podatkowyil h, inte
moUe ono skutkowal wzrostem istotnych obci NUe® podat kowy
at akUe powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, w Kk
zmiany w zakresie prawa podatkowego oraz trudnoSci i nt e
podatkowego utrudniajN zar - wnoOSbS.Ae UNcak dizi pgawind$dwesr plp
podat kowe Grupy. Powoduje to brak pewnoSci w zakresie
podat kowego w codziennej dziagalnoSci or az niesie ze s
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jednolitej interpretacji przepi s - w pr awa or a zsowaniapkzezyokgany poeatkove. s b r an Oy

pal i wowej naj wifinksze ryzyka podatkowe, w szczeg-lnoSci
podat kowego oraz skomplikowane rozwi Nzani a pgiatkawen e , ni es
dotyczNce akcyzy charakteryzuj N sifn znacznN szczeg- owo S
nakadanych na podatnik-w oraz wystfipuj Ncy mi sprzeczno$
(niekiedy r-wnieU w obrawnch Innwym pamy&kiadem- wudeNcym wN

przepisy dotyczNce podatku od nieruchomoSci, W szczeg-
podstawy opodatkowania tym podatki em. Z uwagi na powyUs:
ze znacznej | i czby urzNdze® infrastruktury techniczne,j z|l ok al
ryzyko prowadzenia spor-w z organami podat kowy mi , W szc
zastosowania definiciji budowl i n ach lpkalyechc Wesytubcgathagshy o Poda
zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajNce z m
korzystamy =z moUliwoSci uzyskania wi NUNcych interpretsa
Finans - w. JackzoNccyzctho nseikii loir gani zacj i zrzeszaj Ncych pracod
takUe udziag w opiniowaniu projekt -w akt-w prawnych, CO

zmieniaj Nce sifn tobeclcaych emiap intarpretagyjnych i nowych pr zepi s-w st al

aktualizuj emy wewnnitrzne procedury w celu przestrzega
mi ni mali zacij.i ryzyka podat kowego, zwgaszcza jego wpgywu
LOTOS.

Ryzyka o charakterze handlowym

1

Ryzyka zwiNzane z zakgd-ceniami <c¢ciNggoSci dosGapa | ub z

LOTOSSA.ni e posiada aktyw-w wydobywczych, kt-re pokrywagyb

naftowN do przerobu, w zwi Nzku akuwupgpyw 1jepy rmafat omzeg! edla
dost awc - w. Dostawy ropy naftowej w Grupie sN realizowane
W Grupie dostawy ropy naftowej realizowane sN obecnie

ruroci Ng-w PERN y(jraufr@oc ioNN\ga zZAPr ur oci Ng APomorski o), transpc«
w20l4rokudokonano pierwszego zakupu ropy dostarczanej kol ej
kt - re mogN wywodywal niepewnoSi co do opordaUw pafEgt wadh

eksportuj Ncych rophn naftowN 1 ub sytuacj a polityczna w
dostfipnoSi infrastruktury <jwNgNoesj dost man speryt un ad u roowed
byl zakd-cona g§ -wnie poprzez:

o awarietechni czne, w tym awarie techniczne systemu ruroci
ropy naftowej w Grupie, ataki terrorystyczne, akty s
naturalne, istotne niekorzystne wasiugli wydlgaepwerlazb

O nier-wnomierne dost awy ropy naftowej powoduj Nce C 2
operacyjnych mogNce skutkowal obni Ueniem przerobu w

W Grupie LOTOS SA. kontynuowane sN zatem dziagania zwijNzane z

kierunk-w i Tr-deg dostaw ropy naftowej poprzez koncentr
0 bezpieczeEGtwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwi
rynku ropy, regul arne kontraktowani & zddneczesnym r - Unyc h
stworzeniem moUliwoSci zwi hkszenia ich wudziagu w ca
zagroUenia ci NggoSci dostaw z kierunku podstawowego,
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O poprawie konkiupemprcy ¢ n o Peij n ee nadmkrskiejzlokalizagi rrafinerii w
Gda@Esku i moUl i woSI otrzymywania dostaw sumgywca prze

rosyjskiej poprzez ruroci Ng APrzyja¥T®& oraz r-Unych

o utworzenia nowefjfamodaniwaScopyodrogN | NdowNokioprzez w

na terenie rafineridi stanowi sk do rozgadunku ropy na

Odpowi edni dob-r gatunk-w ropy i kierunk-w dostaw wyni ka
celumaksymalizacj i mar Uy zintegrowane,j

T Ryzyko zmi an marU realizowanych poast spujzeidaUw @prsddudkt ¢

konsolidacja na polskim rynku paliwowym, zwi Ankszaj Nca Kk
zachodzNcych w ogudmjoiSwmakowekomsygmi cznej s N W geluwny mi cz
ograniczani a niniejszego ryzyka doskonal i my narzndzi a

cenami i mar Uami . W sferze handlu detalicznego dywersyf
podatne na obni Uaj Nce mar Un decyzje konkurencji, a t ak
budowanie trwagych relacji z klientami

1 Ryzyko mniejszego popytu krajowego - czynniki makroekonomiczne (PKB, sytuacja na rynku pracy,

poziom produkcji pr ze my sgowe | itp.) w przypadku negatywnej tende
krajowego zapotrzebowania na produkty pali wowe. Dywer sy
cenowa zapewniajNca konkurencyjnoSi -pwodpértaayj ray ctha ksJtean
najistotniejsze el ementy strategi. mi ni mali zowani a wp g

dziagal noSi .

1 Ryzyko wzrostu szarej strefy -w ostatnich | atach moUna zaobser wowal w
obrotu pali wainei ,olsezjceznregndpndowym. Wedgug ostatnich szacu
2014 roku) udziag szarej strefy w obrocie olejem2iapndowym
Rozw: j zjawi ska nabywania paliwa 2z pomini mielegalmgopr ocedur

obrotu, skutkuje spadkiem popytu na paliwa produkowane oraz sprzedawane zgodnie z obo wi Nz uj Ncy mi

przepisami prawa. Ogr ani czeni e szarej strefy jest uzal eUnione C
rzNdowym w sferze egzekworweagnuilao wal wirNazwnjyNechy.c hGr upa LOTO
Pol ski ej Organi zacij.i Przemysgu i Handl u Naftowego wsp-1Iln
na celu dostarczenie odpowiednich danych i analiz rynkow

oraz zwi Nzanego z niN ryzyka.
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3.DZ1I AGALNOSL ORAEGRWEBWKAPI TAGOMHEOS

Kapitafg

3.1. ISTOTNE WYDARZENIA W 2014 ROKU
Tabela9. Zestawienie podsumowujdlice Gsupynkawydajawej aLOTOS w 20
Okres Wydarzenie
f Mindzynarodowy Port Lotniczy KatowkAkier wBRP YR aloswk & al
Stycze wsp-gpracn w zakresie dostaw paliw |otniczych Ado
Luty 1 Potwierdzonowy st ipowani e makqngesjiRlalD2AFowe e UNc e j do .LOTOS Nc
1 Dostarczenie nowo zakupionej platformy AL OT P8t robal t i c o .
1 Wel ektroci ep§own3iz4kotgw ppalaj Ljarziensny zamiast zasiarczonegoc i i Uk i e g o
rar;ec i opagdoveeniosj a siarki i pygd-w)z EC spada prawie do
wi eci
Podpi sanie |listu intencyjnego o wsp-gpracy minfndzy
1 LOTOS Norge oraz PGNIiG Upstream Internationalpod pi sagy | i st iwstpe ngcpyrjancyy |
Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
Maj i Y Umowapomi nL®OFOSKolejaPCC | nt er modal na realizacjn inter
Czerwiec 1 DecyziaMi ni str a $llalcOf@S\Petsobakic dot. wy d § u @ émlat koncesiji na wydobywanie ropy
naftowej i towarzyszNcego .jej gazu ziemnego ze z§
Y Rozpocz i cdystrybucji paliw w nowoczesnej bazie paliw LOTOSU w Poznaniu (przy w iF | agitostrady A2).
1 Podpisanieumowypomi idzy GrupN LOTOS anaBukicsins@iadji Wb z dzyskun
Wodoru (WWOW), ktorzp@ocznie sirékuwi osnN 2015
;ipiec T ¢ LOTOS Petrobaltic, zawarg z Polskimi |Inwestycj ami
ierpi .
Bankiem Pekao S. A. umowy dotyczNce finansowania z
Bagtycki m.
YT Sp-gka POTOSBbaltic podpisaga umowi na przebudown
Wr zesi Wskgad konsorcjum wykonawc-w przebudowy wchodzN s
Pa¥dzi tj. EnerighhmpmdaUGdynia i Stocznia Reavind oaap NIAUKT AR
f Sukces oferty publicznej e mi s j ipozgskangbil i Grkwp ya inweBiide &
Listopad i w ramach programu AEf ek 5§ wBryoj&l tio Foaz weiji k2sOzlaBa GRVe r t
Grudzi w Warszawie w 2014 r.
f Na stacjach LOTOS ruszygd program Karta DuUej Rodz

Segment poszukiwawczo i wydobywczy

1

Zawarto umowy dotyczNce finansowania zagospodarowani a
formule project finance mindzy B8 -d&gjna, Rolskie .InwestyciBal t i c
Rozwojowe S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i Bank Pekao S.A . Minister Srodowi
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przeniesieniu koncesji na wydobywsazN cee groo pgya znua f zt i oewnen e goor az
B8

prace nad zagospodarowaniem z §- U gazowych B4 i B 6 przy wsp-gpracy z
Resources Poland.Za kodbBte f azin wyboru koncepcij.i zagospodarowani a,

produkcyjnych przy wykorzystaniu platformy LOTOS Petrobaltic. Prowadzone bygy prace na

inOynierskim instalacji morskich i | NdowgchNoziae. pozyska
kontynuowano produkacjghUaNaBBp andst awie¢ decyzj i Ministerstw
23maja201l4rokupr zedguUono waUnoSi koncesji na wydobywanie rop

B3 na okres 32 lat od dnia jej udzielenia, czyli do dnia 29 lipca 2026 roku.

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym kont ynuowano wydobycie gazu i konden:
Hei mdal , tj. Alta, Val e, Sk i r n 2014 rdkd podtoju eemoniowegop@Eiformy n e g o W C
Hei mdal (projekt HELP tj. Hei mdal ExsenSyoinalLplfat Poromy ad
2034.

operacje na koncw Pglseec8p -Ighkdo wy ©FOS Pet r aP@NIG unmo wiiio dpi saga
wsp-lnych operacjachG-nraowoo nic@aswiieckNdeowiej reali zowad podo
Kami e@® Pomor ski

Segment produkcji i handlu

1

Przed koG em 2014 roku Grupa Ka pyietapupraopazyghtwdawechwe sz ga w

budowy w ramach Projektu EFRA tzw. instalacji op-¥nio
wpgynie na wzrost efektywnoSci przerobu ropy, poprzez z
oleju opagowé&gneni Poi Tw&kDt ycj i produkcja wysokomar Uowych
ton rocznie. Ponadto Grupa Kapitagowa LOTOS- keksuani e sir
naftowegowil 0 Sci ok. 400 tys. ton rocznie.

Grupa LOTOS S. A. real icjowly al ws t2adlladc jrio kWn zggra Odzysku W
uko® zony do koGEa 20f1éstrokwiiilkeeSymin i caeoldeomm u bfAidNcego w
niezbindnego do intensyfikacj.i pracy instalacji hydr okon\y
rafineryjne;.

W czerwcu 2014 roku Grupa ckaypiat abjuodwoawiL OGT O Gnbjdreackeo Ed o u U
czeSniejszN w Polsce bazn paliwowN w Poznaniu. Projekt
czterokrotne zwinkszeni e zdol neméntkonsekwentad] mudooywyzewagi bazy . J e
konkurencyjnej w standardach obsgugi klienta oraz umoc

jednym z najwaUniejszych w kraju rynku wielkopol ski m.

Emisja akcji serii D

W roku 2014 Grupa LOTOSkeBz vAy k gdyocklo nrad) ao lkeand isg ii eférta puldiezmej. i D i w
Celem emisji Akcji Oferowanych by dw zyskanie Srodk-w na projekty inwestycyjr

priorytet- -w wwWwpgyew-sw)anni a

wybudowanie przez LOTIOScyAsZ alGtupe WOPOFPS. A. na tereni e
istniejNcych obiekt-w Sp-g§gki, instalacji op- ¥fnionego ko
Projekt EFRA, dawniej: Projekt DCU). Powstaniiezrdstompl| eksu
mar Uy rafineryj @A pok@USRbo. LOTOS
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Grupa LOTOS SA.szacuj e, UOe cagkowita wartoSi Projektu EFRA,

finansowania Projektu w okresie budowy i wy maganymi pr ze
2.343 mln PLN. Wedgug plan-w Sp-gki na 065 min PEN przezn
pozyskanych z emisji Akcji seri D. PozostagN cznSi nakgad-w na realizacjn t

1.693-1. 813 mln PLN Grupa zamierza sifiinmmrssoowadnize dFwlike gw w
i nwestycyjnego, kni-fityy zmisz @g b \CREASTONSA.plrtz)ewi duj e, Ue Sr
pozyskane z emisji akcjiw ¢ z i Sci przeznaczonej dla LOTOS Asfalt zosta
Sp-gkhn w formie wpgaty na podwyUszony kapiwykdprzakdadowye
Srodki do bkkumEca 2017 r

f kontynuacja prac prowadzonych przez LOTOS Petrobaltic we
Pol and sp. Z 0.0. nad zagospodarowaniem z§-U gazowych B
Strefie Ekonomic z n e j na Mor zu Bagtycki m, w kierunku rozpocznici
ziemnegoztychz §- U na przegomi & §o0Jle7 giazau0 z8 ermnlew.o B4 zostago I
otworami wiertniczymi, -dwomaw rdreachgpeygotowaniaenzagaspadar®vénia
z§- 0 w 2 Qrzeprowadzdno badania sejsmiczne 3D, natomi a s t W pierwszej pogowi e
zako®zono fazn wyboru koncepciji zagospodarowani a, zakgao
wykorzystaniu pl atlftoirany. AQprteocso Wwaentyr obeast agd proj ekt inUyn
End Engineering & Design); na etapie prac nad FEED anali
(B6, B4). ZakoE& zenie FEED i podjficie os$t attezrzejgode ey 4|
kwartagu 2M0plr5z yrpoakdikk.u podj ncia pozytywnej decyzji i nwesty
z§d-0 planowana |j-2618 wi |lagdlgada®0m5in.: budowh oraz instal

o0Ou B6 or aml astaftoerimyt amanei goUu B4, wykonanie otwor-w pr ¢

N
o ««

dmorskiego do Wgadysgawowa oraz budowii | Ndowe ] instal a

N

gazu na terenie Elektrociepgooedatkowbnek gabal si 8 wpezwgwndy
ektrociepgowni we Wiadysepawawied NdBYSTEM S.AIGAEM ecekis y § o w

|l anowane jest zawarcie umowy z | okalnym operatorem siec

rzewi dywanej dBuWo8tiu phpgwnéhenia realizacj.i projektu z

> T T o

iezbindne bndzie uzyskanie wymaganych zg-d administracyj
wzgl fndni aj Nc obecni e projektowany Spos - kkowyrha grazs podar ow

c

pozwol e n.de duodcondiSna pewni eni a komercyjnego wykorzystani

zawarci e um-w w zakresie m. i n. wykorzystani a terenu i
zapewnienia przesygdu gaza ovdbidaeryc \WJoardayzs JoadMoiwernu gaz u, k o
LPG. Grupas zacuj e, UOe cagkowita wartoSi nakgad-w inwestycyjn
okogo 800 mln PLNGruppmeal gugn ptah: - pwprzeznaczodyrmihPLEAndzi e ol
pozyskanych z emisji Akcji seri D. PozostagN cziSi nakgad-w na realizacjn t
330450 mln PLN Grupa zamierza sfinansowal ze Srodk-w wgas

bankowe). Grupa LOTOS SAA.przewi duj e, Ue SemisjiAkiji sepiiddzzyossktaamneN pr zekazan
LOTOS Petrobaltic przez Sp-gkn w formie poUyczki Il ub wp
Petrobaltic, kt - -ra udostAnpni t e Srodki podmi otom Grup
finansowanizoastlamnie ustalona w toku prac nad projektem, z
do ko@® aku2017 r
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Badani a i rozw- j

T W 2014 roku realizowano szereg bada® | aboratoryjnych w Kk
typu 350N. RowpioeBrpoojekt uzyskania wysokiej czystoSci
oparciu o destylaty z przerobu ropy naftowej. WyUej wymi

roku.

T W 2014 roku Grupa LOTOS S. A. podpi s algaj projekpuaHESTOR.r a mi umo
Projekt HESTOR zostag zgg§oszonpyr zpernzyesz§ okven sdoor ¢ p i+ ang rnaanuuk o ¢
Generator Koncepcji Ekologicznych i zakwalifikowany do dofinansowania przez NCBIR. Celem Projektu jest
zbadani e mo Ul i woSci kaveraaghasolpyoho wodonuj azyskanego z wykorzystaniem
Odnawi al nych tr-deg Ener gii (OZE) oraz dal sze jego w

technologicznych.

1 W 2014 roku prowadzono prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez LOTOS Oil. W

ramach najwaUniejszych dziaga® w dziedzinie badaE i roz
wymienil:
1T Opracowanie technol ogid. nowych olej-w silnikowych

Aprobatywdr oUeni e w | rokuwartale 2015
1 przedgeU22 Aprobat dla olej -w smarowych,

f uzyskanie 5 Aprobat dla nowych ol ej - w.

3.2. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Rozw: j gl obal nej gospodar ki w 2014 roku ksztagtowag sinfn po
utrzymadgy wzrost gos ppoodnarlcezjy ,z ackzjfiasdtaon ejgeod ntaekmpa z mi an. Pozytyv
paGEstw jest USA, w kt-rym odbicie gospodarcze jest szybsze

paGtw kluczowych wypadga Japoni a.

Pozytywne oddziajgywanieachargopwpodatkah wokirdgni ito poprzez }
pienifilnej i wutrzymanie pgynnoSci rynk- w.
Gospodarka globalna w 2014 roku k ont ynuowaga trend wzrostowy, osi Ngaj Nc sza

nieznacznie ni UszN ni & okowz eektinwaan ou bw epgrgoeggnoo zrioek u .

W 2014 roku dynami ka PKB w krajach strefy Euro odnotowaga wa

w najbliUszych |l atach strefa Euro u%.rzyma dodatni N dynamikn

'World Economic Outl ook, MFW, stycze& 2015 r .
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Rysunek 6. Dynamika PKB w latach 2013-2015
10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
2.0%
i = O

UE USA Japonia Chiny Rosja globalnie

-2.0%

-4.0%
m2013 2014 2015 Prognoza

3

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych I MF (stycze®& 2015 r . |

W celu dalszego pobudzenia wzrostu gospodarczego w krajach r
ze strony polityki monetarnej] (np. iloSciowe luzowanie wprov

polityki fiskalnej oraz dalszych reform strukturalnych.

Prowadzona polityka gospodarcza bnAndzie jednak musiaga zmier
przecena surowca w || p-groczu 2014 roku) or az probl emami
Islamskie na Bliskim Wschodzie).

Rysunek 7. Dynamika PKB w latach 2013 i 2014 (zmiana roczna)

4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

Q4 2013 Q12014 Q22014 Q32014 Q4 2014
-1.0%

-2.0% mUE mstrefa EURO USA Japonia mOECD

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych Eurostat, OECD, MFW.

Sytuacja sektora rafineryjnego

Odnotowany globalny wzrost gospodar cmryzyac z ytnd ke ss pia ddeok wczer noys

konsumpcj i surowca. JednoczeSnie utrzymag sifi trend spadkowy

wzrostowy zuUycia w krajach rozwijajNcych sif.

Organizacje branUowe oceni aj Nnpasli@iepw 205 aakuiv ynnei ozsagpoo t O 1z,e8 omim/nd ,e
ok. 1,0% (0,9 mb/d) wificej ni U w roku popr zadzyaji ec ym.pyJ emd rRdcl

roku wyniesie 92,8 mb/d, co oznacza wzrost o 1,1%° . $§r edni o prégnoeysAgeneji JBC przewi d uj N

2WyIiczenia wgasne na podstawie danych OPEC, MAE, uUus EI A, JBC
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zapotrzebowanie na surowiec w 2019 rokuna p oz
w wysokoSci 1, 2%.

Szacunki branUy wskazuj N,

iomie niemal

Ue motorem

97,8 mb/ d, CO Oznacza

gl

obal nego wzrostu

po

krajach yohkwbj ajtNywéehd gsuzgacunk- -w wzwoktajwacWlgozaoa kQECD wyni - s

2015 rokupowi ni en utrzymal sin na poziomie 2, 3%, osi Ngaj Nc
zuUycie w krajach rozwi ni dk) g sphdekav2a15 souomodle0 wiy%hi €501 D, 1 %
45,6 mb/d).

Szacowana konsumpcja surowca w Europie w 2014 roku wy ni os§a miAid. Ocenia sin, i

zapotrzebowanie utrzyma ®si

Rysunek8. Kszt agt owani e sin fp

95
94
93
92

A na poziomie

pytu na rophn

14,2 mb/d

( mb

91
90
89
88
Q1 Q2 Q3 Q4 Rok

pon:

(do

Kapitafg

¢

[

(@m]
=

m2013 2014 2015 Prognoza

Miﬁdzynarodowy4rynek pal i w
Szacuje sin, Ue zapotrzebowanie na pkugtokaynireafbndcgij0i%. r @pvy
popytu odnotowano zar - -wno w segmentach benzyn silnikowych (:
sinf takUe szacunkowe zuUycie LPG (1, 3%) oraz paliwa ||otn
zapotrzebowanie nale k k i ol ej49p agowy (
Rysunek 9. Konsumpcja paliw na Swiecie (tys. b/d)

25 0600

20 00

15 00

10 00

S [ L] O

0

LOO

danych JBC, pa¥tdziernik

Benzyny silnikowe Ol ej napndowJdET LPG
2012 2013 2014
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podokuawi e
Prognozuje sifn og-Ilny wzrost konsumpecji

i wrelacjido 2014 roku-szacuj e sifn w

3
J.w.
* Mid-Term Oil Market Outlook 2012-2017, JBC Energy, 10.2012

odni esieni
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paliwo Il otnicze JET (10%). Gl obalna konsumpcja powinna nie

zuUyeklai €go owegoj-i5%p pago

Rysunek 10. Prognozowana konsumpcja paliw na Swiecie (tys. b/d)
30 000
25 0j00
20 00
15 0/0
10 00
5 0 . .
0 N
Benzyny silnikowe Ol e napfidowyET LPG LOO

m2014 2015P 2019P

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych JBC, pa¥dziernik 201:

Na rynku europejskim szacuje sin zmniejokeenl el %P.op$zac wnjae pgio
wzrost zuUycia dotyczyd ol eju napndowego (1, 1%), pal i wa I
konsumpcj i nast Npi § w grupach plr,8)k toorwayzc hl: e kbkei nezgn0%s!i el jnui koo pna
Dynamika zmian konsumpcji paliw w Europie jest odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej w krajach UE oraz strefy

Euro.

Do2019rokupr ognozowany jest spadek popytu na produkty rafinacji
z powod-w bfAdzie znaczNaoygyyspadek nlan Qwimp cZininikeg szenie zuUyci
rynku | ekkiego dlegu dpahoweedn{e oczekuje sin wyraFfnego w:
paliwa lotniczego JET (6,1%), a takUe oleju napidowego (2, 0%

Rysunek 11. Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)

6 000

5 000

4 000

3 000

2 00

1 00 .

; ] []
Benzyny silnikowe Ol ej napfidowyJET LPG LOO
2014 2015P 2019P
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych JBC, pa¥dziernik 201:

W 2014 roku na europejskim rynku samochodowym zanotowano 5% wzr
osobowych, do poziomu 13 mln sztuk. Podobnie w segmencie poj

0 7% (do 1,9 min sztuk). W grupie rejestrowanych nowych samochod - w osobowych wutrzymuje sii
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zainteresowani e pojazdami n aipincdhz andyzmia go | ve j reen ensatpriadoojwayarh  kr aj

wy n operiad)53% w 2013 roku-wp or - wnani u z oMB% w 2009 r

Krajowe otoczenie makroekonomiczne

W Polsce wedgug wstApnych szacunk-w odnotowano wzrost real

przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do roku 2013 o 1,8 pp.

Kluczowym czynni ki em, kt-ry w roku 2014 w s ponsa- bSwiisetcateny joadke
wPolsceitym samym mi apygwaanaNawyni ki dziagal noSdN n®rtwpwa nK ap irtoapg
naftowej i podNUajNce za nimi notowania produkt -w naftowych.

W Polsce pomimo odnotowanego wzrostu gospodarczego oraz poprawy odczyt - w z mi makmoekanbmicznych,

odnotowano spadek konsumpcji paliw pgynnych.

Rynek paliw w Polsce

Popyt na paliwa na rynku krajowym jest pochodnN og-Ilnej sytu
w ostatnich trzechzWwajaemhszamrngpgssiafy wypywodganym wysoki mi ce

gospodarczym obserwowanym w poprzednich | at ac h. W 201Z2Ndwkpollzd gaajjaNicdiea ma i nt e
kontroli oraz zmianie przepis-w m.in. netpwawiye wememnugeteyc Proygn
spowodowadgy, Ue rozw-j szarej strefy nie byg tak intensywny
napndowego w¥®&8os$§ga. tldn, o 0,4% mniej ni 0 przed roki em.

defnowany jest przez stale rosnNcN |liczbhn pojazd-w zasilanych
pracy przewozowej . Szacuj e sin, Ue poziom konsumpcj i ol eju n
kiedy na rynku fubkmijlbinowadpojoandowlzasilanych olejem napndo

W 2014 roku krajowy rynek benzyn odzwierciedlad tendencje ze¢
spadek. Zapotrzebowani e na benzynhn w 20114 roku sfkadgo o]
zapotrzebowania na benzyny wynika gg-wnie ze wzrostu efekty:"
alternatywnego transportu lotniczego. Sytuacja gospodarczai spadaj Nce bezrobocie oraz spade
miag miejsce w dr upgoiweojd opvaoywi eJder cokinot owany spadek zapotrzeb
ggnboki jak w roku 2013.

Rynek substytucyjnego do benzyny LPGw 2014 roku spadg 27 tyksyn RynekpP&Ew Rolsoe 2
moUna zdef i ni o wiapbziojn koksompdjiovyj mzsa @y ni ch 5 ciu | at &2@0Hysterahag si i w
W przypadku | ekkiego oleju opagowego rok 2014 byg rokiem ko

spadku popytu o kolejne 15,6%, do poziomu 712 tys. ton. Spadek zainteresowania lekkim ol ej em opagowy m wyn

gg-wnie z rosnNcej popul arnoSci alternatywnych paliw grzewc:
grzewczym.

Najszybciej rozwijajNcym sifn rynkiem bygd rynek paliwa | otni
15, 1%. RosnNca liczba pogNcze® |lotniczych, ekspansja nowych
rynek paliwa |l otniczego jest bardzo perspektywistyczny i pow

*Stowarzyszenie Europejskich Produwaovweatdabew Pojazd-w Samochodowych,
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Rysunek 12. Konsumpcja paliw w Polsce (tys. ton)

Kapitafg
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Ol e n a p 1 dBemeyny silnikowe Lekki ol ej opafGwy Paliwo lotnicze
m2013 2014E

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych POPi HN
3.3. POSZUKIWANIE IWYDOBY C| E WNGL OWODORG¢ W
331. TENDENCJE W BGEUKIWAWEZO-WYDOBYWCZEJ
Ostatnia dekada <charakteryzowaga sin bezprecedensowym wzro

wy d
naf

Wz r

Z mu
gag-

GNc

obywczym (z wygNczeniem roku 2009, ktWyrdyat bk apa@ eds iin boika

towych na badani a geolwzgriocszgnye ,p ornoazdw -tjr ziy kwyodtonbiyec ive st os unkt

ost koszt-w zwi Nzany jest z wyczerpywaniem sifi zasob-w k.

naftowe

sza przedsifbiorstwa do rozwoju niekonwer&kjsphalanywcha bada
wnym czynni kiem przyszgego wzrostu produkcji ropy
zne nakgady inwestycyjne na cagym Swiecie w 2013

roku wzr

Rysunek13. Anal i za nakgad-w i nwest yc yayvazorwydobywezejf an Uy poszuki w
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ENabycie potwierdzonych obszaNawyzgeUawgphbtwierdzonych
Prace poszukiwawcze Zagospodarowanie obszar - -w
EPozostage

O _ O O O O O

dgo: E&Y Gl obal oil 44nd gas reserves study, 201

* FSU (ang. Former Soviet Union)i kr aj e By gego Zwi Nzku Radzieckiego
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Zasoby ropy naftowej na K%, exs i2NDgla3 N8amkpub zvb awrskaidkwzrastu

akwizycji w sektorze.

Rysunek 14. Potwierdzone zasoby ropy naftowejigazuna Swi eci e

Potwierdzone zasoby ropy naftowej
(mln barygek) Potwierdzone zasoby gazu
600,000 - 90% (mld m3)
4004000 200 QOO0 - 60%
180 00

a
20047000 160 @00
000 Gull O 140 600
800 120 900
100 900 - 50%

600

N
. O

80 040
400 € 60 010
200 6 40 040
0. | 7504 20 040
2008 2009 2010 2011 2012 2013 ’ 0- - A0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013
* 0,
mmmm OPEC OECD FSU* OPEC % OPEC OECD FSU OPEC %
Zr - dgo: @BlBt@tsticahBulletin, 2013
* FSU (ang. Former Soviet Union)i kr aj e By gego Zwi Nzku Radzieckiego
Rysunek15. Ws ka¥ni ki efektywnoSci
Globalnie Europa
( USD na barygkn ekwi (USD na barygke)
30 80 1 73.36 7117
24.36
25 -
60 -
20 -
15 - 40 -
10 -
20 -
5-
5.20
0 4.28 0 639 4.91 _ 7.06 .
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
e===PRAC ===FDC ===RRC ==——=PRAC ====FDC RRC
Zr -dgo: E&Y Global oil and gas reserves study, 2014
* PRAC (ang. Proved Reserves Replacement Costs) i Kos zty nabycia zasob-w potwierdzonych oblic
nabycia potwierdzonychi dbszpfi Wwowgoyolwyktrszt -w z tytugu obowi Nzku [
przez wielkoSlI nabytych zasob-w potwierdzonych.
FDC (ang Finding and Developmentcosts)i Kos zty poszukiwa® i zagospodarowani a zg-0 oblic
nabycia niepotwi er dzonych obszar-w zgoUowych, koszt- -w pr aicideptyiowanych wawczych,
koszt-w z tytugu obowi Nzku | i kwidacij.i powi Nzanych aktyw-w przez |ic:
technicznych oraz metod intensyfikacji wydobyciaz asob - w pot wi erdzonych. Kal kul acja nie uwzgln
potwierdzonych.
RRC (Reserve Replacement Costs) -Kos zty zast Npienia zasob-w oblicza sifn dzielNc wysoa
powi fkszonycih odhkietrych zasob: - w, korekt technocanyrcdhytmedimdzanalenwyf

potwierdzonych.
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W 2013 roku koszty produkcji na tzw. barygkn ekwi walentnN ni

Rysunek 16. Koszty wydobycia( USD/ barygkn ekwi wal ent nN)
30.00 -
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e———Furopa e———Af r yka i B | 4=c=itAzja We=e=iStanly Zjednoczone Ameryka Pogudni ¢
Zr - dgo: E&Y Gl obal oil 44nd gas reserves study, 201
* Koszty wydobycia obliczane sN jako cagkowite koszty wydobycia, w

zar zNdu zwi Nz an eodzelowveyrdez wiyecli kar§i wydobyci a.

3.3.2. WARUNKI PROWADZENIADZ | AGALNOS Cl WRWGZDWWDOBYWCZEJ NA
OBSZARZE POLSKI

Dziagal noSi pwydalky wazawe zma obs zar znamdeykbnsdsji o UrNwargggsnaje M
Srodowi ska. Ubi eganpes zukii wa rkioen,c ersg Zzpmzanawani e | ub wydobywan
Rzeczpospolitej Polski oparte jes t o uPsrtaawwl geol ogi ¢z dnéa 9iczergca 2001 mwhkuez poz.

zmianami. Rozwi Nzania w niej zawarte =zgodne s Nropegskiddy ir Rattytwy wN 94/ 2

sprawie warunk-w udzielania i korzystania z zezwol e na posz
Weddug stanu na 31 grudni a 2014 roku w mocy pozostaje

1 146 koncesji na poszukiwanie i/llub rozpoznawanie konwencjonalnych i niekonwencj onal nych z g
wnf gl o wo dve. 218 koncegji w 2013 roku)

f 236 koncesji na wydobywanie wiglowodor-w ze z§-U konwenc

Tabela 10. Podmiotyo naj wi nkszej l'iczbie koncesji na poszukiwanie i/l

niekonwencjonalnych z§g- 0 wigl owodor - w

Podmiot Il oSi _koncesji na p_oszukiwal
konwencjonal nych i ni ekonwenc

PGNIG S.A. 77

Orlen Upstream Sp z 0.0. 9

FX Energy Sp z o.0. 5

LOTOS Petrobaltic S.A. 7

6t r - dMioni:sterstwo Srodolwiokika 31 grudni a
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Tabela 11. Podmiotyo naj wi nkszej |liczbie koncesji na wydobywanie wngl

konwencjonalnych

Podmiot I'l oSI koncesji
PGNIG S.A. 227

LOTOS Petrobaltic S.A. (w tym 2

0. 0. i Wsp-lnicy sp-gka komandyt 4

B8 sp. z o0.0. Baltic sp:-gka koma

FX Energy Sp z o.0. 2

ZOK Sp. z 0.0. 2

LOTOS Petrobaltic pod kNtem wielkoSci wydobycia konkuruje |

wyni osga 3498.25] zieminejo araz ok. 1,1 min ton ropy i kondensatu. Produkcja FX Energy w 2014 roku
wy ni evekj2l tys. boe/d.

LOTOS Petrobaltic S.A., sp-SPPkad z2a0@®@FTnmo low, Gragpty jLOITYYBN pol sk
dziagalnoSi wyiilmibg wealNs kvi ejprstrefy ekonomicznej Morza Bagtyec

Litwie i w Norwegii.

3.3.3. OTOCZENIE KONKURENCYJ NE W DZI| AGAQXOEWAWCRPO-WYDOBYWCZEJ

Zagamani e sifn mar U w pwyzdeonbyySacez ypmo s zwi ks twoaswvafimdoinegd znacmie z e my s § u

ograniackzzyywonoSi firm na tym wymagaj Ncym zar - -wno w zakresie f
j ak i dostfipu do produktu (koniecznoSi posiadania koncesji)
zakresu idrzm akjoan® ufr encyj nych w szczeg-IlnoSci w obszarze wydob)
zg-0. W kr-tkim i Srednim terminie brak jest realnego zagro

Ponadto ceny ropy ustalake siNgaraedzirgfhewanisda NWmansektor prze
wysokN sign przetargowN w branUy posiadajN dostawcy mater:i
specjaliSci ds. usgug wykonywanych pod waddalczass pasatyj al i st yc
reali zowanychGwag§togverky - wpadek cen ropy przegoUyyg sin takUOe
Swiadczonych usgug i dwostosuaku doicachy cthawatwr i ag - w

Analiza konkurenciji obejmuje rfdatreamyi ckzmieagipajNecientrea esbwaari ac G
Grupy LOTOS, tj . w Pol skiej Strefie Ekonomicznej Mor za Bag
zagranicznych, tj. w Norwegii i na Litwie.

Morze Bagtycki e, Pol ska Strefa Ekonomiczna
Wszystkie koncesje poszukiwawcze, poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne wydobywcze w polskiej strefie
Morza Bagtyckiego sN wasnoSci N LOTOS Petrobaltic S.A. (1| ul

Wydobywczy Grupy LOTOS operuje na 7 koncesjach poszukiwawczo-rozpoznawczych (w tym 2 koncesje
poszukiwacze) i 4 koncesjach wydobywczych.

Obszar | Ndowy Pol ski

LOTOS Petrobaltic rozpoczNg dziagania na obszarze | Ndowym w
najwinksza |liczbn koncesjiwannai ewyid orboyzwpaonzi nea woarnai ze  wprogsl zouvkoid o r - w
kraju.
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Rynek obszaru | Ndowego koncesji wingl owodorowych jest zdomi
Petrobaltic i PGNi G podpisagy umown o-1 §swe lcpk ygenhemsohmeniejac j ac h n
Pol sce. Wy ni ki prac maj N byl znane w pogdowie 2015 roku. N a

ewentualnych kolejnych etap-w prac na koncjesgti d&dkrogyoi d gagvel
naftowej w utworach kambru Sr o dk o weWsop - §praca na tej koncesji j est kontynu

porozumienia o wsp-gpracy w dziagal nodcke.i poszuki wawczej z dn

Obszar | Ndowy Litwy

AB LOTOS Geonafta, sp- §gka pevoranmchsdgmentu pogzukavgwadonvpdSbywezego L i t wi
Grupy Kapitagowej LOTOS, j est Wi ®2é@rletm rwykdio bpyrcai cae rkoopnyc ema r k
prowadzeniu wydobycia ropy naftowej ze zg§-0U | Ndowych oraz ro

Norweski Szelf Kontynentalny

Nor weski Szel f Kontynentalny z uwagi na wysokie zasoby or
perspektywicznym obszar em -wy dao bbyrwecnzley] . p oDszz uakgi aw atwecrz 0o Kk . 60 mi.i
Naj winksze BtatohltoPetoro, Tot al , Shel l, Conoco, Exxon, Eni
rezerw produkcyjnych Norweskiego Szel fu. Opr-cz tych najwinl
Sredniej i magej kam tvaydabygiie jkak r@Mp,r owamdi n, BG Group,
Noreco, Lukoil, GDF Suez, Centrica, RWE, PGNiG, BayernGas, wSr - d n i cGr ujpeas tK at pgD@OS. Fiomy a

te §Nczni eonadole% mzbravjpiddukcyjnych Szelfu. Na Szelfie Norweskimist ot n N r aledl madri N

niezaleUne firmy poszuki waweydobycia, k tu-crzeescmolc ziNi ekpyowwaedz W odk

zg-0 do zagoBplaasbwakiara i iloSi graczy oznacza duUN kon
norweskiego co do zasad wudziagu w tzw. rundach koncesy-jnych or
ventur e, w kt-re girspojé&lj esimo@lairwen®irzgostipu do atrzakcyjnyec

wiedzy partner-w branUowych.

334. DZI AGALNOSL WABZOKWYDOBYWCZA W GEOGRAFICZNYM

Rysunek 17. Struktura organizacyjna Grupy Kapitagowe] LOTOS Petr

LOTOS Petrobaltic S.A.*
11
1 ] L] L] L]
AB LOTOS LOTOS E&P B8 Sp.z 0.0

L UAB
WEGNCIGES
B UAB Genciu
Nafta

-Sp-Qka zajmujNca sihn dziwmghompwci Ml wokew%i valweGma od wgaScici

Sp-gka zaj muj Nc aposikivawdzo i ayjcho myowci M w 50% zal eUOna od wgdaScicie
Sp-gka zajmujNca sifi pozostagN dziagalnoSciN

* udziag Grupy LOTOS S.A. w LOTOS Petrobaltic na poziomie 99, 98%
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Polska-Mor ze Bagtyckie

LOTOS Petrobaltic?7 SoA.cetso iwgnaaScpiocsizeuki wani e i/l ub rozpoznani e
ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej Mo r zGa zB aPjot gyucdkniieeg,0 w
Sambia E, Sgupsk W i Sgupsk E. GNcozorpoznpweayéherazikenbegji a koncesj i

wydobywczych na dzirekdo Gdpowigdnio gbmad B3 tys @i draz 147,84 km?

GrupaKapi t 4@TO® Retrobaltic S.A. posiadadk oncesje na wydobycna MogzowBagryaekir

9 koncesja eksploatacyjnanazgoUu B3 na wydobywanie ropy naftowej i t ov
zlokalizowana ok. 73 km na p-gnoc spd oR¢ ae\iaekuzl§®KNa podlsiawie decyzji
Ministerstwa $rodowi skakupmr zdend au (Po3n omawyaalnd®B1 4 kroncesji na
naftowej i gazu ziemnego ze zgoUa B3 na okres 8k | at od ¢

9 koncesja eksploatacyjna na zgoUu B8 ( B:8a 8gdobywanie mpyo . BALTI
naftowej it [ejwazu ZeynsegoNtlokalgowanao k. 70 km na p-fghwowde oW tlrask aire
procesu zagospodarowania. Koncesja waUna do roku 2031.

1T koncesje eksploatacyjne B4 i B6 (wgdaScicielicsyp:-Sk-agkmal e
komandytowa): na wydobywaniegazu zi emnego zI| okal i zoTWwearpeygatowanipdojnoc od

procesu zagospodarowani a alEdergy Regoureey Polardl Sp. & lo®., W fiamacty C
podpisanej umowy 0 ws p - d@rO&c ywdzi agoercjeim jkeosnt sp-gka Baltic Gas s
Sp-gka komandytowa. Koncesje waUne do roku 2032.

Rysunek 18. Koncesje Grupy Kapitamp8wgeudnia2@fT®@E&u w Pol sce

GOTLANDIA
Wazna do: 12.2016

|

[ |

Zloze gazu ziemnego B4 l ROZEWIE
T Wazna do: 12.2015

Wazna do: 05.2032 : - —7__3.&}:‘__7__7__7 _ ﬂﬂT ,D--"'"{/
" A 4 T
” MO R2Y F \ “
|
Zloze gazu ziemnego B6 I;—;,_ — | . B3 _ﬂl J Ziaze ropy naftowsj B3
Wazna do: 11.2032 _ I " Y T ——— Waina do: 07.2026
B .y ——

~ Ztoze ropy naftowej B8
Wazna do: 09.2031

ROZEWIE

GAZ
POLUDNIE

LEBA
Waina do: 12.2016

SLUPSKW
Waina do: 07.2016

I

SEUPSK E
Wazna do: 07.2016

SAMBIA E

* Stanna dzied 01.2015

y — A —
GAZ POLUDNIE SAMBIA E
Wazna do: 06.2016 Wazna do: 122015

W 2014 roku na Morzu Bagtyckim LOTOS fiPeztgroolbaa l B3.c BNcAz n er evayl d o

naftowej ze zg-U baygtiop,c ka gfdbyciey oivas § g s 2 B @ienpago vgyarziuos o 17, 7 ml

me.
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Weddug stanu na koniec 2014 roku zasoby ropy nkiadyftkavane | LOTOS

w kategoridi 2RI, n wymm,s zMNatdom@i ast zasoby gazu ziemnego klasyfi
m°.
Litwa

Na terenie Republiki Litewskiej operuj-eABs L-OJTkOsS vceDN,a¥ %% 2z al es
posiada Grupa LOTOS S.A)).

W skad Grupy Kapitadowej AB LOTOS Geonafta wchodzN:
f UAB Genciu Nafta (w 100% zaleUna od AB LOTOS Geonafta),
f UAB Minijos Nafta (50% naleUy do AB LOTOS Geonafta),
f UAB Manifoldas (w 100% zaleUna od AB LOTOS Geonafta).

Grupa KapABt alg@™@&S Geonafta poszukuje i wydobywa ropi naftow
terenie Republiki Litewskiej. Ponadto sp-gka prowadzi handel

Rysunek 19. Koncesje Grupy Kapitamp8iweudnia2Q#@E&s na Litwi e

Na koniec 2014 roku g Nc zni e wws -zdyksit ki eGrsupy Geamiatf & ao werjo waR zzi §ly5 ezkgs-pU.o a't
Grupa Kapitagowa AB LOTOS Geka i0atyst tan ropy rehftolvey. @asobyvropg Oaftodvej r
Grupy Kapitagowej AB neOZ2DX@%kuGeloansayf ftiak mvaarkeo w kat egor i 2P, wyl

Norwegia i Norweski Szelf Kontynentalny

Za rozw-j dziagalnoSci na Norweskim Szelfie Kontynental nym

AS, z siedzibN w Stakwm@gzane jAkdkivail nyi cej ipop akai et u Hei mdal , LOT
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